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1. Verzoek
Bij schrijven van 26 mei 2016. door ons ontvangen op 27 mei 2016. heeft u met beroep op de Wet
openbaarhe]d van bestuur (Wob) verzocht om openbaarmaking van alle documenten betreffende

"1,

Alle gespreksverstagen, notulen en resulterende rapporten van vergaderingen en overige
hijeenkomsten die betrekking hebben op het IXA bestuur en IXA management, die gehouden
zifn door
i) leden van het College van Bestunr van de UvA (hierna “College ), al dan niet
gezamenlijk met vertegenwoordiging van de decanen, afdelingen Juridische Zaken
en/of Financién van de UvA;
it) de ondernemingsraden (GOR en COR),
zulks vanat i janari 2012 tot heden
Alle gespreksverslagen, notulen en resulterende rapporten van vergaderingen en
bijeenkomsten die gehouden zijn door het bestuur van IXA, met of zonder aanwezigheden
van het IXA management, zulks vanaf 'l januari 201 2 tot heden
Alle rapporten (intern en extern) die op verzoek van het IXA bestuur zijn opgesteld met
betrekking rot de governance en functioneren van de [XA, zulks vanaf'I januari 2012 tot
heden
Alle eorrespondentie tussen het College en/of het IXA bestuur (dan wel individuele leden van
het College en het IXA bestuur) enerzijds en her ministerie van Economische Zaken
anderzijds, met betrekking tot de inrichting van [IXA, zulks vanaf | januari 2011 tot heden.

Bij brief van 1 juni 2016, met kenmerk 2016cu0913, is de ontvangst van het Wob-verzoek bevestigd
en bij schrijven van 15 juni 2016, met kenmerk 2016cu0996, is de beslistermijn met vier weken
verdaagd.

Bij schrijven van 22 juli 2016, met kenmerk 2016cul236, is u medegedeeld dat wij de zienswijze
van de betrokken partijen hebben opgevraagd en is de beslistermijn op grond van artikel 6, derde lid,
van de Wob opgeschort. De ontvangen zienswijzen zijn betrokken in de besluitvorming.
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2. Wettelijk kader

Op grond van artikel 3, eerste lid, van de Wob kan cen ieder een verzoek om informatie neergelegd
in documenten over een bestuurlijke aangelegenheid richten tot een bestuursorgaan of cen onder
verantwoordelijkheid van een bestuursorgaan werkzame instelling, dienst of bedrijf.

Ingevolge artikel 3, vijfde lid. van de Wob wordt een verzoek om informatie ingewilligd met
inachtneming van het bepaalde in de artikelen 10 en 11 van de Wob.

Op grond van artikel 10, tweede lid, aanhef en onder e, van de Wob blijft het verstrekken van
informatie ingevolge deze wet achterwege voor zover het belang daarvan niet opweegt tegen het
belang van de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer.

Op grond van artikel 10, tweede lid, aanhef en onder g, van de Wob blijft het verstrekken van
informatie ingevolge deze wet achterwege voor zover het belang daarvan niet opweegt tegen het
belang van het voorkomen van onevenredige bevoordeling of benadeling van bij de aangelegenheid
betrokken natuurlijke personen of rechtspersonen dan wel van derden.

3. Overwegingen

De beoordeling van uw verzoek leidt tot de volgende categorieén documenten:

I.  Documenten die reeds openbaar zijn;

1I. Documenten die openbaar worden gemaakt met inachtneming van artikel 10 van de Wob;
III. Documenten die niet aanwezig zijn;

IV. Documenten die niet openbaar worden gemaakt op grond van artikel 11 van de Wob.

1. Informatie reeds openbaar
Bij het beoordelen van uw verzoek 1s gebleken dat documenten betreffende notulen en

gespreksverslagen van de Centrale Ondememingsraad (COR) ', voor een deel reeds openbaar zijn
gemaakt.

Het betreft de volgende documenten:
a. verslagen vanaf januari 2015 tot en met april 2016

Voor zover documenten en informatie reeds openbaar zijn, kan het College van Bestuur (College)
nict besluiten tot openbaarmaking.

Het College wijst uw verzoek om openbaarmaking van informatie, voor zover dit is neergelegd in de
onder a genoemde documenten, af.

II. Documenten die openbaar worden gemaakt met inachtneming van artikel 10, tweede lid,
aanhef en onder e, van de Wob en artikel 10, tweede lid, aanhef en onder g, van de Wob

De beoordeling van uw verzoek om informatie met betrekking tot =. ..alle gespreksverslagen,
notulen en resulterende rapporten van vergaderingen en overige bijeenkomsten die betrekking
hebben op het IXA bestuur en IXA management, die gehouden zijn door leden van het College van
Bestuur van de UvA (hierna “College "), al dan niet gezamenlijk met vertegenwoordiging van de
decanen, afdelingen Juridische Zaken en/of Financién van de UvA,

! hup://www.uva.nl'over-de-uva/organisatie/beleid-ondersteuning-medezeggenschap/centrale-
ondermemingsraad/vergaderingen/vergaderingen.html
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zulks vanaf I januari 2012 tot heden, alle gespreksversiagen, notulen en resulterende rapporten van
vergaderingen en bijeenkomsien die gehouden zifn door het bestuur van 1XA, met of zonder
aanwezigheden van het IXA management,zulks vanaf 1 januari 2012 1ot heden en alle rapporten
(intern en extern) die op verzoek van het IXA bestuur zijn opgesteld mer betrekking tor de
guvernance en functioneren van de IXA, zulks vanaf januwari 2012 ot heden. " heeft geleid tot de
volgende documenten:

b. directieverslag 2011;

¢, interim control memorandum van 14 februari 2012;

d. incontrol verantwoording van 7 augustus 2012;

e jaarverslag 2012 van 7 februari 2013:;

f.  Pan Amsterdam Valorisatieplan van 14 september 2012;

g jaarrapportage 2013, Pan Amsterdam Valorisatie;

h.  jaarverslag cenheid 2013 van 10 februan 2014;

i. incontrol verantwoording van 9 juli 2013;

J. jaarrapportage 2014, Pan Amsterdam Valorisatie:

k. jaarplan 2014, Pan Amsterdamse Valorisatie;

. 4 maandsrapportage 2014, van 24 april 2014;

m. jaarverslag 2014, bedrijf 3000 BKT:

n. jaarplan 2015;

0. rapportage Bureau Kennis Transfer 2e kwartaal van 31 juli 2015;
p. Jaarrapportage 2015, Pan Amsterdamse Valorisatie:

g. plan 2016 van maart 2016;

r.  schrijven van het College aan de Centrale ondernemingsraad (COR) van 23 mei 2013,

betreffende “Pan Amsterdam TTO™;

s. advies COR inzake “Pan Amsterdam TTO" van 12 juli 2013;

t.  Plan van aanpak Risico Inventarisatie en Evaluatie (RI&E), en correspondentie daaromtrent
vanaf 17 februari 2012 tot en met 16 november 2012;
schrijven aan het College van Bestuur van 23 april 2012;

v.  schrijven van 14 augustus 2012, College aan de voorzitter van de COR met als onderwerp
“Advies kwartiermaker Pan Amsterdam Valorisatie™.

Voorts heeft u verzocht om “...alle correspondentic tussen het College en/of het IXA bestuur (dan
wel individuele teden van het College en het IXA bestuur) enerzijds en her ministerie van
Economische Zaken anderzijds, met betrekking tot de inrichting van IXA, zulks vanaf | januari 2011
tot heden. " Beoordeling heeft geleid tot de volgende documenten:

w. schrijven Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO) betreffende “Visitatie advies
“Ondernemen met Kennis”, “Naar de Top™:

x. schrijven IXA van 16 februari 2016 betreffende valorisatieprojecten;

y. schrijven IXA van 14 maart 2016 met als onderwerp “Verlenging subsidiabele periode
“Ondernemen met Kennis™:

aa. schrijven IXA van 3 mei 2016 met als onderwerp “herinnering verzoek verlenging
subsidieperiode™;

ab. schrijven RVO van 22 mei 2014 betreffende “Conversies leningen™;

ac. schrijven van 31 juli 2013 van Bureau Kennistransfer met als onderwerp “Ontbrekende
gegevens subsidieaanvraag “Ondernemen met Kennis™;

ad. schrijven Ministerie van Economische Zaken , Landbouw en Innovatie van 2 februari 2012
betreffende ~Inzet universiteiten voor Innovatiecontracten™;
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ae. schrjven Ministerie van Economische Zaken , Landbouw en Innovatie van 19 april 2012 met
als onderwerp “Voorschotverlening subsidieaanvraag “Ondernemen met kennis™";

af. schrjven Ministerie van Economische Zaken , Landbouw en Innovatie van 7 april 2014
betreffende het jaarplan 2014,

ag. schrijven van Agentschap NL van het Ministerie van Economische Zaken betreffende “verzoek
ontbrekende gegevens subsidieaanvraag “Ondernemen met kennis™";

ah. schrijven van Agentschap NL van het Ministerie van Economische Zaken , Landbouw en
Innovatie van 20 december 2012 betreffende een besluit tot verlening van subsidie:

al. uitnodiging van Agentschap NL van het Ministerie van Economische Zaken, Landbouw en
Innovatie. om de subsidieaanvraag “Valorisatieplan Amsterdam naar de top™ toe te lichten:

aj.  schrijven Agentschap NL van het Ministerie van Economische Zaken, Landbouw en Innovatie
van 18 augustus 2011 betreffende een besluit tot verlening subsidie;

ak. schrijven Bureau Kennistransfer van de Universiteit van Amsterdam (UvA) van 27 september
2012 betreffende het indienen van het Pan Amsterdam Valonisatieplan;

al. schrijven van het College van de UvA van 8 december 2011 met als onderwerp
“valorisatieprogramma™:

am schrijven Bureau Kennistransfer van 11 april 2014 met als onderwerp “Begrotingswijziging Pan
Amsterdam Valorisatieplan;

an. memo: “Besluit CvB Proof of Concept financiering in het kader van Kennisvalorisatie™, van 11
februari 2014;

ao. schrjven van het College van de UvA van 21 december 2011 met als onderwerp “Projectplan™;

ap. schrijven RVO van 13 november 2015 betreffende “Afspraak inzake begrotingswijzigingen,
opvolging advies en continuering project ™

aq. schrjven RVO van 13 november 2015 betreffende "Verzoek gegevens subsidieaanvraag
“Ondernemen met kennis™ en “Naar de Top™.

In de documenten onder b tot en met aq, is een aantal gegevens onleesbaar gemaakt. Het betreft
gegevens over namen van derden, (prive) e-mailadressen, contactpersonen,
overheidsidentificatienummers en —kenmerken, handtekeningen, en parafen. Deze gegevens worden
niet openbaar gemaakt in verband met de eerbiediging van de persoonlijke levenssfeer, zoals bedoeld
in artikel 10, tweede lid, aanhef en onder e, van de Wob. Het belang van bescherming van deze
persoonsgegevens weegt zwaarder dan openbaarmaking van deze gegevens nu het nict openbaar
maken van deze gegevens niet de informatie raakt waarom u in uw Wob-verzoek heeft verzocht.

Het weglaten van bovengenoemde gegevens maakt niet dat de informatie die u in uw Wob-verzoek
vraagt anders wordt, terwijl openbaarmaking van deze gegevens zou leiden tot een onevenredige
inbreuk op de persoonlijke levenssfeer van betrokkenen, nu zij verder geen publieke functie
uitoefenen.

Voorts is onleesbaar gemaakt de informatie over eventuele bij de activiteit betrokken derden, zoals
gesprekspartners en partijen waarmee [XA heeft samengewerkt of waarmee [XA samenwerkt.
Belangen van deze derden en partijen zouden als gevolg van openbaarmaking van deze gegevens
onevenredig benadeeld worden zoals bedoeld in artikel 10, tweede lid, aanhef en onder g, van de
Wob. Derden en partijen moeten zich immers vrij voelen om (al dan niet vertrouwelijke) gesprekken
aan te gaan met [XA zonder dat deze afspraken — en de data en locaties daarvan - achteraf openbaar
worden naar aanleiding van een Wob-verzoek. De belangen van bij de aangelegenheid betrokken
natuurlijke personen of rechtspersonen dan wel van derden en partijen wegen daarom zwaarder dan
het belang van openbaarheid. Het onleesbaar maken van de naam van derden en partijen waarmee
wordt samengewerkt doet daarnaast geen afbreuk aan de door u opgevraagde informatie.
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U heeft tevens verzocht om "._.alle gespreksverslagen, notulen en resulterende rapporten van
vergaderingen en overige bijeenkomsten die betrekking hebben op het IXA bestuur en 1XA
management, die gehouden zijn door de ondernemingsraden (GOR en COR) . Beoordeling hiervan
heett geleid tot de volgende documenten:

ar. verschillende verslagen interne COR-vergaderingen.

IV. Documenten die niet openbaar worden gemaakt op grond van artikel 11 van de Wob

Er zijn documenten aanwezig die wat betreft de mhoud ervan vallen onder uw verzoek om
openbaarmaking. Deze documenten worden op grond van artikel 11 van de Wob echter niet
openbaar

semaakt. Het betreft de volgende documenten.

ap. verschillende notulen van het Bestuurlijk overleg Pan Amsterdam TTO vanaf april 2014 tot en
met april 2016.

Blijkens de geschiedenis van de totstandkoming van artikel 11 van de Wob (Kamerstukken II,
1986/87, 19, 859, nr. 3, blz. 13) wordt het interne karakter van een stuk bepaald door het oogmerk
waarmee het is opgesteld. Zij die het hebben opgesteld of de inhoud ervan voor hun verantwoording
hebben genomen . moeten de bedoeling hebben gehad dat dit zou dienen voor henzelf of voor het
gebruik door anderen binnen de overheid. Uit de wetsgeschiedenis blijkt voorts dat het doel van de in
artikel 11, eerste hid, van de Wob neergelegde bescherming van persoonlijke beleidsopvattingen is.
de bescherming van de vrije meningsvorming, het belang om in vertrouwelijke sfeer te kunnen
"brainstormen" zonder vrees voor gezichtsverlies en het kunnen waarborgen dat bij de primaire
vormgeving van het beleid de betrokkenen in alle vrijheid hun gedachten en opvattingen kunnen
uiten (Kamerstukken I1 1986/87, 19 859, nr. 3, p. 14 en 38). Onder persoonlijke beleidsopvatting
wordt verstaan een opvatting, voorstel, aanbeveling of conclusie van één of meer personen over een
bestuurlijke aangelegenheid en de daartoe door hen aangevoerde argumenten (zie onder meer de
uitspraak van de Afdeling van 1 september 2010, ECLINL:RVS:2010:BN5699). De documenten
onder ap zijn opgesteld ten behoeve van intern beraad en bevatten persoonlijke beleidsopvattingen.
De niet relevante passages van bovengenoemde documenten, zoals de aanhef en afsluiting, worden
niet openbaar gemaakt nu om deze informatie (data en tijden van overleg) niet wordt verzocht.

4. Kosten van de gevraagde documenten

Conform het tweede lid van de Regeling kopieerkosten bij een verzoek op grond van de Wet
openbaarheid van bestuur Universiteit van Amsterdam bedraagt de vergoeding voor het verstrekken
van kopieén van documenten voor 14 of meer kopicén € 0,35 per kopie.

Dit Wob-verzoek betreft het verstrekken van 680 kopieén van documenten, derhalve bedraagt de
verschuldigde vergoeding € 238,00.

5. Bezwaar belanghebbenden

Bij brief van 22 juli 2016, met kenmerk 2016¢ul236, hebben wij u medegedeeld dat wij de
zienswijze van de betrokken partijen hebben opgevraagd. Uit deze zienswijzen maken wij op dat de
betrokkenen mogelijk bezwaar zou kunnen hebben tegen openbaarmaking van bovengenoemde
documenten. Derhalve zullen wij, op grond van artikel 6, vijfde lid van de Wob, de informatie twee
weken na dagtekening van dit besluit verstrekken, zodat de belanghebbenden de mogelijkheid wordt
geboden om bezwaar te maken.
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6. Besluit
Het College van Bestuur besluit:

e uw verzoek af te wijzen voor zover de gevraagde informatie reeds openbaar is (hierboven
onder I);

e uw verzoek af te wijzen ten aanzien van bepaalde documenten, met een beroep op artikel 11 van
de Wob (hierboven onder 1V);

e uw verzoek in te willigen met inachtneming van artikel 10, aanhef en onder e van de Wob
(hierboven onder I1);

e cen verschuldigde vergoeding vast te stellen voor kopieén van documenten ten bedrage van
€ 238,00,

Hoogachtend,
het ColleGe van Bestuur.

pror. ar. Leert 1.M. ten vam,
voaorzitter

Tegen deze beslissing kunt u binnen 6 weken na verzending van deze beslissing bezwaar instellen bij het College van
Bestuur van de Universiteit van Amsterdam, t.a.v. Juridische Zaken. Postbus 19268, 1000 GG Amsterdam, Uw
bezwaarschrift dient ondertekend te zijn en bevat ten minste uw naam, adres, datum, gronden van het bezwaar en een
omschrijving van het besluit waartegen het bezwaar zich richt of een afschrift van het besluit waartegen het bezwaar zich
richt.
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Format directieverslag 2011
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Hoofdstuk 1 Bedrijfsvoering

1.} Algemene ontwikkelingen

2011 was het jaar van de samenwerking binnen de metropool Amsterdam. Zo is de samenwerking binnen de
Amsterdam Economic Board (AEB) uitgebreid. Binnen dit verband werken kennisinstellingen, bedrijfsleven
en overheid samen volgens het Triple Helix-mode]. De AEB heeft in 2011 een samenwerkingsiichting bepaald
en voor alle sleutelgebieden strategische projecten benoemd en ter goedkeuring aan de AEB voorgelegd. De
fase van uitveering is nog niet aangebroken, maar wel belangrijk m 2012

Deelname aan de AEB levert de UvA nieuwe contacten 61:. Steeds meer bedrijven benaderen de UvA in
verband met expertisevragen. Andersom maakt de UvA de waarde van haar onderzoek voor de markt
duidelijker. Bovendien is in 2011 een senjor manager Life Sciences aangesteld (bij Amsterdam inbusiness,
enderdeel] van Economische Zaken) voor de acquisitie van Life Science-bedrijven in de regio Amsterdam. Dit
is ook van belang voor het Life Sciences Center Amsterdam (LSCA): een samenwerkingsverband tussen UvA,
AMCen VU & VUme,

Het UvA-voorstel om te komen tot een Proof of Concept Fonds, een valorisatiefonds, heeft de AEB in 2011
gehonoreerd. Het fonds heeft drie miljoen euro beschikbaar,

1.2 Bijzondere gebeurfenissen in de verslagperiode
Vanuit het besef dat een gemtegreerde organisatie voor de ondersteuning van kennistransfer in Amsicrdam veel

gespecialiseerder kan opereren dan nu gebeurt, is in 2011 ook een begin gemaakt met ecn fusic op het gebied
van kennisvalorisatie tussen VU, Viime, AMC en TUvA.

1.3 Doclstellingen en prestatie-indicatoren

Doelstellingen uit het lnstelliﬁgenpian 2011-2014

Vergroten van maatschappelijke impa<* (aantal spin-offs, octrooien, licentieovereenkomsten,
vakpublicaties) op basis van NWO-beoordelingswijze {ERIC).

Groei van het aantal samenwerkingsafspraken met bedrijfsleven en overheid op alle zeven
sleutelgebieden van de Metropoolregio Amsterdam ten opzichte van 2010.

Eén geintegreerde organisatie voor ondersteuning van kennistransfer in Amsterdam

1.4 Risicoparagraaf

Beschrijving risico’s met (mogelijke) impact op strategische doelstellingen en/of financigle impact en getroffen
beheersingsmaatregelen {vrij format)

1.5 Vooruitbiik en acties 2012
Toelichting (vrij format)
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Hoofdstuk 2 Financiéle analyse en toelichting

2.1 Anzlyse rezlisatic 2011 ten opzichte van begroting 2611

Kosten-/batensoort Begroting plv. 1 2011 ¥m 12 Werkelijk 2011 t/m 12
+ Totaal exploitatierasultast € 195.692- € 208 388-
+ Baten €1.260.000 € 1.086.955
+ Externe haten € 480 000 €282. 197
+ Overige baten € 480000 €282 117
- Bijdragen van derden € 210000 €42712
- Detachenng en diensten aan derden € 270.006 € 179.742
- Opbrengsten it intellectueel elgerdom € 50 664
+ Inteme baten € 780 000 € 804 838
+ Budgetverdaling € 780000 €780 000
- Budget CvB € 780.000 €780.000
+ Opbrengst vit interne vemrekening €£24.838
- Opbr. variabele diensten GDS €24 838
+ Lasten € 1.455 692- £ 1 385 343
+ Persenele lasten €1.171.000- € 828 634-
+ Personele lasten extern € 1.161 000- € £27 696-
- Balarissen PID € &11.000- € 600.085-
- Overige personele lasten PID € 1¢.000- €6.874
- Inhuur PNID € 234.000- € 239 048-
- Dotatie voorzieningen € 6.000- € 4.563
+ Personiele lasten intem € 10 000- { 938
- Overige doorbel. personele inzet € 10 000- €938
+ Overige lasten € 284.692. £ 556.709-
+ Primaire overige lasten € 180.000- € 4485 846-
- Owverige kosten € 180 000- € 405 819-
- Huisvestingskosien €37.877-
- Subsidies en overdrachten € 2.250)-
+ FinanciA«le iasten €89
Koersverschillen €39
+ Toerekening diensten GDS €104 692- € 109.853-
- Vastgoed € 36.816- { 36.816-
- Vaste diengten EB € 7.080- € 7.080-
- Vaste diensten FC € 17.135- C17.135
- Vaste diensten IC € 26.800- { 26.800-
- Vaste diensten AC € 16.211- €16.211-
- Vaste diensten BC € 6850- £ 660
- Variabele diensten GDS €5.161-
Toelichting':
Het resuliaat valt 103k lager uit dan begroot.
De externe baten zijn 200k Jager dan begroot.
1 De SKE subsidie is in 2011 stopgezet. Deze is vervangen door het Valorisatieprogramma. Deze

laatste is echter pas operationee] geworden aan het eind van 201 1. De SKE subsidie waar nog recht op

' Gebruik als leidraad de Tapporteringstolerantie 2010 (bijlage B)
4
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is, zijn niet in de cijfers opgenomen omdat op dit mornent nog onbekend is, wat de hoogie van de
uitkering is. '

De doorbelasting aan de HvA ig meegenomen voor de helft (75k). De reden hiervan is dat er niet
tijdig cen niet manipuleerbraar brondocument aanwezig was. Deze opbrengst wordt meegenomen in
boekjaar 2012.

Vanaf oktober is een medewarker van BKT gedetacheerd bij FGW. De doorbelasting hiervan heefl
nog niet plaatsgevonden, Deze kan ook nici als hog ic ontvangen opgenomen worden, aangezicn het
een inferne opbrengst betreft.

Nog niet alle octrooi kosten zijn doorbelast aan de faculteiten. Deze achterstand zal in 2012 ingelopen
worden.

Een octrooi is verkocht aan een externe partij. Dit heeft geleid tot ccn opbrengst voor BKT van 50k
dit jaar en in 2012 een bedrag van circa 85k, Daarnaast betaalt de externe partij 50k per jaar bij voor
het verder ontwikkelen van het octrogi.

Overige Lasten
Deze zijn 272k hoger dan begroot

1

2

3
4

Aan octrooikosten is een bedrag uitgegeven van 135k, Deze Zijn niet meegenomen in de
begroting, '

Voos de aanvraag voor het nieuwe valori satieprogramma is 34k kosten gemaakt. Van deze kosten
is 20k doorbelast aan de Vu en het AMC.

Voor de ontwikkeling van BKT is 44k aan advieskosten vitgegeven. _

De vergoeding voor de directic zijn genomen bij werk derden, terwi! dit in de begroting is
meegenomen onder inhuur Pnid.

Octrooi factliteit,

In 2011 is er in totaal 135k aan kosten vitgegeven, Intern is hicrvan 22k doorbelast aan faculteiten en 62k aan
derden. Per 31 december lopen er 31 octrooi aanvragen. Hicrvan zijn er 10 in 2011 opgestart.

2.1.1 Analyse personele lasten

Werkeiijk
Begroting 2011t/m

Kosten-/batensoort 2011 p13 Verschil %
Salarissen PID WP
Salarissen PID OBP -911.000Q -600.085 310.915
Totaal Salarissen -911.000 -600.085 310.915 34%
Overige personele laste PID -10.000 -6.874 -3.126
Inuur PNID -234.000 -239.048 5.048
Mutatie voorzieningen (per :
saldo) -8.000 4.563 10.563
Primaire personeie lasten -1.161.000 -841.444 310,556 28%
Toerekening personele inzet 10.000 938 8.062 91%
Totaal Personele fasien -1.151.000 | -840.506 $10.494 27%
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Toelichting:

Door uitstel van het valorisatieprogramma is de vacature niet vervuld. Daamaast is er voor het IK3 project een

extene medewerker aangetroklen. De overige vacature is op dit moment nog niet vervuld

2.2 Afwijking realisatie 2011 ten opzichte van prognose 2011°

Werkelijk resultaat 2011 t/m p 13: -/-€ 298

Prognose 2011, afgegeven by 8 maands: -/-€ 202

Verschil in €=

Belangrijkste redenen afwijking prognose:

»  Het niet doorbelasten van 75K aan de HvA.

2.3 Anaiyse realisatie 2011 ten opzicht van realisatie 2010

In 2010 is er een SKe subsidic ontvangen van 200k. deze is niet meegenomen in 201]
1 medewerker is er extra ingehuurd voor het IK3 projext.

Toelichting bockingen periode 13

Ophlirengst octrooien 55k Na sluiting periode 12 brondocument ontvangen inzake verkoop actrooi
Opbrengst IK3 40k op 19 januari is de verantwoording voor het IK3 project goedgekenrd. UvA
krijgt 50% van de kosten vergoedt .
2.4 Balanspositie
Bedrag
Bedrag balans balans einde
ginde periode periode
Balans/V+W-positie 016.2010 012.2011
+ Balans D 0}
+ Activa -525 -936
+ Vaste Acfiva 32
- 1.2 MateriA«le vaste activa 32
+ Viottende Activa -525 -967
+ 1.5 Vordetingen 121 218
- 1.5.1 Debitauren 4 0
+ 1.56.8 Overlopende activa 117 218
- Verstrekte voorschotten 30 31
- Overige overlopende activa 87 187
- 1.7 Liquide middeten -646 -1.185
+ Passiva 525 936
+ Eigen Vermogen 506 oB7
= 2.1.1 Algemene reserve 536 927
- 2.1.2 Bestemmingsreserve publiek 60 60

2 Afgegeven bij de 8 maandscijfers 2011

6
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+ Vreemd Vermogen -71 -51
- 2.2 Voorzieningen -20 -15
+ 2.4 Kerflopende schulden -51 -36

- 2.4.7 Belastingen en premies
soc.verzeker, 0 0
+2.4.10 Overopende passiva -51 -36
- Vakantiegeld en -dagen -32 -36
- Andere overlopende passiva -19 0

Overlopende Activa: opgenomen 75k te factureren aan de HvA (1° helft van 2011),

Voor balansverschillen tussen 2011 periode 13 en 7010 verwijs ik naar de toelichting op het
exploitaticresultaat,

2.5 Procesmatig

Voor octrooien is nu een convenant opgesteld voor de doorbelasting aan de faculieiten. Door ziekte
medewerker is nog niet alles doorbelast. Periodiek worden de ootrooien doorbelast. De overige opbrengsten
worden mesgenomen als er facturen zijn gemaak, resp. een niet manipuleerbaar brondocument samvezi g is.
Voor subsidie LSCA 2011 is het bedrag opgenomen wat door het AIM is uitgekeerd in januari 2012
Opbrengsten uit overige subsidiabele projecten worden pas genomen als de subsidient toegezegd heeft uit te
keren. Kosten worden genomen op het moment dat ze bekend zijn. De grote posten (met name inhuur PNID)
worden eventuee! voorzien op balansdatum. De boekingen geschiedt m 2012 zijn doorgelopen op materialiteil
én of deze nog bestemd waren voor 2011.
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Bijlage A Verkorte analyse realisztie 2013 (t/m p£2) {.0.v. realisatie 2010

Groothoekrekening
+ Restuitaten
+ Saido baten en lasten
- Inteme verrekeningen

+ Baten
+ 3.5 Overige baten
+ 3.5.2 Detachering van persones!
85300
85510
+ 3.5 4 Sponsoring
85537
+ 3.5.5 Baten van andere herkomst
85015
85590
+ Lasten

-+ 4.1 Personeslslasten
- 4.1.1 Lonen en salarissen
+ 4.1.2 Overige personele lasten
- Mutaties personele
voorzieningen
+ Parsonesl niet in dienst
41410

41415
41450
- Andere personele lasten
- 4.1.3 AT vitkeringen UWY
+ 4.3 Huisvestingslasten
-4.3.1 Huur
-4.3.3 Onderhoud
+ 4.4 Overige lasten
+ 4.4.1 Adminictratie en beheer
44730
44731
- 4.4.2 Invanteris en apparatuur
- 4,4.4 Kosten van andere aard

Grootboekrekening

Resultaten

Saldo baten en lasten

Interne verrekaningen

Baten

3.5 Ovenge baten

3.5.2 Detachering van perscneel
Detachering personeel
Dienstverlening aan derden
3.5.4 Sponsoring

QOverige bijdragen non profit
3.5.5 Baten van andere herkomst
L evering aan derden
Opbrengsten ocirocien en
auteursrechten

Lasten

4.1 Personeelslasten

4.1.1 Lonen en salarssen

4 1.2 Overige personele lasten

Mutaties personele voorzianingen
Personeel niet in dienst

Ingehuurd WP andere werkgevers (CR)
ingehuurd OBP andere werkgevers
(CR)

VAR vrije bet. (proefpers., vacatiegeld)
Andere personele lasten

4.1.3 Af: vitkeringen UWV

4.3 Huisvestingslasten

4.3.1 Huur

4.3.3 Onderhoud

4.4 Qverige lasten

4.4.1 Administratie en beheer
Uitbestead werk

Uitbestede ICT-dienstveriening

4.4.2 Inventaris en apparatuur

4.4.4 Kosten van andere aard

Realisatie
jaar 2011
per.1 t/m
16

€ 301-
€391
€694
€152
€152
€ 145

€145
€3
€3
€4

€4
<£1.238-
{ 828-
€ 600-
€ 243-

€5
€ 238~

€ 238-
€2-
€8-
€15
{1-

€0
€1-

€ 409-

€297-

€292-
€5
€31-
€81-

Realisatie
verg, jaar
2010 per.1
t'm 16
€3
€3
€654
€425
€425
€77

€77
€345
€345
€3
€6

€3
€1076-
€723-
€552-
€171-

€1-
€169-
€e2-

€ 101-
€7-
€ 1.

€0

€0

€ 353-
€ 298-
€208
€0

€ 18-
€ 36-
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Bijlage B Materialiteitsgrens jszrrekening 2010

Materialiteitsgrens voor Directieversiag eenheid 2011

+ UvA zonder verbonden
+ Faculielten en insti

- FGW
-FDR

. ll:’GNK
- ACTA
- FNW1

-FEB
- FMG
- AUC

- CEDLA

+ Bestunr en gemeensch

- Bestuur

- Bestoursstaf
- Owverig centraal
- Concern

- AC

-IC

-FC

-UB

- AMD

- 5tS

-BC

- BKT

-8GZ

-VG

-BAU

EB (nieuw in 2011)

Baten (x€
L00D) o.b.v.
prognose

730.670.782
456.533.827
79725032
37.395 202
63.190.000
23.486.500
107.987.275
38.635 817
93.090.061
2241825
1.633.997
274.136.955
20.397.000
10.988.000
6.355.000
15723473
10.352 785
34401146
43.733.935
30416249
1.050.360
§2.904.245
6.948.611

1.410.:000

1.583.000
75.682.032
2191 319
A.779.000

Overall
materiallteits-
orens (tolerantie)

1%
7306, 708
4.565.338

797.250
373.852
631,900
234,865
1079873
380358
030.501
22418
16.340
2.741.370
203.970
109,880
63.550
157235
103.528
34011
437,337
304.162
10,504
129.042
69.486
14.100
15.830
756,820
21913
#7780

Summary
Unadjusted
Difference (p.b.v,
fontenkans)

5% - 10%

10%
e
10%
10%

10%
10%
0%

10%
10%
10%
10%%

Rapporterings-
tolerantie (x €
1.000)

702,936

430.189

79725 |

37,395
63.190
23.487

T T ——

107 927 .

30.509
74.472

2242

1.634

272747

20397
10,988

6.355
15723
10353
34.401
43,734
30416

1.050 |

12.904

5559

1410
1.583
75.682
2191
778

P S

e ——
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Bijlage C ...

Eenheden zijn verplicht het voornoemde format te gebruiken. Indien er behoefte bestaat aan
aanvullende rapportage, kan deze als bijlage D e.v. worden opgenomen,



INTERIM CONTROL MEMORANBUM

Eenheid: 3000 Burean Kennistransfer

Rapportage periode 4 maanden 2012
Datum; 14 februari 2012

1 Algemene voortgang

-Belangrijkste bestuurlijke besluiten/bestunrlijke dossiers (evt. voortgang)

-Stand van realisatie en implementatie bezuini gingen

-Aandacht kwaliteit dienstverlening aan eenheden (. ontwikkeling kpi’s)
-Ontwikkelingen personeel financieel met een doorkijkje naar 2012
-Belangrijke externe ontwikkelingen van invlced op doelsteltingen dienst

-Presiatie-indicatoren bestuursconvenant

IL Financiéle voortgang

ostern/batensoort
-+ Totaal explottatieresuftaat
+ Baten
+ Externe baten
+ Overige baten
- Bijdragen van derden
- Detachering en diensten aan derden
- Opbrengsten uit intelloctuesl
eigendom
+ Interne baten
+ Budgetverdeling
- Budget CvB
+ Opbrengst uit inteme vermekening
- Opbr, variabele diensten GDS

+ Lasten
+ Personsls lasten

+ Personele lasten extem
- Salarissen FID
- Overige personele fasten PID
= Inhur PNID _
- Dotatie voorzieningen
+ Ovenge lasten
+ Primaire overige lasten
- Overige kosien
- Huisvestingskosten
- Afschrijvingen
- Subsidies en overdrachten
+ Toerekening diensten GDS

Begroting

plv. 1
2012 t/m

04

-8
450.000
150.000
150.000

150.000

300.000
-300.000
300.000

-450.009
-334.379

-334.379
-220.870

-113.500

-115.630
-67.333
-66.000

-1.000
=333
-48.297

Werkelijic
2012 ¥m
04
-12.122
451 505
96.025
96.025

151.505

-55.480
355.480
300.600
300.000
55.480
55480

-463.627
-295.04%

-200.049
-203.959
-2.227
-92.721
-142
-164.578
-111.54%
-106.406
~1.623
-3.520

0
-53.029

Begroting
piv. 1
2012
-27
1.350.000
450.000
450.000

450.000

900.000
900 000
200.000

1.350.027
1.003.137

1.003.137
-562.637

-340.500

=346 890
-202.000
~198.000

-3.000
-1.000
-144 890

Prognose
piv. 11
2012
~8.590
1.400.000
444 520
444 520

500.000

-55.480
955.480
900.000
$00.000
55480
55.480

1.408.590
-911.550

~911.550
-620.000
-6.000
-285.000
-550
-497.040
-337.800
-320 400
-2.400
-6.000

-159.240



- Vasigoed 18703  -18.703

- Vaste diensten EB ~3.307 -3.307
- Vaste diensten FC -7.403 -7.403
- VVaste diensten IC -8.343 -8.343
- Vaste dienslen AC -9.280 -8.290
- Vaste diensten BC -250 -250
- Variabele diensten GDS -4.733

-56.110
-8.920
-22.210
-28.030
-27.870
-750

-56.110
-9.920
22210
-28.030
-27.870
-750
-14.350

In 2012 is er duidelijkheid gekomen over de facturering aan de HvA. Daamaast is

het valorisatie programma goedgekeurd per 1 april 2012. De personele {asten

lopen achter op de begroting. De verwachting is dat dit jaar niet meer ingehaald

wordt.
Bedrag Bedrag
balans balans
einde einde
_ periode periode
Balans/vV-+\WW-positie 016.2011 004.2012
+ Balans g 1]
+ Activa -843 -527
+ Vaste Activa 32 28
- 1.2 Materif ¢le vaste activa az 28
+ Viottende Activa -875 -555
+ 1.5 Vorderingen 310 1086
- 1 5.1 Debiteuren 0 -18
+ 1.5.8 Overlopende activa 310 213
- Verstrekie voorschotten 31 30
- Qverige overlopende activa 280 183
- 1.7 Liquide middelen -1.185 -751
+ Passiva 843 527
+ Eigen Venmogen 894 906
- 2.1.1 Algemene reserve 834 846
- 2.1.2 Bestemmingsreserve publiek 60 60
+ Vreemd Yermogen -51 =379
- 2.2 Voorzieningen -15 =16
+ 2.4 Kortlopende schulden -36 -363
- 2.4.7 Belastingen en premies
soc.verzeker. 0 0
- 2.4.10 Overlopende passiva 36 -363

De facturen voor de HvA moeten nog gemaaki worden

De stijging in de kortlopende schulden wordt veroorzaakt door het valorisatie

programma. De UvA is hiervoor penvoerder. Door BKT is de opbrengst bestemd

voor BKT nog niet meegenomen in de exploitstie

FTE FTE FTE

{einde  (einde  (einde
KF per FTE (einde periode pericde periode FTE (einde
medewerkersgroep periode) ) ) ) periode)

(einde
periogde
)



Crganisalorische -
- Onbezoldig -

eenheid\iard Totaalresuliaa -
dienstverband t +PID  Vast Tijdelijk d PNID
+ BKT 13 9.1 7.8 1.1 0,2 3,0
Bur.
Kennistransfer 13 8,1 7.8 1.1 02 3,8

Per | juli 2012 wordt er afscheid genomen van een exteine medewerker. De
verwachting is dat deze vervangen wordt.

1. Risico’s _
Op dit moment zifn er geen risico’s bekend by BKT.

IV. Prognose
De prognose wijkt niet significant af van de begroting.
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1. Inleiding
i.I Achtergrond

Het opvragen van een schriftelijke bevestiging als onderdeel van een periodeafsluiting is
onderdeel van de planning en controlcyclus van de UvA. Bij elke periodeafsluiting wordt
bevestiging peviaagd van de eenheden op voor die periode relevante punten.

Doelstelling van de bevestigingsbrieven is, dat deze zich de komende Jjaren ontwikkelen tot
cen “In Conirol Verklaring’, waarbij de integrale verantwoordelijkheid voor de content van de
concerninformatiesystemen, voor zover de eenheid betreffend, bevestigd wordt door de
eenheden,

De In Control Verantwoording (hierna: ICV) is een onderdee] van de halfjaarafsluiting 2012.
Het doel van deze IC'V is tweeledig:

©  vergroten kwaliteit periodeafsluiting en cindejaarsprognose:
« middel om verantwoording af te leggen over de Wijze waarop de 6-maandscijfers en
de eindejaarsprognose tot stand gekomen zijn.

In deze ICV zal voor de eerste maal een paragraaf worden opgenomen waarin wordt
stilgestaan bij de mandatering binnen de eenheid.

1.2 Instructies

Aan de cenheden is gevraagd, als onderdee] van de 4-maandsafsluiting, de 4- maandscijfers te
analyseren en een eindejaarsprognose ap te stellen. Dit is verwoord in ecn Interim Control
Memorandum (ICM), welke besproken is met Financién en Control. Verslaggeving heeft de
prognose, welke onderdeel was van de ICM, ingevoerd in planversie 11 van SAP.

In deze ICV wordt gevraagd de prognose te actualiseren naar 6 maanden (hoofdstuk 2), het 6-
maandsresultaal te analyseren (hoofdstuk 3) en daarbij de navolgende vragenlijst (hoofdstuk 4)
zichibaar in te vulien.

Onder analyseren wordt verstaan: vanuit de inhoud van de (primaire) processen toelichten en
begrijpen welke afwijkingen bestaan van {a) de begroting en (b) voorgaand jaar c.q. een
meerjarige trend.

Bij de actualisatie dient tevens te worden vastgesteld dat de actiepunten, voortvloeiende nit
het 4-maandsgesprek (en eerdere gesprekken) conform afsprask witgevoerd worden, Een
zichtbare afwikkeling van de punten dient, gezamenlijk met de ICV uiterlijk i7 augnstus
aangeleverd te zijn bij Financién en Control.

Indien de vragen, of feiten die zich hebben voorgedaan in mei en juni, aanteiding zijn om de
na vier maanden afgegeven eindejaarsprognose te herzien, ontvangt F&C uviterlijk 22 juli
hiervan bericht. Dit door midde] van een email’ met herziening op hoofdlijnen,

De bijgestelde prognose met toelichting op de verschillen wordt ook viterlijk 17 augustus
verwacht. De afdeling Verslaglegging zal de bijstelde prognose in SAP verwerken (planversic
11).




is gevraagd per cenheid een oordeel te geven over de kwaliteit van de afgegeven
eindejaarsprognose 2012, Hierover zal >, na afstemming met de eenheid, rapporteren aan
de Raad van Toezicht, College en Financién en Control. Naast het zichtbaar afwerken van de
navolgende vragenlijsten is het van belang zorg te dragen voor het documenteren hoe de
prognose tot stand is gekomen. zal hier tijdens het bezoek aan de eenheid expliciet

agndacht aan besteden.

Daarnaast zal het halfjaarbericht 2012 en de daarbij behorende balansdossiers van het
AC beoordelen. richt zich op de processen en heeft niet de opdracht de cijfers te
beoordelen (er komt geen controleverklaring bij het halfjaarbericht)

De cenheid wordt verzocht de ICV in te vullen op de daartoe aangegeven plekken, Voor
hoofdstuk vier geldt dat de boxen voor de verklaning aangevinkt moeten worden en eventueel
een nadere toelichting moet worden ingevuld. De verkiaring wordt onderiekend docr de

directeur (bedrijfsvoering) en de controller.

1.3 Werkingssfeer

Deze ICV wordt afgegeven ten behoeve van het College van Bestuur in samenhang met de
halfjaarafsiniting 2012. Deze verklaring is bedoeld als interne ondersteuning bij het opstellen
van het halfjaarbericht.



2. Actuslisatie 4 mazndsrapportage en —prognose

In deze ICV wordt gevraagd de analyse en de prognose, zoals die werd opgesteld tijdens de 4-
maandsafsluiting, te actualiseren naar het resultaat na 6 maanden. Ter ondersteuning en
onderbouwing van de actualisatie zijn in hoofdstuk 4 controlepunten opgenomen. In
hoofdstuk 2 wordt een toelichting op de bijstelling gevraagd.

2.1 Realisatie t.0.v. begroting

K€ Positief/Negatiel
Feitelijk resultaat 2012 voor periode 1 tm 4 3k negatief
Begroot resultaat 2012 voor periode 1 t/m 4 ...0 e
Afwijking 3k negatief
Feitelijk resultaat 2012 voor periode | Um 6 8k Positef
Begroot resultaat 2012 voor periode | t/m 6 0
Afwijking 8k positief

De afwijking ‘realisatie <.> begroting’ tussen 6maands en 4maands wordt veroorzaskt door;
Niet materieel....................... e et bbb e e e

.....................................................................
----------------------------------------------------------------------

.....................................................................

2.2 Pregrose 2012

Wikt de prognose 2012 tijdens de 4masndafsluiting af van de begroting 20127 Ja’
Redenen bijstelling en omvang bijstelling: Verwachting was iets meer
KOSteD. ....ocoe v

* Is de prognose 2012 tijdens de halfjaarafsluiting gewijzigd t.o.v. de bij de 4maands
afgegeven prognose 2012? Ja

Redenen bijstelling en omvang bijstelling:............ Meer duidelijkheid over de verwachte

? Cursief betekent: doorhalen wat niet van toepassing is




3. Toeclickting helfj sarresultaat en cindefaarsprognose

3.1 Begroting 2012

Het begrote’ jaamresultaat 2012 isk€ ...... OO

In de jaarbegroting was destijds geen sprake van een tazkstelling of van nog niet ingewvuld
beleid (stelpost),

Deze taakstelling bedroeg k€ .............

Hij was bedoeld vOOT ......coooii

Voor niet ingevuld beleid was opgenomenk€ ............ i

Dit was bedoeld voor ............. T

3.2 Analyse eenmalige en siructurele componenten
Het feitelijk resultaat over 6 maanden en de emdejaarsprognose 2012 is als volgt

opgebouwd en analyseerbaar in incidentele en structurele componenten. Eventuele
lasten/baten voor rekening van besternde reserves en bestemmingsfondsen zijn per

defimitie mcidenteel.

Analyse 6 maanden

(in k€)

Werkelijk resultaat over periode jan £/m jun 2012

8k

(A)

Incidentele posten over de periode jan t/m jun 2012, -
opgenomen in het werkelijk resultaat 6 maandscijfers
2012 .

- (Opbrengst

75k

(B)

Structureel resultaat 6 maanden

C)=A)-B)

Analyse prognose 2012

(in k€)

Werkelijke prognose over de periode jan tm dec 2012

4k

D)

Incidentele posten over de periode jan t/m jun 2012,
opgenomen in het werkelijk resultaat 6 maandscijfers

2012:
- Opbrengst HVA......coociiviiiviiniininniniianin

75k

E)=m

Verwachte incidentele posien over de periode jul t/m
dec 2012, opgenomen in de eindejaarsprognose 2012:

" wa

Prognose structureel resultaat 2012

~71K.

G)=D)-B) -F)

3 Volgens de vastgestelde UvA-begroting 2012 d.d. 13 december 2011




3.3 Toelichting sfwijking pregnose - halfjaarresuliaat

In eerste aanleg mag verwacht worden dat het structurele resultaat over het i¢ halfjaar de helft
is van het structuree resultaat over het gehele jaar, Vergelijk daartoe het structureel resuitast
over de eerste 6 maanden met de prognose (zie voorgaande tabel voor bedragen):

2 x structureel resultaat 6 maanden (C) [ k€-134
Prognose structureel resultaat heel 2012 {G) | ke-71
Verschil tussen beide k€63

Verklaring’ van dit verschil, indien niet ongeveer nihil:

In de 2° helft van het jaar loop het valorisatie programma, Hiervoor komen vanaf april 2012
opbrengsten binnen. Daamaast wordt in het 2¢ helft van het jaar de octrooikosten bestemd
voor de faculteiten doorbelast.. .,................ ... ...

.......................................................

......................................................

Voor het halen van de prognose ziet de ecnheid de volgende risico’s in de tweede helfi van
het jaar:

Rigico (upside of downside} | Indicatie omvang Beheersmaatregel

g@ R R

* Uitgangspunt is dat resultaten gelijkmatig over het jaar worden verspreid. Deze vraag heeft betrekking
Op situaties waarin spreke is van een andere toerekening over perioden.




4 Controlepunten

Door het aanvinken van de onderstaande onderwerpen verklaart de eenheid dat (en hoe) deze,
indien van toepassing, zijn verwerkt in de feitelijke 6maandscyfers en de eindejaarsprognose.
De toetspunten met een * zijn geen verplichte toetsingspunten. In paragraaf 4.8 wordt een
toelichting gevraagd op de onderwerpen die niet zijn aangevinkt, maar wel van toepassing
zijn.

4.1 Controlepunten algemeen

Procesmatig

jan De in het door Verslaggeving opgestelde en verspreide afsluitschema periode 6 2012
opgenomen acties voor de controller {aangeduid met "Contr™) zijn vitgevoerd.

m] De actiepunten, zoals afgesproken tijdens het 4 maandsgesprek met F&C en
opgenomen in de ‘Aantekeningen’, zijn uitgevoerd of conform afsprask in uitvoering.
Een zichtbare afwerking van de actiepunten is witerlijk op 17 angustus amm F&C

aangeleverd. _ _

jao De totstandkoming van de prognose is afdoende gedocumenteerd en ter inzage voor
PWC.

jao  Alle bekende informatie is verwerkt.

0 Ten aanzien van de rechtmatigheidvereisten zijn de volgende risico’s bekend:

4.2 Controlepunten mef betrekking tot Ge personele lasten

D Een *p x q’- analyse van de personele lasten is nitgevoerd. De witkomst is hieronder
weergegeven en heeft wel/niet geleid tot aanpassing van de prognose en wel/nief tot
aanpassing van de feitelijke 6 maandscijfers:

Verschil werkelijk — begroting Voornaamste reden{en)
(of 4 maandsprognose)
a. aantal fte PID |2 . Vacature niet opgevuld
b. GPL in k€ 20k positief _
c. k€ inhuur PNID | 30k positief Directenr opgenomen onder
werk derder

totaal in k€ 50K positief
u] De onderbouwing van de personele voorzieningen (behoudens jubileumgratificaties)

is, mede na afstemming met P&Q, geactualiseerd. Dit leidt niei tot een aanpassing

jao Loonkosten die ten laste van een lifetime-voorziening dienen te komen, zijn ten laste
van de voorziening gebracht. .

jao Loonkosten die ten laste van een wachtgeldvoorziening dienen te komen, zijn ten
laste van de voorziening gebracht.

nvto  Loonkosten die ten laste van een reorganisatievoorziening dienen te komen, zijn
daarmee verrekend (indien van toepassing, anders niet invullen).

neen In de prognose eindejaars is rekening gehouden met k€ 0...afloop/foename van de
reservering verlofsaldi (herijking saldo 31-12).




4.3 Controlepunten met betrekking tot de overige lastenr

jaog
jac

jao
nvio

jao

Jjao

In het eerste halfjaar in gebruik genomen activa z1jn geactiveerd (voor zover deze aan
de eisen van activering voldoen).

In de prognose is rekening gehouden met de activering van in de loop van het Jjasrin
gebruik te nemen activa.

*Van de activa is beoordesid of 21j nog aanwezig zijn en of er reden 1ot impairment is.
Er s vastgesteld hoeveel kosten tén laste van geoormerkte OCW-gelden behoren te
worden gebracht, Indien dat gelden waren die in 2011 of cerder op de balans wijn
gereserveerd, heeft verrekening daarmee plaats gevonden.

Bij de overige instellingslasten is rekening gehouden met seizoenspatronen. Voor het
tweede deel van het jaar worden hogereflagere kosten verwacht. Hat seizoenspatroon
wordt met name veroorzaakt doordat: ......................._.

De overige instellingslasten zijn gesnalyseerd en de it de analyse naar voren
gekomen punten zijn verwerkd in de 6 maandscijfers en eindejaarsprognose.

4.4 Conirolepunten met beirekking tot OHW-projecten

avio

nvio

nvio

nvio

nvio

Voor de halfjaarcijfers heeft een beoordeling plaatsgehad van de grote OHW-
projecten’. Dit heeft geleid tot verhoging / verlaging van de daarvoor getroffen
voorziening met ........ ke

*Voor de halfjaarcijfers heeft ook een beoordeling plaatsgehad van de andere OHW-
projecten. Dit heeft geleid tot verkoging / verlaging van de daarvoor getroffen

voorziening met .. ... k€.
Voor de halfjaarcijfers zijn alle OHW-projecten die (vermoedelijk®) gereed zijn
afgesloten.

De totale balanspositie OHW 2° geldstroom is in het eersic halfjasr verbeterd /
verslechterdmet ........ k€. Indien verslechterd, is de reden van de achtergebleven
factutering ............ T e R T o e

De totale balanspositie OHW 3° geldstroom is in het eerste halfjaar verbeterd /
verslechterd met ........ k€. Indien verslechterd, is de reden van de achtergebleven
facturering .........cocvn viviiienniinns rma s sn on s mne s

5 Con%rolébunten met betrekking tot de bzten

nvio

jao
Jam

Jjao

nvio

De permanence op de eigen opbrengsten it onderwijs (contractonderwijs en
institutional fees) is juist toegepast. Bij de prognose is uitgegaan van ..,..... meer /
minder deelnemers in 2011-2012 dan in 2016-2011.

In de prognose is rekening gehouden met baten van projecten die in de komende
periode zullen starten.

De overige instellingsbaten zijn peanalyseerd en de uit de analyse naar voren
gekomen punten zijn verwerkt in de 6 maandscijfers en emndejaarsprognose.

Bij de overige instellingsbaten is rekening gehouden met seizoenspatronen. Voor het
tweede deel van het jaar worden hogere/lagere baten verwacht, Het seizoenspatroon
wordt met name veroorzaakt doordat: .........................

Vastgesteld is dat over de eerste zes maanden factaren zijn vitgezonden voor alle
elders gedetacheerde medewerkers.

* groot, zoals bedoeld in de stratificatie die de accourtant hanteert bij de jaarrekening.
® vermoedelijk gereed betckent dat er al drie maanden geen tijd meer op is geschreven door
wetenschappers en de projecticider niet heeft verklaard dat het project nog loopt



4.6 Controlepunten met beirekking tot de balans

jao In de 6maandscijfers zijn transitorische boekingen doorgegeven voor alle nog te
ontvangen facturen met betrekking tot lasten van enige omvang die op het eerste
halfjaar drukken en voor alle baten van dat halfjaar die nog gefactureerd moeten
worden. Het resultaat peeft een zuiver beeld voor 6 maanden.

‘nog te betalen kosten™ kunnen alleen die verplichtingen worden opgenomen indien op de
balansdarum aan de volgende voorwaarden wordt voldaan:

1. De rechtspersoon heeft een verplichting (in recht afdwingbaar of feitelijk)

2. Hetis waarschijnlijk dat voor de afwikkeling van die verplichting een nitstroom van
middelen noodzakelijk is; en

3. Erkan een belrouwbare schattmg worden gemeakt van de omvang van de
verplichting,

0o In de prognose is rekening gehouden met alle reeds aangegane verplichtingen die als
last op de tweede helft van het jaar drukken.

o Tussenrekeningen zijn opgeschoond i afstemming met de verslaggever van de
eenheid.

4.7 Controlepunten met betrekking tof interne 2fstemmingen

jao  Alle interne verrekeningen zijn afgestemd.
o Over de volgende interne verrekemngen bestaat geen afstemming:

--------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------

........................................................

.........................................................

4.8 Afstemming IV
o Interne leveringen die zijn verwerkt in de prognose zijn afgestemd; de omvang
bedraagt:
T k€
e k€
N k€
T k€

4.9 Controlepunten met betrekking tot mandatering

jao  Het verlenen en intrekken van mandaten in de eerste 6 maanden van het jaar heeft
plaatsgevonden in overeenstemming met de Regeling standaardmandaat van 19 april

2007.
jao  Deinbijlage | opgenomen ondermandaten zijn juist en volledig.

10



4.10 Niet nit de balans blijkende verplichtingen

vto  Alle verplichtingen die niet uit de balans blijken zyn geinventariseerd. De niet nit de
balans blijkende verplichtingen zijn:

4.11 Toelichting onderwerpen

0 De volgende onderwerpen uit de voorgaande paragrafen, welke wel van toepassing
zijn op betreffende eenheid, zijn niet aangevinkt om de volgende redenen:
Verklaring en ondertekening

jan Alle bekende informatie is verwerkt.

jao  Alle aan het AC aangeleverde boekingen zijn in overeenstemming met de hiervoor
geldende richtlijnen, zoals opgenomen in de AO.

jao Gemaakte schattingen zijn onder de gegeven omstandigheden redelijk.

Door: directeur {bedrijfsvoering) en controller

Ondertckening:

Datum;

i1



Bijlage | — Overzicht verleende mandaten

Aan de onderstaande personen binnen de eenheid is (onder)mandaat verleend:

Nr.: | Naam: Mandaat: Looptijd:
1 . 25000

2

3

4

5

6

12



Bijlage 2 — Toelichting op de bepaiing van de prognase 2012

Aan de eenheden binnen de UvA wordt gedurende de viermaandsrapportage,
achtmaandsrapportage en zesmaandscijfers gevraagd om een prognose voor 2012 af te geven.
In het ICV wordt ook gevraagd deze te onderbouwen. Het toepassen van een eenduidige
methode helpt om de kwaliteit van de prognose van de UvA als geheel en de eenheden
afzonderlijk te verbeteren.

In deze bijlage wordt beschreven hoe de methode in het ICV werkt. Paragraaf 3.2 en 3.3 van
de ICV bieden hulp bij het bepalen van de prognose. In de onderstaande opsomming wordt
een toelichting gegeven die kan worden gebruikt bij het invullen van de prognose in de ICV.

1

2.

In paragraaf 3.2 van de ICV zijn twee tabellen opgenomen. De eerste tabel is voor het
bepalen van het structureel resultaat na zes maanden.

Het werkelijk resultaat jan t/m jun is het resultaat dat staat vermeld in UvAdata na het
afsluitmoment. Dit resultaat kan worden overgenomen en ingevuid bij (A} in de ICV,
Vervolgens dienen de incidentele resultaten in beeld te worden gebracht die zich
hebben voorgedaan gedurende de eerste zes maanden. Hiervoor dient een analyse
plaats te vinden op de boekhouding van 2012 over de eerste zes maanden. De
incidentele posten over de eerste zes maanden opnemen in paragraaf 3.2 onder (B).
In (C ) wordt het structuree! resultaat over de eerste zes maanden van 2012 bepaald
door (A) - (B ) te berekenen Dit is het resultsat geschoond van de incidentele posten
gedurende de eerste zes maanden.

De tweede tabel van paragraaf 3.2 is voor het bepalen van et prognose van het
structuree] resultaat voor 2012. In rij (D) wordt de werkelijke prognose over de
periode jan t/m dec overgenomen. :

In onderdeel (E) wordt nogmaals de incidentele resultaten in beeld gebracht die zich
hebben voorgedaan gedurende de eerste zes maanden. De waarde in rij (E) komi
overeen met de waarde zoals bepaald in rij (B).

Voor de analyse van de prognose 2012 dient een schatting te worden geinaakt van
incidentele posten die zich gedurende jul t/m dec 2012 zullen voordoen. De geschatte
posten kunnen worden opgenomen in 1ij (F). De schetting dient compleet te zZijn en
per post te worden opgenomen in rij (F).

De som van de werkelijke prognose voor 2012 — incidentele posten eerste half jaar—
incidentele posten tweede halfjaar = prognose structuree] resultaat 2012 (G).

In paragraaf 3.3 van de ICV bestaat de mogelijkheid om een verklaring te geven van
de afwijking tussen prognose en halfjaarresultaat. In een ideale situatie zou 2x het
structurele halfjaar resultaat gelijk moeten zijn asan de prognose structureel resultaat
2012, Als dit niet van toepassing is kunnen de overgebleven verschillen worden
opgenomen in paragraaf 3.3, van de ICV. De bedoeling hiervan is onderliggende
trends te identificeren en 2o beter inzicht te krijgen in de ontwikkeling van het
resultaat.

Indien er in de 27 helft van het jaar onzekerheden zijn die een risico vormen en van invloed
kunnen zijn op de afgegeven prognose, dan is er een mogelijkheid deze risico’s e benoemen
in paragraaf 3.4 van de ICV.
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Hoosfdstuk 1 Enhoudelijk jaarversiag

1. Onderwijs
Niet van Toepassing

2. Onderzoek
Niet van Toepagsing

3. Bedrijfsvoering: personec) en faciliteiten

3.1 Algemene ontwikkelingen

Organisatie

2012 was het jaar waarin de cerste aanzet is gegeven tot de vorming van een groot Amsterdarns valorisatie
office waarin BKT-UvA-HvA nauw gaat samenwerken met de collega afdelingen van VU/VUme en AMC.
Daar waar tot nt toc de focus van BKT lag op de evaluatie (beschermen) en het ter exploitatie aan bedrijven
aanbieden (licenseren) van nieuwe vitvindingen, is het de bedoeling om in het pan-Amsterdamse TTO het
accent te verschuiven naar het sctief stimuleren en aangaan van grote onderznekssamenwerkingen met de
industrie. Voorzien wordt dat vanuit de komende jaren op basis van excellent onderzoek te vormen
zwaartepunten, de aantrekkeljjkheid van de vijf Amsterdamse kennisinstellingen voor grote bedrijven dusdanig

vergroot kan worden dat cen substanti€le toename van dergelijke samenwerkingen te realiseren valt.

Saemenwerking
Bovenstaande plannen voor een pan-Amsterdams TTO zijn ook opgenomen in een tweetal subsidicaanvragen

bij AgentschapNL van elk vijf miljoen euro die afgelopen jaar door het consortium van
VUVUmc/UvA/HvA/AMC is verkregen. Met deze subsidie krijgt de Amsterdamse valorisatie de komende
z¢s jaar cen flinke impuls.

Ook de samenwerking met de HvA is geintensiveerd. De toezegging van de HvA om voor 2013 hun bijdrage
aan BKT te verhogen van € 150K naar € 200K, stelt BKT in staat de service richting HvA uit te breiden in de
YOTT van een business developer en juridische onderstenning op gebied van intellecmee! eigendom en
contracten met de industrie, naast de reeds bestaande dienstverlening op het subsidieviak. ‘

Subsidieondersicuning

Omzetten van kennis in een subsidieaanvraag voor tweede (NWO), derde (EU (incl. ERC) & industrie) of
vierde {collectebusfondsen) geldsiroom. De UvA ondersteunt haar medewerkers met alle benodigde expertise
gemdeld in Bureau Kennistransfer UvA-AMC. De focus wordt hierbij meer en meer gericht op
ondersteuning bij het aanvragen van grootschalige Nationale en internationale onderzoeksubsidies en op
excellentie, d.w.z. prestigieuze European Research Council (ERC) grants alsmede Marie Curie aanvragen

binnen het EU 7° KaderProgramma, KP7.

Valorisatie via samenwerkingen, licenties en spin-offs

Voor een overzicht van de in het oog springende valonisatieactiviteiten, zie 1.2,

Via de declname van BKT aan hel Life Sciences Center Amsterdam (LSCA), een samenwerkingsverband
tussen Uvh, AMC en VU & VUme, , i5 in 2012 een drietal grote BIC conferenties in
Amsterdam, Boston en Hamburg bezocht. Dergelijke meenings geven excellente gelegenheid tot het onder de
aandacht brengen van UvA teclnologie middels 1-op-1 partuering sessies met het bedrijfsleven. Ook zijn in

2
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het kader van het LSCA weer ecn aantal Industry Days georganiseerd, wazrbij vanuit de Amsterdamse
kennisinstellingen projecten worden gepresenteerd die goed aansluiten bij de interesses van het bezoekende
bedrijf. Deze aanpak leidt tot goede contacien met de bedrijven en beoogd het binnenhalen van concrete
onderzoekssamenwerkingen.

De UvA Holding BV (de hou détennaatschappij van de meeste deelnemingen van de Us A) wordt de komende
tijd geherstructureerd, zodanig dat 2}j dienend word! azn de vier genoemde doelstellingen. waarbij de
beslissing over de oprichting van nicuwe spin-off bedrijven waarin de Holding participeert bij BKT komt te
liggen.

Het gezamenlijke UvA-AMC-VU-VUmc-voorstel om te komen tot een Proof of Concept Fonds (een
valorisatiefonds van drie miljoen euro beschikbaar, dat gematched wordt vanuit de kennisinstellingen) was
deor de Amsterdam Economic Board reeds in 2011 conditionee! gehonoreerd. Door omstandigheden is het
fonds nog niet van start gegaan. De verwachting is dat begin 2013 voldaan za! kunnen worden azn de
resterende voorwaarden.

Personeel en faciliteiten

Over 2012 waren de volgende personen in dienst bij BKT UvA-HwA-

begin 2012 eind 2012
o Directeur

©  Robert Jan Lamers (extern ingehu urd) ja nee {uit dienst vanaf 1/11)
© loris Heus (betaald vanuit AMC) nee j@ (vanaf 1/11)
*  Business development
o ja ia
c ja ja
e  Subsidieteam
o ia ja
o ja ja
o i@ Ja
o] 2 Ja
o ia ja
o Ja Ja
o ja ja
¢ legal Counsel
ol ja i@
¢ Algemeen
o 1a @
o ja ja
o ja nee {uit dienst per 1/5)
o] ja ja
»  Financiee!
o} ; ja ja
* ingehuurd via
- komt per 1/413 in dienst van de UvA Op e¢n twee-jarig contract,
< Voor geldt dat haar contract via verlengd is tot november 2014 (max. termijn van dric jaar) en

dat haar taak mogelijk wordt uitgebreid van twee naar drie dagen per week,
- is per 1/8/13 drie jaar in dienst van Ok zijn contract zal omgezet moeten worden.

3
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Te verwachter. mutaties in 2013:

In dienst (per 01/02/13)
Inte huren vacature jurist
Uit dienst (per 08/03/13), wordt opgevuld

(per 16/02/13), wordt nict opgevuid

Qua faciliteiten is er in 2012 niets veranderd, BKT is gehuisvest op het SciencePark. Diverse subsidieadviseurs
werken ook op locatie in de faculteiten.

3.2 Bijzondere gebeurtenissen in de verslagperiode
Hoogtepunten op valorisatiegebied in 2012 waren:

o UvA-BiTs: het Bird Tracking System dat deor het IBED verder geprofessionaliseerd is, een 1CT-
toepassing om stedenten en scholieren te leren conceptueel te denken (Drynalearn, ooit begonnen als door
BKT andersteunde subsidicaanvraag) en de omtwikkeling van bioplastics met twee TS bedrijven vanuit
het HIMS.

»  start Venture lab, cen plek waar jonge spinoffs van de UvA de eerste 3 jaar van hun bestaan worden
gecoacht en de beschikking kriigen over aantrekkelijk geprijsde huisvesting.

¢ opemag Nikon Center, sen sarmenwerking tussen het Center for Advanced Microscopy van het SILS met

het Japanse bedtijf Nikon op het gebied van microscopie.

Nikorn Nikon Nikon

e de Codefabrick, een publick private samenwerking waar studenten IT onder begeleiding van de UvA

werken aan opdrachten van derden, een mooi voorbeeld van toegepast onderzoek, door externe

matktpartijen gefinancierd.
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¢ het binnenhalen door maar Yefst zes wetenschappers van een Europese Advanced Grant van 2.5 mtljoen
suro, die word: toegekend op basis van wetenschappelijke excellentie van zowe] de wetenschapper als het
onderzoeksvoorstel. De gehororeerden zitn de hoogleraren A
alle drie van het Amsterdam Institute for Social Science Research {(AISSR), en
“en » die hun onderzoek alle drie zullen vitvoeren aan het Instituut voor

Biodiversileil en Ecosysteem Dynemica (IBED).

3.3 KPD’s en afspraken uit het bestuursconvenant
Doelstellingen uit het Instellingenplan 201 1-2014 (onveranderd t.o.v. vorig jaar).

¢ Vergroten van maatschappelijke impact (zantal spin-offs, octrooien, licentieovereenkomsten,
vakpublicaties) op basis van NWO-beoordelingswijze (ERC). Vamuit VSNU/NEU s eind 2012 o
docurnent over Kenmisvalorisatie indicatoren rondgestuurd, wasrin een reeks indicatoren is opgenomen.
Het 1dee is dat clke instelling it deze lijst vooral snog zelf een keuze maakt wat betreft de te hanteren
KPIs. Hoe deze te hanteren, is punt van discussie. '

e (roei van het aantal samenwerkingsafspraken met bedrjfsieven en overheid op alle zeven sleutelgebieden
van de Metropoolregio Amsterdam ten opzichte van 2010,

e Eén geintegreerde organisatie voor ondersteuning van kennistransfer in Amsterdam (het pan-Amsterdams
TTO initiatief)

4. Ristccparagraaf

De vorming van het pan-Amsterdamse TTG vraagt tijd en aandacht van BKT. Dit gaat ten koste van de
dagelijkse werkzaamheden. Hoe groot de belasting gaat zijn. 15 nu nog niet duidelijk.

Ondindelijk is ook hoe structureel de financigle toczegging vanuit HVA voor ondersteuning vanuit BRT is. De
verhoging van 150.000 naar 200.000 voor 2013 suggereert dat ook de komende Jjaren de HvA deze
onderstevning blijt vragen, maar zekerheid daarover is er niet.

Deldking vanurt de diverse subsidietrajecten is athankelijk van de viteindelijke goedkeuring door de
subsidieverstrekker, De langlopende Valorisatie Programma’s (start 2012, einde 201 8) vereisen een bepazide
inzet (aan uren) om de subsidic maximaal te kunnen benutten. Bjj het opstellen van de begroting is
voorzichtigheidshal ve witgegaan van een dekking van ongeveer 70%, o.a. omdat het lastig is het benodigde
personeel tijdig in te huren, Ook de IK3 subsidie drazgt een Kiein risico met zich mee dat met alle uren
subsidiabe] geacht worden. Onze inschatting is dat het financiéle risico in deze trajecten gering is.

5. Vooruitblik en acties 2013

De verwachting voor 2013 is dat er in de dagelijkse gang van zaken nict vee) za! veranderen. Wel zullen de
activiteiten rond de vorming van het pan-Amsterdamse TTO eeq impact hebben op de organisatie, deels varuit
de input die gevraagd wordt en deels door de onzekerheid die een nieuwe organisatie met zich meebrengt,

Per 1 februari 2013 zal een extra business developer in dienst van de UvA treden die voor een groot deel van
zijn tijd gefocused zal zijn op de HvA, conform de afspraken. In maart treedt een van de subsidiesdviseurs it
dienst, waarvoor vervanging gezocht gaat worden.,

n



3000 Bureau Kennis Transfer

Hoofdstuk 2 Financi€le znalyse en toelichting

2.1 Analyse realisatie 2012 ten opzichte van begroting 2012

Begroting piv. 1 Werkelijk 2012
Kosten-fbatensoort 2012 ¢/m 12 Ym12

+ Totaal exploitatieresultaat €327 €43.522
+ Baten € 1.350.000 € 1.741.090
+ Externe baten € 450.000 € 676.779
+ Baten uit contractactiviteiten € 401.590
- Contractonderzoek € 346.340
= Over te dragen inkomsten €510.719-
- Mutatie ivim onderhanden werk € 65 469
+ Orverige baten € 450.000 € 275,189
- Biydragen van derden €378418
- Detachering en diensien aan derden € 450000 €47 748-
- Opbrengsten uvit intellectuee] eigendom € 55.480-
+ Interne baten €900.000 €1.064.210
+ Budgetverdeling € 500.000) €900.000
- Budget CvB €900.000 € 900.000
+ Opbrengst uit interne verrckening € 164.310
- Opbr. variabele diensten GDS €111.249
- Opbr. it doorbl. personele inzet € 53.061
+ Lasten € 1350027 € 1.697 50R-
+ Personceic lasten € 1.003.137- €397 832.
+ Personele lasten extern € 1.003.137- € 289 698-
- Salarissen FID €¢62.637- €672,227-
- Overige personcle lasten PID €264-
- Inhur PNID €340.500- € 266.516-
- Dotatie voorzieningen € 691.-
+ Personele Jasten intern €8 134-
- Inzet via tijdverantwoording £7.586-
- Opslagen personele inzet €3501-
- Overige doorbel. personele inzet €47
+ Overige lasten € 346,800 € 790 735-
+ Primaire overige lasten € 202.000- € 394 093-
- Overige kosten £198.000- €383 174
- Huisvestingskosten €1 844
- Afschrijvingen € 1,000- €5.805-
- Subsidies en overdrachten € 1.000- €3.270-
+ FinanciA «le lasten €118-
Koersverschillen €118-
+ Tocrekening diensten GDS € 144 890- €404.011-
- Vastgoed €56.110- €56110-
- Vasie diensten EB € 9.920- €9 900,
- Vaste diensten FC €122.2)0- €22.210-
- Vaste diensten IC € 28130- €28030-
- Vaste diensten AC £127.870- €27.870
- Vaste diensten BC € 750- £€750-
- Variabele diensten GDS € 259,045,
- Kostenvenekeningen €845
€1.5]5-

+ Overhead op activiteiten
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- Afdelingsoverhead €1.515-

Toelichting:

Het Resultaat is 43k positief (begroting Ok)

De opbrengsten zijn 390k hoger dan begroot. Dit wordt met name veroorzaakt door het Valorisatieprogramma,
Deze was niet volledig gebudgetteerd. Daarnaast is de HvA gefactureerd voor 75K inzake 2011, Deze was njet
YOOrzien,

Inzake het valorisatieprogramma is 252k door BKT ontvangen namens stichting ACE Dit bedrag is
verantwoord onder variabele diensten GDS

De Pid kosten blijven ficht achter door het niet invulien van 2 vacatures

2.1.1 Analvse personele lasten

Parsondle lasten

Werkelik

Vi

Kosien-batensoort Begroting 2012 2012 tm p13 sreehil %
Selarissen PID WP
Salarissen PID OBP 853 622 41
Totaal Salarissen 563 622 41  -618%
Overige personels lasten PID : ] Iy Q
tnhuur PNID 341 287 -74
Mutatie voorzieningen {per saido) K -1
Primaire parsonele lasten ' 1,004 888 =116 | .11,55%
Toarekening personela inzet 0 -8 -8
Totaal Perscnala lasten 1.004 880 =124 | .12 35%,

Toelichting:

¢ Analvse Personele Lasten PID WP en OBP naar Prys en hoeveelheid (p x g) -
“  9.7x68 =063 begroting |
8 8.2x76=622 reglisatie
¢  (8.2-9.7) x68 =-102 hoeveelheidsverschil
* (76-68) x8.2 =66 prijsverschil

*  Yoor PNID geld:: toelichting op belangrijkste afwifkende inhuur L.o.v. begroting

«  Per 1 juli is het contract met 1PNID opgezegd. De vacature is niet ingevuld,
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2.2 Afwijking vealisatie 2012 ten opzichte van prognose 2612"
Werkelijk resultaat 2012 ¢/m p 13 € 43Kk positief

Prognose 2012, afgegeven bij § maands: € 16k positief

Verschil in € 27k positief

Belangrijkste redenen afwijking prognose:

2.3 Analyse realisatie 2012 ten opzicht van realisatie 2011

Het resultaat t,0.v, 2011 16 341k hoger. Dit wordi voornamelijk veroorzaakt door:

Doorbelasting 75k aan de HVA inzake 2011 75k
Doorbelasting octrooikosten aan het FN'WI 55k
Doorbelasting detachering aan FMG 53k
Untbreiding Budget 120k
Opbrengst Valorisatieprogramma en IKKKpraject 145k
Stijging personele lasten -0k
2.3 Balans
Bedrag balans
einde periode
Balans/V+W-positic 013.2012
+ Balans 0
+ Activa -742
- Vaste Activa 26
+ Vloitende Activa -768
+ 1.5 Vorderingen 600
- 1.5.1 Debiteuren 451
+ 1.5.8 Overlopende activa 149
- Vooruitbetaalde kosten 119
- Verstrekte voorschotten 30
- Overige overlopende activa 0
- 1.7 Liguide thiddelen -1.369
+ Passiva 742
- Eigen Vermogen 851
+ Vreemd Vermogen -108
- 2.2 Yoorzieningen -16
+ 2.4 Kortlopende schulden -92
- 2.4.2 Voorgefact. en ontvangen termijnen OHW -54
- 2.4.7 Belastingen en premies soc. verzeker. 0
- 24,10 Overlopende passiva -39

Bedrag balans

sinde periode

013.2011

-B43
1z
-875
310

310

3
280
-1,185
843
894
-51
-15
-36

0
-36

De debiteuren bewreffen met name de doorbelasting aan de HVA voor een bedrag van 375k. Dit bedrag is

inmiddels betazld door de HvA.

Het IKKK en het Vaiorisatieprogramma hebben met ingang van 2012 onderhanden werk

2.4 Procesmatig
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- BKT s cen kennisbedrijf. Dit houdt in dat afgezien van octrooikosten en PNID er weinig extemn
ingekocht wordt. De kostenfactures die ontvangen zijn in januari zijn doorgenomen op periode. De
externe krachten worden ingehuurd via Job service, en deze zijn geboekt in december. Langdurige
verplichtingen kent BKT niet.

- volledigheid overige baten BKT richt zich met name op endersteuning binnen de UvA en HvA.
Exteme baten komen beperkt voor,

- De waardering van de activa vindt plaats conform de UvA regels.

2.5 Specificke onderwerpen 2012
2.5.1. Mandaten

Gevraagd wordt het volgende te verklaren en toe te lichten: _ ;
1. Het verlenen en intrekken van ondermandaten heeft in 2012 plaatsgevonden in avereenstemming met de
Regeling standaardmandaat d.d. 19 apri) 2007. Indier van toepassing, toelichting;

2. Het in bijlage B opgenomen overzicht is juist en volledig. '

Toevocgen: overzicht stand van zaken per 31-12 2012 ter bespreking en accordering eenheid
2.5.2, Aanbestedingen

niet van toepassing
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Bijlage A ...

Ecnheden zijn verplicht het voornoemde format te gebruiken. Indien er behoefte bestaat aan
aanvullende rapportage, kan deze als bijlage D e.v. worden opgenomen,

10
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Met de uitvoering van her esrde; toegelende valorisatieplan of swoom, de start van een kwartiermaker voor de
boww en vormgeving van her Pan Amsterdamse TTO en het verankeren van het valorisatieproces ot in alle
haarvaten van de kenmsinsc.;!lingen 15 de Amsterdamse ragio bezig aan sen inbaalslag. Dar js geheel in lijn mer
het ambiticnivean dat wij hebben: tof de absolute 1op behoren op her gebied van valorisatie 1 Nederland

Dat realiseren betekent evn belangrijke bijdrage aan de ambitic van de Amsrerdam Ezonomic Board om g 2020
te behoren tor de top § van de vestigingsregio’s im Europa. Het herekent regelifkertiid cen srevige impuls vag de
middelen voor de vitvoering van excellent onderzoek 2an onze kennisinstellingen Profilering en doarmee keuzes

mzken, zowel op het gebied van onderzaek aly op het gebied de ontwikkeling van cconomisch kansnike sectoren
en vooral de onderlinge combinaties daarbi) is essencieel,

Deze aanvraag is bedoeld voor her maken van de extia stap van degelifk en robuust naar excellentie op het terrein
-van valorisatie. Een goede vtganisatie en structuur zijn inmiddcls geborgd. Mer dit plan wordt het mogelifl: die

ambiticuze stap ook daadwerkelijk te zetten in de komende iaren. De groei die is mgezet willen we versnellen en

Kwartiermaker Pan Amsrerdamse valorisatie
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Deze subsidicaanvraag “Naar d= Top” is de wespons van
het consortium op de nimodiging van het ministerie tot
her indicnen van een additonel: aanvaag die samen
met de eerder gehonoreerde sanvraag “Ondernemen
‘mex kennis" een volwaardig valorisatieplan varme.

Op basis van het gehonoreerde plan “ondernémen met
kennis® realiscert het consornum de hasisstruceunr van
een Pan Arnsterdams Vzlonisatic Centrum, de focus ligt
op het inrichten en her tirvoeren van het primaite valo-
risatie proces. In termen van basisfaciliteiten lige de
focus op het Valorisatie Centrum en daarbinnen op het
screenen 4n het scouten. Yolgend op de SKE en Centre
nf Entrepreneurship projecten in de periode 2005 -
2010 vrordr mer “Ondernemen met kennis™ het hasis.
kamp definitict gevermd.

Met deze nanvraag “Naar da Top™ wordt Je volgende
stap gezet, in het kort: extra dedicated inzet dicht bij
kansrijle valorisatie gomeden en de toevoeging van exera
financiéle instrumenten. Alles gerichr op additionile
samenwerking, daarmee tilt het consortium de valorisatie
activiteiten en output “naatr de Top™

Tog

Datisksmp

Her vesschil russen “Ondernemen mer kennis™ en “Naar
de Top™ is dat de eerste zory: voor orgatisatie, proces
en inzet oo de rweede zorgt voor focus, versnelling en
mstrumenten; sAMEN YOIMon & ecn valwaardig plan.

Concreet voegt het consortium met “Naar dé¢ Top™ vier

elementen toe aan de resds bestaande activiteiten en

instrumenten op het gebied van valorisate &n

onuernemerschapsenderwijs:

. Meer focus op samenweiking en alliantievorming
door verdieping van screemignen scouung. Deze
SCrechen e SCOLLen activiteiten vereisen zen ande-
re focus waarbij de valorisition managers van het
valorisaticcenter dedrcated en decentraal opireden
als volwaardige partners van de wetcnschap, Het
valorisatie center selocterst voor deze soreenen en
scouten sctiviteiten een bepericr agntal kansrijke
valorssatiegebieden ingegeven donr excellente
wetenschap, zwaarrspunicn,
topsectoren, sheutelgebieden en grand challenges.

. Een substantiéle uitbseidmg van de financiéle
instrumenten (zoals Pre-Seed fund, Proof of
Concept Fund. Patentionds) ver versterking en
versnelling van de valorisatie-output

. Implementatie van ondememerschapsonder wiis
naar alle faculteiten en domeimen (inclusiet Fhlrg)

. Definitieve verming van de Pan Amsterdamse
valorisatie-aanpak. it wordt gerealiseerd door
vier keanisinstellingen m neuwe aancluiting mer het
bedrijfsleven en de Amsterdam Feonomic Board.

In hoofdstuk 5 zijn de verwachte resnltaten van dit
valorisaueplan in KPI's aangegeven, Daarin wordt duj-
delijk dat de acties zoals beschreven in hoofdstuk 2 als
resultaat hebben dat bestaande KPT's aanmerkelijk wor-
den uitpebreid en er nieuwe worden toegevorgd.



g

H

i

21 Van DECD rapport naar Dekeyser, de
kwartiermaker an een Pan Amsterdamse

\ralorisntieslrateyie

Met het verzoek van de Gerneente Amsterdam,

VU en UvA /HvA ot sen *OECD-Review of

Higher Education Institurions in Regional and Ciry

Development, Amsterdam®, hebben de gemeenze en

de twee universiteiten met hun Universitaire Medische

Cenira het starrschot gegeven 1ot dric zaken:

1. Vergaande universitaire samenwerking, momentee]
in vormgeving als de Amsterdam Academic Alliance
VU UvA en de alliangie VUme-AMC,

2. Een gezamenlijke aanpak en versterking van het

Teeds vigerende beleid ap het gebied van valorisarie

door een gezamentijke valorisatiestracegic en cen

Pan Amsterdams TTO.

Vergaande regionale samenwerking, vormgegeven

In de Amsterdam Fconomic Board,

w3

Her vessterken van de valorsatiekvacht hebben de vier
genoemde kenmsscellingen (inclusief HvA) in 2011
hage priotitert gepeven, Daarby verwelkomen 2ij verdese
cpenheid naar en samenwerking mer her bedriifsleven
n versterken daarmee hup valotisariekracht. Tevens
hebben de vier besloten dar valorisatie zich bij vitstek
leent om in gezamenlijhheid te versterken. Hiertoe is

in oktober 2011 ondes leiding van Rudy Dekevser mer
ruim 50 prominente stakeholders ecn analvse germaaks
van de valorisatiekansen. Dekevser gaf sprak in zijn vep-
stag “Kiensen roor eexn barn-Amstesdams valovisatioplan
van “een buizerboge opportuniseir.

In reactic op de gedragen visie van Dekeyser besloten
de vier besturen eind 2011 om het advies van Dekevser
R2N te nemen en te werken aan een Pan Amererdamse
aanpak. Dit resubesrde in het aaustcllen van de kwartier.
maker, Peter van den Elzen, vaor di Pan Amsterdamse
valorisatiestrategie in angustis 2012, De kwartiermaker
heeft de opdracht om voar 1 tebrurari 20113 te komen
tot #en Pun Amsterdamse valorisatiestrategie en aen
heldere strueruor en organisaue van cen Pan Amsterdams
TTO, inclusiet implemenratieplan.

Met de aansteliing van Peter van den Elzen s de kwartier
maker voor de realisatie van het Pan-Amsterdamse TTO
is een begin gemaalket van her formuleren van cen Pan-
Amisterdamse valorisariestra tepie.

o
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Deze Pan-Amsterdamse valorisatiestrategie vormt aok
het tundament van onderhavig plagen ig zedefinieerd
aan de hand van een Sttategischc analvse waarin magr-
schappelijke en academische trends m kaart zijn
gebrache. Aan de hand van deze trends s een missie
gedefinieerd en esn vig.e bepaald. Vervolgens werden
cen zestal strategische doelstellingen gedefinieerd. D
Pan-Amsterdamse valorisatiestraregic gaar overigens vit
van de definitic van " alonsatie” conform de definige
van valorisatie in het Rapport Waae " Van vouinemens
naar voorsprong: Kennis moet circuleren™

De gedetaifleerde uitwerking van cen volledig impicmen-
raneplan voor de Par-Amsterdamse val orisarie zal de
komende maanden onder lesding van de kwartisrmaicer
rlaars vinden. [n Februari 2012 worde het plan hestaande
wit de verder migewerkee Stzategie, maar ook de gover
nance & vrganisane van de TTO-organisatie ter
besluirvorming voorgelesd aan her Besmurlijk
Valorisatic Qvegleg {da pottefeuillebouders Yalorisatie
vam d¢ vier samenwerkende instellihgen}.

Dit betekent dat de in dig hoofdstuk beschrever Pag.

Amsrerdanise valm—isaﬁemaregle nog geen formele statng
heefi binnen de berrokicen mstellingen. Zj slur in jeder
geval wel geber) aan bij de bestaande instellingsplannen

- en bouwt daarop voort, Her i te vorwachten dar eep

nadere vitwerking van de valorisatiestrategie de instel-
tingsplannen we) za] he_'invlueden,

22  Trends

Om deze \.'alorisatiestrategic tc ontwikkelen js eopse
gekeken naar de (internationale) trends die voor valori-
satie relevanr zijn. Craarbif is gekeken naar zowel magr.
schappelijke trends als wends in de wetenschappelijke
wereld en in research b bedzipven,

. Eurapese regio’s moctan cancutreren op kennis in
ten globaliserende wereld.

. Crote nitdagingen voor de wereld worden vertaald
naar “Grang challenges voor research™, topsectoren
en regionale mnovatiedoelstellingen.



1 LEALV advice paper: ™ The TTO,
& uniersity angine transforming
science in innovation”
ey oryliiles/publc ation=f
TTO_paper_final.pdl

. T'ublick-Privare Samenwerking en de ‘eiple belix®
worden in woenemende mate gebruikz als mod:l
vour het stimuleran van de kennisceonomie
Dye aanstoring binnen de wiple helix worde in
roenemende mate verzakelijikt door middel van
Presiatiecontracten €1 QUTPrisiuring,

. Bedrijven innoveren in tocnemcnde mate op
basts van Open Innevatie, outsourced R&D
en reseatch collahoranons.

. Unversieiten v-orden in roenemende mate
aangesproken op hun maatschappelike
verantwoordelijkheid en bijdragen.

. Algehele berwaardering vocr ondecnemerschap
en etkenning dat ondernemende vaardigheden
van grote waarde zijn voor elke professional

“Tvends in de wetenschappefijk wercld en rescarch bij

bedripeen

. Pueblish ur perssk: roep om excellentie door
globalisering, stijzende werenschappefijke status:
BRIC-landen en rocnemend belang van rankings.

. Eerste en tweede geldstroom stroom krimpan,
kennististellingen richters zich steeds meer ap
et vergroten van de derde geldstroom.

. Eegmnende concencratie en allianaevorming van
kenmisinstellingen in Nedesland om wercldwijde
concurrentie aan te kunaen.

* Positionering onderzock en valorisatie vanuit
universiterien sieeds meer via swerk naas buiten
gepositionecrde thematische onderzoekeamsortia
(zoaks Top Instituteni, onderzockdivisies {zoals
Mesa Plus) gemncenszhappelijke themas en
gemeenschappelike infrastruchren.

. kennisinstellingen richten zich m toenemende
mate ap het buitenland voor het aantrekken van
studenten, onderzoekers en financiering.

e Townemende hoogwaardige werenschap in R&D
intensieve bedrijven {buiten academia}.

. Patenten vormen steeds meer een onderdeel van
bediriifsrescarch sirategion en strategische
patentportrolio’s.

» Fragmentatic van taken van werenschappers over

wetenschap, multdisciplinaire samenwerkmeg,
vnderwijs. patiéntenzorg en valorisarie.

. TTeYs antviikkelen zich geleidcliik tow: “een
embedded system” in de insteiling (naar het
model van de ¥Inclusteve TT(O™ van LERU).

23 Missie

Op grond van bovenstaande trends ziin #en missie en
een wisie gedefinicerd. Die missie geefr aan hor onze
mstellmgen oprimazl kanmen presteren in de onrwikke-
lingen ven globalisceng, kenniseconomie en de veran-
derende rol van de kennisinstellingen:

Hicrbij wordi ervan witgegaan dat de insteilingen caal-
lent wetenschappelijk onderznek versichten, maar in
volwaardig partnership met badnjven en overheden her
verschil maken in de maatschappi;. Madmickelijk richren
de universiteiten zich hierbi) mer haar kennis naar buiten
<n apent zo de dewr van buiren nazr binnen. Op die
mamier wil de umversiterr integraal en leidend participeren
in de maatschappii in het algemeen en in de kenniseco-
nomie m her bijzonder en daardoor een substantigle en
relevance bijdrage leveren aan het inrichren en ondes-
hisuden van cen vitaat en divers kennts-ccessreem in
de regio Amsterdarn en i Nederland.

24 Visie op de Pan Amsterdamse valorisatie

In het kader van de genoemde Missie is cen vergeziche
geschetst vios het definiéren var de valotisatiestrategic
voor de middellange teemijn. Dt vergezicht wordt
gescherst: '

e Iude komende jaien wollen de Amsturdamse
instellingen wetenschapspebieden selecteren, die
aanslurten bij Boropess, nationale en regionale
innovaiieprogramma’; (Honzen 2020,
Topsectoren, sleutelgebieden AEB, bijlage 5} en .
vaarvan grote impagt verwacht wordt in ermen
van valorisaiie (samenwerkingsverbanden, parn-
ten, spin-offs, consultancy,
commercice] onderwits).

- Dt ban Amsierdange TTO wordi een “ Inclusive
TTO", contorm de definitic van LERU! en grogit
mt tot een m de buitenwereld zichebare pro-acteve
“op bedrijven #n instellingen gevichee” en bovenal
“professionele valorisatie partner™ van de gelcozen
onderzoeksgehieden en onderzoekers, Lre profes-
sionals van TTG trekken hierbij gezameniijk op
met de werenschappers als volwaardig partner in
het valotisatieproces.

. Innovaneve (interjnarionale bedriiven zien de

Amsterdamse instellingen als vrorkeurskandidaat
voor {stratcgische) onderzvekssamenwerkingen /
comsortia op de gekoren onderzoeksgebieden.



- De wijdere regio rondom Amsterdam {Randstad)
profitert meer van de toppositie van de betrokken
instellingen door:

* Crote samenwerkingsverbanden met internati-
onale, nationalc en regionale bedrijven en
maatschappelijke instelimgen.

Aansluiting van het lokalc bedrijtsleven via de

landelijke Topsectoren en de = sterke clusters

van de Pzn Amsrerdamse regio.

Etn porttolio aan succesvolle spin-offs random

de gekozen gebieden die de tepatate van

Amsrerdam / Randstad versterken, -

* R&D vestpingen van innovageve bedzijven aan-
sluitend bij onze growe onderzocksthemas

" Meer en meer venture capital bedzijven in de
TEgio. _ .

* Alle stadenten en promovend; hebben een
basisset van ondernem erschapvaardigheden
mee als onderdec] van hun academische of
hogeschoo! opleiding. Ondememerschap zit in
her DNA van de studenten =n ondeizockers.

* In de Pan-Amsterdamse valonsatieprakeijk is de
valorisatie in de alfa en gamma disciplines net zn
gewoon als in de bera en medische disciplines.

25 Strategische doelststingan 2013 - 2019

De hierhoven beschraven visie Ieidy tot de volgends
strategesche doelstellinpen voor die valorisaiieplan. Chver
deze doelstellmgen words nog verder gesproken en af
moet nog definitief over worden besloten binnen de sier
instelingen, als ondideel vag de opdracht van de
kwarnesmaker voor hat Pap Amsterdamse TTQ,

Voorheen lag de focus van identificatie voor valurisatie
op mdrvidugje techmologietn. Iy aanshiting op de
trends van thematisering en foeus op excellente weren-
schappelijke gebieden, zal de additionele valorisatic-
kracht in Jeze strategie mgezet worden ap de mees:
kansrijke valorisanegebicden, Deze WOICen in samen-
werking mer de onderzoekers, decanen, exzerne peer en
Colieges en Raden van Restour geselecteerd, ofwel in
woorden van deze subsidieregeling: gescreend, Binnen
de kansrijke valerssatiegebieden worden vervolgens
proposities gescreend. Voorbeelden van re screenen
kansrijke gebieden voor valogisarie zijr: interdiscipli.
Daire onderzoeksinstituten, Interfacultaire Zwaartepunren,
Disciplinaire Kernen en wetenschappelijke infrastructuren.

"

Daar waar voorheen de focys lag op het aanbieden van .
individuele technologieén gaar deze SITategie &n zan.
viaag inzetten op het aangaan varn lange termijn samen-
werking waarbinnen in verschillende vormen vaiorisatie
plaatsvinds. In parmership met parmers in de gesclec-
teeede kansrijke valorisategehieden zullen plannen
gemzakt worden om cffectjef samenwerkingsconsorta
te vormen die zvflen leiden iot een docrstroming en
vardieping van kennis. Binnen [ife sciences en high tech
za] dit met name op Europees niveay en nicrnationaal
nveau gebeuran. Voor de aita en sammawetenschappen
zal dit vooral tegionaal en nationaal gcheuren,

Met “Ondemernen met kenpis® €n “Naar de Top” kot
CE1L SIPOOM 0P gang van valorisatiekansen als resultaat
van het screenen en scouren. O de slagkracht .
vergroten inveszeert het consortium io “Naar de Top”
fors in financiele instrumenrep en faciliteiten. Dasrmee
worde bereikt dat mees poitfolio’s, spin-nff bedrijven o
de vestging van R&D ntensieve bedrijven worden
gexcaliseerd,

De zeer succesvolle Progtamma’s van ACE hebbeg: eeds
een deel van de studenten en cen klemn deel vay de
onderzoekers heveil. 1y nieuwe domeinen en faculrasten
aansluiten bij de Pan Amsrerdamse valoisatieaanpai
kan de valgende slag pemaaks warden Meer studenren
en ander zockers, in ook nicowe domeinen sn taculterten
zullen zaar participersn m de programms

Valoriseren 15 menscawerk, mbedding in de kern van de
orgarisatie en haax cultuor is dagrom van pgroot belung,
Met deze doelsrelling wil ket consortium het Pan-
Amsterdamse valorisatieheleid explicict laten erkenpen
als derde taak van Je untversiteiren en als vierde 1aak
van de UMC's cn vervalgens operationatissren 1ot m de
haarvaren van de organisanics {Colleges cnt Raden an
Bestuur, HR. Bedrijfsvoering, Helding, Comumuonizarie,
inceuriveprogramma's; suppoctinfrastiuctuor crc )



De Pan Amsterdamse valorisarie-ontwikkelingen zin
een dootbraak., Dat e ontwikkeling nog verder veran-
kerd dient te worden 3s evident en een groce vitdaging.
Ais onderdeet van zijn opdrachrt zal de kwartiermaker
een meer expliciete valorisatiestrategie ontwikkelen, een
governance structum en financienagsmodel voor de
PanAmsterdamse TTO neesleggen n een implementatie-
plan cpstellen.
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3.1 Doalstellingen realiseren door eptimalisering
van faciiitetten.

Om zen zo dwdelijk en concreer mogelijk beeld te
schetsen van de wijze waarop de strategische doclen, die
hiervoor zijn geformuleerd, worden bereikr, is ieronder
amgegeven hoe de hasisfaciliteiten zoals in de subsidie-
regeling ziin opgenomen, worden ingezet. Alle faciliteiten
passeren op deze wijze de revue,

Byj de beschrijving van de facliceiten worde de huidige
status ervan geduid waarondes, indien vap toepassing,
de veikregen subsidie voor de ttvoering van her valoi-
satieplan *Oudernemen met kennis”. Waar het gaat om
de verwachee resultaien in de komende jaren van de
inzet van de verkregen subsidic voor dat plan word:
verwezen naar bijlage 1. '

Voor elke faciliteir die hieronder wordt beschreven,
geldi dat wij eco ambitieniveay hebben geformulecrd.
Indicn er een subsidiebijdrage wordt geviaagd om her
ambitienivean te bereiken wordt in een afshrirende tabel
en overzicht verstrekt van de totale kosten i de pro-
jectperiode 201 3-201 8. dc omvang van de gevraagde
subsidie daarbinnen, alsmede de verwachre tesuitaren in
rermen van KPTs icumulatief), )

Valorisaue Cantrum
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In ondersraande 1elanctakbe] ig aangegeven aan well.
doelstelling(en) zoals die in hoofdsmul 2 hiervoor zijn
geformuleerd wrordy birgedragen door de era inspan-
ning per faciliteir Recapiculerend zipn de docistellingen;
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2.

Efrectievere screening door focus op Kansrijke
Valousatie gebicden,

Effectiever scouten door focus UP €N OpZetten van
samenwerkingsverbanden rondnm Je kanstijke
vatorisatiegebicden en proposities,

Versnellen van concrete valorisatia output in
termen van patentportfolio’s, spin-off bedrijven
en vestigen van R8D miensieve bedrijven.
Ondernemerschapsvaard gheden voor en sigmifi-
Cani percentage studenten en onderzoekers (incl,
research- nnevauemanagement in het curneculum),
Valorisatie ingebed in de organisane en cultour
van de inseelling.

Verdere nitwerking Pan Amsterdamse valorisatie-
strategie en TTO-structuus.

Kannisaccouutmanagers

Kennisportaal

IP {und

Cammunt: of Practice

Personale Mehiliteitstrajacten

>
L]

Hotding

Cantra of Entreprensurschip

incubator

Pro-Saed Fund

Groeiaceellerator

Scigncapark
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HKXRR

Facility $haring

Experimantelg ruimte




3.2 Valorisatie Centrum
3.2.1 Huuidige status

[’e consortiumpartners beschikken allen over cen
Valorisatie Centrum (VO een TTOL Dit VC vorme her
centraal servicepunt van de instellimgen met als taak (1)
het actief screenen van wetenschappelijk onderzoek op
valoriseerbare cesultaren, () een professiones] IP-beheer
cn -management, (3) het scousen van kennis door het
vinden van starcers, maatschappelijke ocganisaties cn
ondermemingen om deze kenms at te nemen €n toe te
passen.

Op dit moment wordt de valorisatiekracht in de centra
vooral ingevet rond individuele technologieen en kiant-
contacten. Dit brengr met zich mee dat rr veel losse
cases zifn welke stuk voor stuk vermaiks worden, wat
maakt dat zaken soms onnodig strocf en langzaam
gaan.

Met her plan “Ondernemen met kennis™ is Let basis
valorisatieproces goed necrgezet en in staat om additio-
nele focus en slagkracht te keijgen. In het kader van dat
plan is zen subsidie € 2,822,925 - euru tocgekend, De ver
wachte resuftaten van de inzet van deze middelen m de
jaren 2012-2017 zijn opgenemen it bijlage 1.

3.2.2 Ambitie en acties

D¢ ambitie 15 om in het Valorsaoe Centrum de
screenings- en scovtngseffuctviter te versterken door
additinnele valorisatiekiacht in te zetten. Dit gebeurt
door de capactteit te vecgroten cn de vaardigheden te
omrwikkelen op scceenmg van kanseijke valosisatic
gebicden en her scovien van samenwerkingsverbanden,

Omadat dir een andere, meer op pebieden gefocusseerde
manier van werken impliceert zal er eciste een mechode
ontwikkeld worden, Hiervoor worden teams gevormd
met input van macktpattijen, ondeizoekers en
valorisatiemznagers.

Gedurende de ontwikkeling van de methode worde
reeds gestare met de eersie screening en wordr de perso-
nele capacireit, valorisaric managers mirgebreid.
Daarmee kunnen in het tweede jaar 15 kansrijke valori-
satiegebieden gescr-end zijn. Binnen dic 15 gebieden
diear versolgens een verdere screening op proposities
plaats ce vinden. Bij het proces van screcnen gelde
overigens dat er ook al contscr i met de marke, immers
er wordr gescreend op kansrijke valorisatie en een
kenmerk daarvan is dc markunteresse,

14

Maasr het screenen word: her sconcen versterke door
een forns op samenwerking, in plaats van de reguliere
technology push. Valorisatic manage:s zullen in ream-
verband met de onderzoskers ! thema leiders / weten-
schappelijk dicecreuren, specifiek. gaan scouten up
unternationale) bedripren die via d¢ weg van samen-
werking kennis vap de mstellingen willen paan benutien,

Her proces van scouter gaar ot en met explicicr vitspre-
ken van eun intentic tot samenwerking. Gedurende deze
acties worden 20 snel mogelijk shawcases neergezer die
kunnen gelden als ietdraad voor de verdere actviteiten.
Een van de ecrste aansprelende voorbeelden van deze
werkwze is de MHevvosaience Campus Amsierdam,
waar men ¢en *catalogus van proposities™ heeft
gescreend rondom het geselecteerde kansrijke rhena
“Neurodegenerarieve Zickien™ met de onderzoeken en
pubkicanies, appacatvur en lab~infra. biobanken. assays,
cellynen, muizen, panént-cohotten, targets, compounds.

Tevens wordt door het Valorisatie Centruru een meer
sousende rol gespeeld biy het vntwikkelen vai het HR
heleid, motivane programma’s en eep meentive plan.
Hiermee keijge het scceensen en scouten sen oxtea
impuis, Tevens wordt de kracht van de nstromenten
versterkt om na succesvolle screening en scouting de
nodige vervolgstappen tc zerren,

Her kader waar deze Valorisatie Centrum activiteiren in
plratsvanden is de Pan Amsterdamse sanpak die in de
komende periade definitief vastgesteld worde,

Samenvartende acties binnen do basisfaciliceit

Valonsatie Centrum: )

A, Ontwikkelen screeningsmethode door teams met
gxterne inpot.

B.  Vergroten capacireit screening o scouring en
vergrozen gebieds- en samenwerkingszerichte



vaardigheden, dvor asntrekken en trainen
valorisatie managers.

Inzet van capaciteit sereenen en scouten op
decentras] niveay gerichr op de kansrijke
valoisatiegebieden.

[

3.2.3 Verwacdlste resuliaien

D.  Flankerend: HR beleid, motivace programma’s
€N een incentive beleid.

E. Faderswelling: dafinitieve vaststelling Yan
Amsterdamse valorisatic-aanpsk

Budget Projectperiods 2013-2018 £ L 78074

£ 1.620 205
Trainingen in deslmaking %
Screenen van kaisnjke gebieden en Iroposipes 15x5
Aantal IDFs : 300
Aantal licerties op patenten 54
Aantal nisuwe ondetnemingsn 2t
Aamtal samenwerkingen ]

Finaaciéle waarde vait de samenwverkingsgeldstroo m

25% grogi in omzet vit allianties

33 Kennisaccountmanagers
3.3.1 Huidge status

Veel weienschappers van de kennisinsteltingen hebben
zowel een aanstelling bij de kennisinstelling als by

een bedrijf. Fiardoor &5 er een directe hnk tussen de
wetcnschap et sprake van de toepassing in de bedrijvan.
De kennis, ervaning en hee bijbehorende nerwerk wordt
nog onvoldoende benue en ngezer m het kennisinstelling-
brede valorisatieproces, In het kader van het valorisarie-
plan “Ondernemen mer kennis™ is voor deze Faciliteit
een subsidie toegckend van € 110.000,

3.3.2 Ambitie en acties

. Cnderzocht wordt hoe bovengencemde kennis
beschikbaar gesteld kan worden voor de
kennisinstelling-brede valorisatie,

. Onderzocht wordt hoe meer medewerkers kunnen
worden ingezet als kenrisaccountmznager

® Middcls een CRM systeem worden de beschik-
bure relaties met kennisaccounmanagers in kaart
pebracht. Workshops worden georganiseccd per
thema.

Er wordt geen bifdmgc in het kader van de subsidie-
regeling gevraagd,

15

3.4  Kemnisportaal
-3.4.1 Huidige status

De kennisinsteliingen beschilken sinds 207 over cen
kennisporraal, Kennispoort Amsterdam. een centraal
loket waar MKB ondernemers 2o snel. corvect en volledig
mogelijk worden geholpen mer vragen 4an de kernnis-
mstelling (kennispoortamsterdam.nl}, Kennispeort
functioneert echier nog niet opumaal. Het is met name
lastig vragen mer een stork witeentopend karakes;
betrekking hebbend over de torale breede van de onder-
zoeksgebieden (1} te definieren, 12) te verbinden aan de
juiste afdclingfc.ndcrzoeks;zror.p en i3} in het gewenste
format rerug te koppelen,

3.4.2 Ambitic en aciies

. Inventansatie en categorisering van de keiisvra-
gen van MKB-ondeinemers,

. In kaart brengen van voor MKB-ondernemers
relovante kennisgebieden zowel in de Hogeschaol
van Amsterdsm als in de kennisinstellingen.

. Inrichren van cn adequaat systeemk waardoer
d¢ kennisinstellingen in staat 21jn zdequaat oy de
viagen te reageren, Of her midde! Kennispoort de
juiste vorm is ouh de link tussen MK8 onderne-
mer en Lennisinstelling tot stand te brengen
wordt gegvalueerd, Naar aanleiding hiervan
wordt besloten Kennispoort Amsrerdanm voorr re
zetten, verbeteren en uit te breiden,



35 IPFund
3.5.1 Hvidige statvs

Het IP Fund is hedoeld als instrument ter onderstenning
van onderzockers e ondememers m de ontwikkeling
en het commercialiseren van hun ideegn. Deze commer
cialisatie start hi} de ilentificavie en bescherming van
het intellectuee] sigendom. Het IP Fund iichit 2ich daar-
om voornamelijk op de hoge kosten diz komen kijken
bsj het aanviagen ven patenten, Het (¥ Fund, dat 1oor-
komr uit her SKE project wordt nitgebreid naar alle
kansrijke zeven clusters die wijn gedefieerd dour Jde
Amsterdam Economuc Board. Bij de prioriteitseelling s
de vraag vit de economische sectoren respectevelijk de
wetenschapsgebieden leidend.

De procedure wnor het sanvragen van patenten en het
beleid daaromtrent is vastgelegd. in ket komende iaar
wordt deze verder geaciualiscerd en wegespitst op de

verdergaands samenwerking tussen de kennisinstellingen.

n hee kader van het valorisatieplan * Ondernemen inet
kennis™ is vyor deze facileic ecn subsidic toegekend
van € 245,000, De verwachte resnitaren van de mzet
van deze middelen in Je jaren 2012-2017 zijn opgeno-
men in bijlage 1 van dir plan.

3.5.2 Ambitie en acties

Door actief over een veel breders basts 1e screenen en
scouten, zal dat resulteren in cen stecke toename n
leads, IDF's, uctrodien, licenties, sainenwerkingen en
bedrijvigheid. Hicidoor zal ex bedvidend meer 2an-
spraak gemaak: worden op het IP hund. De bestaand.
patentfaciliteiten van de kennisinstellingen zullen dan
ook aanzienlijk worden verhieed, De huidige procedures
worden geactualisecrd, Acties:
1. Het IP Fund, voortkomend wit het SKE project
waordt verruimd naar alle kanssijlc zeven clusters
dic zijn gedefinieerd door de Amsterdam
Econoemic Board, Bij de prionteitstelling is de
vraag uit de economische secioien respecucvelijk
de wetenschapsgebieden leidend. Dit vraap een
verdubbeling van de capaciteit dit fonds.
De bestaande procedures hinnen de kennisinstel-
lingen worden geacrualiseerd en uniform gemaake,
Utterlijk ennd 2813 is er een uniforme procedure
voor alfe instellingen. '

~

1%

3.5.3 Verwachie resultaten

Totele kosten projectperiode
Gwraagde suhstma
EE =kt

£2105.000

Aantal octrooiganvia gen

36  Community of Practice
3.6.1 Huidige siatus

Het aantal mensen dar acaef bezig is met valorisatie
geoet; onderzoekers, bestourders, ondersicuners bij de
kenmsm.stclhngen alsmede bij de bedripven cn ovesheden
Deze mepsen hebben in voenemende mate hehoefte ain
uirwisseling van informane en 1dceen sond sen specthiek
ondeywerp, thema of probleem. Dir kan Jeiden tor vigt-
ele of fyrsicke netwerkorganisaries die vitcindelijk zeff-
organserend zn. Dese organisaties kunnen rot stand
komen 1ond een kanstijk valorisatie gebied, by neure-
science of een kanstifk fysiek valorisaticgenied, zoals
het Science Park Amsterdam.

Bij het tot stand komen 15 er vaak: hulp nodig.
Mumenteel foupt op het Scicnce Park Amsterdam een
pilor met het bijeen biengen van een Swence Pak
Innovatie Wersrerk. Vanuit de bedripven, kennisinstellin-
gen en overheden 15 enthousiast gereageerd oy deze
nilot geinitieerd door het TTO UvA ARIC HyA

3.6.2 Ambitse e acties

Her consaruum ziet in het initieren van meer communi-
ties of practice ren goed middel om inreractie en kowali-
teix in valorisatie te vergroten. De actic zal, in navolging
van de pilot ap Science Park Amsterdam, zifn dar ande-
re virtuele en fysieke communities eeldentificeerd weor-
den Wie volgens het draaiboek van Science Park
Amsterdam geholpen worden mer her opzetten van com-
munities of Practice.

3.6.3 Verwachte resuliaten

Projectbudget projectoeriode 2013-2018

Aantal communitias




37 Personele mobiiiteitstrajectan
3.7.1 Huidige status

Personele tmobiliteir tussen bediijven en de kennisingtel-
ling draagt bij tor persoonsgebonden interacrie an is een
middel zijn om kennis in bevieging te kriigen en tot valo-
risatie te leden. Er worde hierbij aan beide zijden exper-
tise en kennis opgedaan, &t ontstaan nmenwe netwerken
en het wedeczijdse begrip wordt vergraot, Een specifiek
hierop gericht insuument Personele Mo biliteitsrrajecten
ontbreckt op dit mement i de kennsistellingen '

3.7.2 Ambitir en acties

A Met het opzerten van de (studenthincubator (zie
VentereLab), doorstroomtrujecten naay de science
en businessparken, het VU alumni ondernemers
netwerk en het verstevigen van het conract met de
miarkt, za} ket consortium de personele vitwisseling
van de medewsrkers en srudenten op de VU
campus et het bedrijfsleven versterken

B.  Gestarr wordt mer sen onderzoek om te komen _
of persuneie uitwissehingstrajecten, beanwigseling
foverstap naar bedrijf/publicke wnstelking of kennis-
instelling}, sabbanical leaves bij bedrijf of mstelling,
dubbelfuncties en {deeltijdidetachening van
personee! uit de praktijk bij kennisinstellingen
=n omgekeerd, I'it alles ter vergroting van
valorisatie.

Er wordt geen hijdrage in het kader van de subsidie-
regeling gevraagd,

38 Holding
3.8.1 Huidige status

De kennisinstellingen beschikken allen aver een holding-
struccuur om de aandelen van participaues in spinoffs
van de wniversiteit of medisch ziekenhuis te heheren
namens de kennisinstelling, De mrichnng van de holdings
verschilt per kennisinstelling,

3.8.2 Ambitie en acties
De heldings wetken nauw samen met da Amsrerdamse
TTOs en zullen het valorisatieprogramma blijven

versterken.

Er wordt geen bijdrage in het kader van de subsidje-
regeling gevraapd,

38 Centrs of Entieprencurship
3.9.1 Hudige status

Het Center of Entreprencurship i een mulipartite ozga-
nisatie, gericht op het nrganiseren on stimuleran van mul-
tidisciplinaix en instellingsbreed ondernemerschapsonder-
wits. Doel is om in de pehele wstelling ondernemerschap

te stimuleren en tussen onderwi; smstellingen samenwer-
Ling te bevorderen.

Het stimuleren van onderncmcrsd1apsondemrijs is de
laatste jaren van dr. grond gekomen dankzjj een roeken-
Ding wir he programinea voor Centery of Enteepreneurship
(regelmg Onderwijs en Ondememen); projecetied CASE,
loopuid 2008-2012, en hecft geled ot de oprichting
van het Amsterdam Center for Emrcprencurshlp {ACE)
waaun de Universiteit van Amsterdam, de Vrije
Unmiversiteit, de Hogeschool van Amsterdam, en de
Hogeschool Inholland participeren In totaal was 2.8 min,
voor dit project beschikbaar via de regeling Onderwis
en Ondernémen.

Met bei CoE-project brachten de kennisinstellingen een
trendbreul: teweeg in ondememerschap en ondecnemend-
heie bij hoger opgeleiden door her ontwilkelen, organi-
seren, codedineren, commurniceren en evalucren van
multidisciplinarr kwalicartef goed en innovatief onder-
nemesschapsonderwiys dat toegankelijk 15 voor alle stu-
denten m het hopge: onderwijs in de regio Amsterdam,
Her proiect heeft zen grote uitstraling gehad op de
reg10, het laud en zelfs Europees, Eer, bewijs daarvoor is
de Egropean Enterprise Award 2011 die door de
Earopese Commissie aan het project is toegekend

De verankering is tot stand gebracht doordar het anz-
wikkelde ondememerschapsonderwijs tkeuzevokleen,
minoren, mastertracks) regulier onderwijs 1 geworden
en daatmee onderdeel van e eersie geldstroom van de
kensausinstellingen. Het Center of Entreprencurship
wordr de komende jaren mogelijk gemaakr dankaij
financiélc biidragen van de vier kennisparmers,
gemeente Amsterdam en wrporate sponsoien Rabobank
Amsterdam en Ernst&; Young,

Uit de evaluatic van project CASE komt naar voren

dat de belangrijkste opdrachr voor de komende jaren s

- Uithreiding en interna tionalisering van her
ondememerschapsonderwijs naar alle discipiines
en vithreiding naar PhD.studenten,

. Meer inzet op het stimuleren van studenren mer
al bewezen endernemerstalent verstevigen.



. Coneretiseren van de samenwirking binnen en
tussen de partnerinstellingen,

In het kader van het valerigatieplan “Oimdernemen met
kennis” is een subsidie van 1,1 mln, euro toegekend. De
verwachte resuitaten van de inzet van deze middelen
de jaren 2012-2017 zijn opgenomen mn bijlage 1.

3.9.2 Ambitie en acties

De ambite ia om een positicvs houding ten opzichte van
ondernsmerschap onder de Amsterdamss sudenten en
onderzoekers te realiseren, ondernemerscharsonderwiys
in relevantc opleidingen van afle faculreiten ex domer-
nea cen herkenbare plaaws voor geven, ondernenser-
schapsonderwijs m alle relevante Phld-opleidingen te
verankeren, en een opleidingsprogramma Vaiorisatie
voor leiders van underzoeksgroepen op te steben.

Doel is ot het auntal student:n dat zegt “zeker onder-
nemer e willen worden™ te vergroten. In 2011 wes dir
percentage landcliik gestegen tot 23%. Een acsicpro-
giamma Inspiratic Entrepreneurship hectt als doelstelhng
er vonr te zorgen dat dii percentage in Amsterdam stijgr
1ot 60% aan het einde van de projeccperiode.

Het actiepsogramma hestaat vit;

. Meerjarige samenwerkingsprojecten mer scudie-
cn studentenverenigingen waarhij de verenigingen
tegen ¢en klein sponsorbediag van het Center of
Entrepreneusship ondernemerschapsactiviceiten
promoten en organisaren ten behocve van de
eigen leden

] Activiteiten mer anderc Geaers of Entwrepre-
neurship in Mederland en daarhuiten hundelen in
de Global Entrepreneurship Week. Her Center tor
Entreprenenrship is hd van de Srichring GEWRNL
om dit te bewerksteiligen,

. Studentenchallenges zoais sls “the Ta Studenten-
trepreneurs” (met 18012 Venturas), “Amsterdamse
Student Ondernemer van ket Jaar™ (mee STUOP),
“Summerschool (ndernemen™ (metr Rabobank
Amsreidam), regionale businessplannenconest
{sanen met New Venture), Folia Start Up Award
{met Foliz Magazine).

. Events met bereik en impact onder studenten
zoals cen Entrepreneurship College Tour (met
StartUpRootcamp), EntrepreneurshipDay ymet
stndentenservices VU en Uv A/Hv ), Kick Our
Minoren Entiepreneurship.

D¢ uirvoering is in banden van cen tcam van vier
ondernemende masterstudenten,

Financiéle inzet. gefinancierd door sponsoing van
Rabobank Amsterdam en Ernstd¢oung (100 k curo
per Jaar} op basis van de addrtionele mfrastructuur it
dit Valorisatieplan.

Doel 15 om het bestaande interédisciplinaice ondemmemer-
schapsonderwijs (zie CASE-nroject) verder it t= breiden
naar alle facubiciten en domeiren. In de afgelopen jaren
is vee] ondernemeischapsonderwijs opgezet en zijn op
veel plekken good pracrices ontstaan, Een mooi voor
heeld is het tweepuntsvak “de ondernemende tandarts®
voor tandheelkindestudenten van UvA en VU, het mas-
rervak “entrepreaenrship in Human Movement Sciences™
bif bewegmgsweteuschappen cn de Summerschool
Onderncmen. Een ander voorbeeld van een good practice
15 de qundisch-financecel-administratieve modele
StartcisCase. een joni venture van de Kamer van
Koaphandel, de Belastingdienst. ACE en de Rabobank,

Aan het eind van de projectperiode:

» Paruciperen de minoren in her experrpane! dat
bestaande en nieuv: ie startern ondernemers-
minoren een keec per jaac tegen het licht howdr,
daasmee anticiperend op hex NVAQ speciaal
kenmerk ondernemerschap.

Eerste actie: Starthileenkomsy voor alle minor-
codrdinatoren vond resultaten procfaccreditatie
minoren HvA en VU. Tevens samenstelling
expertpanel met experts op gehied van onderwijs
en endermemen, ond-minorsmdenten.

. Volgen alle docenten ondernemerschapsonderwiis
de, in het kader van dit addivonete valorisatieptan
te ontwikkelen. masterclisses Ondernemend
Onderwijs. Na nntwikkeling nemen de instellingen
de verbreding en het beheer hiervan over.

Eersre acrtie: overleg imer de bestaande
Basislwalihcatic Onderwijs (BKD! om cen
module re ontwikkelen vonr anderncmend onder-
wifs als onderdee] van BKO, gebruikmakend van
de bestaande senie mastriclasses, ontwikkeld door
a.a. Hogeschool Inhediand,
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. Ziin good practices naar relevanee upleidingen
van alle domeinen en faculteiten wtgerold.
Jaarhijks eichien we de pijlen op andere domeinen
en faculteiten contorm bovenstaand schem,.
Actie: per faculeic/domain met de beslisser
{decaan/onderwijsdis ectenr) een actieplan maken
voor het domein boe ondcrncmcrschapsanderwijq
te implementeren m het onderwijs,

*  Inhet CASE-project was geen aandacht VoO!
ondememerschapsond erwits aan PhD-studenten,
Her opzetten en aanbieden van onderwiis heperkee
zich tot de bachelor- ep ma sterfase, In het vlorisate.
project “Ondernemen et kennis* is de yzrhrei
ding gemaakt om het ondemem_erschapsunderwijs
ouk aan te gran bisden aan PhD-studenten. Een
pilot met het ANIC is in 2012 gestart. Met het
ralorisatieplan “Ondernemen mer kennis” verbre-
den we het ondememerschapsondem’hs veide:
naar alle refevante PhD-opleidingen,

Actie: Evaluatia pilot met AMC en ondemmemer-
schapsinoduie aanpassen. Dazrna stapsgewijs
openstellen voor PhD’s en verankering in het
reguliers programma van de betreffende graduare
schools.

Her doel van her Opzetten van een volgsysteem is om
meer inzichr te ktijgen m her fenomeen student hedrijf
{kenmerken, typen, ontwikkelingen! en vast te srellen
Wit de waardecreatie van dy bedrijven is of zou kunnen
zin en welke rol zi spelen bij-kennisvalorisatie. Her
project levert daarnaast de variabelen op met het dael
om verklaringen 1o vinden voor bijvonrbeeld de kans op
een succesvolle doorstarr van de srudentbedrijven na de
studie en op basis daarvan verbetering aan te hrengen
in het ondernemerscha psonderwijs,

In de afgelopen jaren iproject CASE) is het aanval stu.
denten dat bedrijven opricht in her ondernemerschapg-
onderwits stetk pegroeid. In 2012 nemen meer dan 600
studenten deel aan minoren, atstudeszn eigen bedrijf of
summerschool waarin zij in teams 20'n 130 bedrijven
eprichten. Deze studentbedrijven vormen een steeds
belanguitker maar nog sterk onderbelichr feromeen en
kennisvalorisatickanaal, Daarnaast 1s in CASE Bestart
met plekken vooy studentbedrijven on locaties i
Amsterdam. Ook huermee is ervanng opgedaan hoe

het volgen en ondetsteunen van stndentenstarters an
leiden o1 snetlere groe van de bedrijven,

Met de actie “Stu demienvolgsyseeem ™ Bazn we de poren.
ti¢ van de studentbedrijven s sctureel in kaart brengen,
untwikkeling monitoren en terughoppeling organiceren
naar ondm'ncmerschapsonderwijs' ¢n startupbegeleiding.
Op basis van deze kennis words her megelijk om
Bericht maatregelen te fiemen ter stimulering van spy-
dentenbedrijven, Deza kenpis i5 van betekenis an
beschikbaar voor Amsterdam et voor het hele land.
Tevens maken we gebmik vin ervaringen mev bestaap-
de srudentenvolgsystemen zoajs binnen “Gelderlang
Ondernecmet®

Acties “studenzenvolpsysteam ™

. Jaarlijkse mcting van het cHect vap ondernemer.
schapsonderijs feconomische eerwaarde van de
bedrifjes enerijds en feedback voor her verberesen
van her ondemcmerschapmndemiic anderzijds).
Wat voegen zij toe aan de innovatie- en concurren-
tiekracht van Nederfands Ziin de producren; dien-
sten vemicuwend, commercise! eq technisch higal-
baar en markerijp e maken? Wat is de marks.
omvangs Ziin de studentbedrijven fnnovatiefs
Cretren ze a! omzer endof werkgelegtnheidy
(aan dt bedrijven door na e seudie? Wat zZijn de
kritische succes- en faalfactoren? W vindt men



van de begeleiding? Hoe kunoen de bedrjven het
beste worden ondersteund? War zifn de gevolgen
vaor verbetering van het
ondernemetschansonderwijs®

. Start van ACE Alumni Assovianon n najast
2012 Her opbouwen en onderhonden van cep
netveerk van oud-studenten die aan het onderne-
merschapsonderwiis deel hebben genomen. Zo
blijfr er contact met de wud-studerten, kriigen
we mzicht in hun verdess loopbaan sn richten
we een Uy Back Straregyin {onderwijs- cn
adviesvragen van deze groep mn de latere {onder-
nemers)loophaan vertaicn naai onderwijs voos
ondernemers en inzet in het onderwijs als menror,
gastspreker, ralmodel, e},

Doel 15 de leiders van researchgroepen inzicht e geven
in succrsvolle valonsancuajecten e iustrumenten aan
te reikent om dat binnen de espen onderzoeksgroep te
implementeren. Succesvolle valorisatic van kennis nit
onderzoek vraagt om #en gerichee researchaanpal.
Onderzocksgioepen zijn in deze anpak met alleen

3.9.3 Venwachte resultaten

gevicht ziin op het genereren van nicuwe werenschay-
pelijlee kennis {publish or perishl maas ook op tocpas-
sing van meowe Jénms mn inievwe en bestaande) bedrij-
ven on de ramenleving ale geheet, Door tn een
vroegnidig stadiom samen te werken met bedrijven en
organsaties kunnen werenschappelijke kenmisonrwikke-
ling en -tocpassing band n gaan. Keams moet rollen

Acnie; In 2013 willen wij gaan starten met gerie van 225
masterclasses “rescarch- en innovatic-managemeni”
voor leiders van onderzoeksgroepen. In de masterclasses
behandelen experts uit bedrijven en kenpisinstellingen
relevante cases en delen ervaringen en dilemmen's met de

deelnemers. Thema’s zn hijvoorbeeld: parent analveis,

participatery methods, funcrons and events i innovadon
systems, cost henefit analvsis. understanding schnological
trajectories. conditions o facfitate innovation. ralue
creation, cazes in valorisation

De precieze vulling van ket opieidingstraject ligr nog
nict vast. (n basis van good practicss wit het buitenland
tmet name de ¥5) en pesprekken met onderzocksgroepen
mllen we hat piogramma nader in.

Totale mspanri‘ir}‘Q pro;empeﬁo_d‘e

-Centre of Entiepreneurship R . £1.327.558
Exporimentoleromte R — ___emam
Gevraagds subsidie SRR __ -
_Centre of Entrepreneurship I B . £362.103
Expenmemntele ruimte o . T tEsn
Bijd: agen kennistnstellingan an bedrijven = T T T
_Kennisinstgllingen ___E400.000
. . £ 460.000
BRI
n worden” a0t
% te baraiken domeinen/faculieiten L s e - 100%,
*a studenten dat meer dan 6 EC andememerscha psonderwijs valgt 30%
% studenten dat drie jaar na hetvolgen van een minar Ondememen, de summerschoo! Ondernemen of 10%
Afstuderen in Eigen Badriff een aigen ondarmerming heeft > 4ftal
% internationale studgnian per jaar in Engelstaiige minor Entreprensurship - 1 !
% internationate swuemen per jaar in Msc in Entreprenaurship %
% promovendi dat ondememeischapsmedule velgt 50%
% pramovendi dat tijdens of binnen drie jaar na de promotie sen-spin off start : 105
% onderzopkslpiders dat heaft deelgenoman aan Leergang innovatie&raseaichmanagement [
% facutteitan dat deslneemt aan hat Good Practics Netwerk 100%
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3.10  Pre-Seed Fund
3.10.1Huidige status

De Pre-Seed taciliteir die beschikbaar werd pesield
vanuit de $KE-regeling (20056-2010) is voornamelijk
gebruike voor de financiening van intnacieven in de warer-
technolagie, Life Serence, medische technologie, duur
zaamherd en TCT clusters. Door de serikte regelgeving,
lange time-to-maiket en de dzatmes samenhangende
trage return an investments phes her hoge risicokarakeer,
zullen de jeningen vanwit het huidige Pre-Seed fonds naar
verwachting niet op horte termiin afgelost zijn,

Een grout deel van de leningen is pas in de [aatsre

13 2 jaar van het SKE-project uitgegeven, waardoor er
nog een lange tijd te overbruggen 15 totdar het hmdige
fonds weer wordr aangevuld {revotving karakter). Het
groaeste knelpunt bienen de ambitie van dit valorisatic-
consortium, is het tekore aan financiele middelen ter
verlening van Pre-Seed leningen mer gunsuge voorwaar-
den voor starters in alle disciplines. Her gebick aan de
baodigde financitle steun in de esssre fase voimt con
grote drempel om Gver te gaan tot het stasten van esn
onderneming.

starters kunnen cen lening aanvragen vanuir het Pre-
Seed Fund tegen laagdrempelige voorwaarden voor

het financieten van de opiichting en cpbouw van een
ondetneming of vourhereidende stappen dzaroe. De
middeien kunnen door de starter biproorbecld mgezct
worden voor het opstellen van een business plan, finan-
¢itle consultancy, het vinden van partners en technische
ontwikkeling. Het Pre-Seed Fund is beschikbaar voor
zowel onderzoekers als studenten die optersn voor het
ondcrnemerschap,

Het doel vap het Pra-Seed Fund is her beschikbaar stel-
leit vau risicokspitaal en financiering van aanjoop- cn
opstartkosten van beginnende bedrijven. De marks biedr
op dit moment geen oplassing voor het rekort van risi-
cokapitaal voor startende bedrijven. De ambitie is or
het vigerende Pre-Seed Fund toegankelijic te maken +oor
de zeven kansiijke clusters die zijn benoemd door de
Amsterdam Economic Board.

Aanvragen worden {evencls PoC aanvragen) beonrdecld
door een voor de casus samengesteld Expert Panel {zie
Bijlage Expert Panel) onder de leiding van een vaste
voorzirter aangesteld door de gezamenlijke kennisingeel-
lingen. Her Expert Panei brengt haar advies uit aan het
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TTO Amsterdam di¢ op haar bemt her per instelling
genormerkte fonds vrijmaakt voor geviaagde acoviteden,
Bij de inzet van het evpertpanel words steeds aansluiting
gezocht bij de partners m het consortinm en de
Amsrerdam Economic Board,

Her fonds heeft voor de perivde 2012-2017 €en omyang
van: € 332.500. In hat kader van her valomsaueplan
“Ondernemen mer kennis™ 15 voor deze faciliceir een
suhsidie toegekend van € 166,250, De verwachte resul-
taten van de inzet van deze middelen in de jaren 2012-
2017 z1jn opgenomen in bijlage 1 van dit plan.

2.10.2 Ambitic en acties

Door actief over een veel brederc basis te screenen an
scoucen, 2al dat resulteren in een stecke toename in
Jeads, IDF's, octraoien, Hcenries, samenwerkingen en
bedriivighad. Hicrdoor 2al er ook naar verwachting
meer aansprazk gemaake worden op het Pre-Seed fund,
Het bgstaande Pre-Sead fund van de kennssinstellingen
z4) dan ook worden aanzienhijk verbreed, De procedure
voor her verstrekken ven de Pre-Seed financiering aan
Starters blijft ongewijzigd,

3.10.3 Verwachte recultates
Jotale koster projettpericde £ 2.07450.600
anciuren ' ]
Tatsal aan verstrekte Preseed financie ringen £2.0750.0H
Parcentage terughataslde pro-seadieningien N 5%

3.11  Proof of Concept Fund
3.11.1 Heidsge siatus

Her Proof of Concept Fund is gericht op technische
haalbaarheid van kemnistuepassingen, melusief de
zogenaamde proof-of-concept studis. Uit ervaringen in
Amsterdam blijkt dat de tijd die ligt tussen het onrstaan
een nieww praduct of idee en de diadwerkelijie lancering
in de marke een toi meerdere jaien kan zin, Dar maake
het vinden van investeerders. gezien het hoge risico, in
deze vroege fase moeilijic. Her Proof of Concept Fund
moet meer mogelijkheden gaan bieden voor her verstrek-
ken van leningen en subsidics san startende bedeifven,
studenten of medewerkérs,



In 2012 is een bescheiden Proof of Concept Fund
gestart. De faciliteir bestaat nir een doorlopend fonds
voor de financiering van haalbaarhewdsstudies.
Aasvragen worden beoordeeld door sen voor de casus
samengesteld T (zie Bijlage Expert Pancl) onder de lei-
ding van een vaste voorzitter aangesteld door de geza-
‘menlijke kennisinstellinpen. Het 7 brengt haar advies
uir aan het TTO Ansterdam die op haar beurt het per
msteiling geoormerkte fonds vrijmaakt voor gevraagde
acriviteiten. Bij de 1nzet van her expertpane] woedr steeds
aanshuting gezocht hij de parmers in het consortium en
de Amsterdam Economic Board.

Her fonds hecft voor de periode 20122017 ven omvang
vag: € 647500 In bt kader van ber valocisarieplan
“Onderncmen mert kennis™ is vonr deze faciliteis een sub-
sidie toegekend van € 223.750. De verwachte resultaten
van de nzer van deze middelen in de jaren 2012.2017
zijn opgenomen In bijlage 1 van dit plan,

3.11.2 Ambtie en acties

Het nieuwe couren 8-Screenen (xie basisfaciliteir VO zal
een sterke toename in leads, IDF's, acorooien, hcenries
samenverkingen ex bedrijvigheid opleveren. Hicrdoor
stijgt de vraag naar cechnische haalbaarheidsstudies.

Her bestaande Froor of Concepr mund van de kennis-
instellingen zal dan ook aanzienlifk worden verbreed,
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D procedure voor het verstrekken van de Proof of
meept financicring aan starters by it ongewijzigd.

3.11.3Verwachte resuliaten

_Totale kosten projectperiods 2013-2018 2 3.36[).(!17
Gavrasade subsidie £1.132.500
B8
Totaal aan verstrekte Pol finensieningen o E33R00M0

312 Seed Fund
3.121 Husdige status

Het consertium werkt samen mét verschillonde seed
tondsen an Nederland. Fen voorbeeld daavvan is het
Lite S¢iences Fund Amste:dam: een vanuit de Gemeente
Amsterdam, de provincie Noord-Holland, de iNG-bank
en de Rabobank opgezet earlvestage investeringsfonds, Die
fonds neemt deel in stanendc en doorgroeiende Life
Sciences bedrijven in de Amsterdamse regia.,

Her LSEA ondersweunt deze bedrijven op het gebied van
start-up management, markenng, business developiment
«n product devclopment. Het fonds werke paur samen
met de Amsterdamsé TTO's en zal het vajorisatiepro-
gramma versteiken.

De investeringen liggen tussen de € $00.000 on

€ 100000 waarbi gesticefd wordt naar parvicipatie van
cu-investacrders,

3.12.2 Asnbitie en acties

Her consornum gaat nauwer samenwerken met de ver-
schillende fondsen en zal ook cerder in de verschillende
valorisatietrajecten participeren, samen mer de
Amsterdamse TTO's. en 2o het valorisatieprogramma ver-
sterken, Zodoende woeden de fondsen in eer, vroeg sta-
dium van het screcnen en scouren proces betrakken.

Er woudt geen hyydrage in het kader van de subsidie-
regeling gevraagd.

3.13 Incubator en Groeiaccellerator
3.13.1 Huidige staius
Op dir moment is nog geen sprake van een volwaardig

metionerende incubator of groeiaccelerstor. Wi
beschrijven de facilitaiten in combinaric mot clkaar,



omdar beide faciliteiten de keen vormen van het
VenrurcLab dat dogr de samenweerkande mstellingen g
de gemeente Amsterdam wordt opgezet. Her budget
voar de periode 2012-2017 voo deze faciliteiten is:

€ 1.055.510. In her kader van hetva lotisatieplan
“Ondernemen mer kennis™ is voor deze facilizesr sen
subsidie toegekend van € 325 000, e verwrachte resul-
taten van de inzer van deze middelei 1n de jaren 201 2-
2017 zijn opgenomen in biflage [ van dir plan.

Een van de beiangrifke thera’s in Amsterdam ig her
stimuleren van ondernemerschap en daasmee nieuwe
bedrijvigheid rond Umversiterten en hogescholen,
Voaorwaarde voor succes is dat rondom de umiversiteiten
en hogescholen valorisatie-activiteiten duidelijk samen-
hargen en z¢ elkaar verstarken. Dit wordr ook we] heg
ecosysteem genoemd. Eon ontbrekende schakel in het
Amsterdamse ecosysreen: is cen VentureLab rond uni-
versiteizen en hogescholen (faciliteizen groer-aceelleraror
en incubator).

Het VentureLab riche zich Primair op graduare studen-
ten, alumni er onderzockers van de¢ Universiteit ran
Amsterdam, Vrije Universitsir et Hogeschool vap
Amsterdam, Vanuit hey studentondememerschap zijn
i samenwerking mer de Gemeente Amsterdam Tussen
2008-2012 incubators gestarz waar studenten het vyp-
TER van een start-up kunnen combinereg met de studie.

War doet VenrureLah? He; VentureLah A msrerdam
wertft en selecreert, facilireert groci, organisesrt huijs-
vesting, verbinde meerdere locaties en atganisaties in
een netwerk. Het Venturelab hestaas uiz cen accom.
modatie en sen Academv. Indien ar meerdeie fysicke
plekken ontstaan {bijvoorheeld op de V1) is de
VenturcLab Academ het verbindende programma, De
VenrureLab Academy werks $4Mmen met andere initia-
tieven zodls Rockstart, Start Up Nerwork en Start Up
Boowamp, Maar ook met Yes!Delfr en MIT/Stanford
Venturelab. Met catly-stage investors (18712 Ventures,
BlueBukbleLak, § pring associaces), on ACE corporate
Partners Rabobank Amsterdam en Ernstd&y oung.

Nog in 2012 stazn dc officisle opening van her
Venturelab ap het Science Pari: Amsterdam en de stary
van de erste 10 bedrijven in het VentureLab gepland.

Het aantal bedrijven en srudenten en onderzoeker; in
incubatoren neent in aanta| toe, en die vraag blijf
grocien. In de periode 2013-2018 zulien naar vervwach-
ting nog ecns 65 bedrijven een plek kunnen vinden in
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incubators in de regio Amsterdan, In he kader van dir
valorisatieplan wards daarom in 2ezet op Ventvrelal en
SR nog invensiever gebroil: van beschikbare faciliteiten
zoals underzoekslaboratoria,

3.13.2 Ambitic ept uctips

Het vérsterken van de Tink met de kennusinstellingen
wordt gerealisecrd duor in de instellingen kennis te
screenen n hibehorende bedrijven e scouten,
Scouten®:Sereenen ten behoeve van (potentiels) bedrijven
in her VentureLab words dogs bet Valorisatie Cenrpum
en andere expests van de l:ennismstelling wiigevoerd.
Kansen voor bedriyven buiten Veaturelab die jn 2an-
merking komen nmi dichuey bij de kenmisingiellingen ee
vestugen worden vergroot, et budget voor deze vorm
Yall screenen en scovten wordr daarom verdubbelj

3123 Verwachie resultates

Totale kostan Projectperinde
G-g-'-'raa_qde subsidie

i e a
T A f T a e

€ 1.055.510

Crgenomen on der KPl's

Aantal studentondernemers {rersonen) 122
AcceleratorIncubator

Azntal ondernomenda onderzoekers (personan) )
in Accelteratar/incubator

Aantal spin-off badrijven in Accellaratoy 10
Incubigtor

344 Scienceparken
3141 Huidige statys

Het consortium beschike over 3 Scienceparken:

Her wetenschapspask neemt cen belangrijke posite in
op het gebied van nateurwetenscha ppelijk on derzoek,
duurzaambeid, ICT en 1ife Sciences. Fiat is eep kacap-
punt van voorsanstaang onderwis, hoogwaardig
onderzoel ¢n kennisintensieve bednyven, dar biade kansen
om van elkaars aanwezigheid en kennis gebruik e
maken, Science Park Amsterdam is een gezamentijle
ontwikkeling van de Unjversirsir van Amsteidam,
Gemeente Amsterdam en de Nederlandse COrganisatie
woor Werenschappelijk Onderzaek Aandeelhouders in
de Science Park NV 2im onder mesp Uvd, VU, TNO,
IBM, Rabo bank Amsterdam, ING en de gemesnte



Amsterdam). Er werken op dir moment circa 3000
onderzoekers on ciren 850 medewerkers in spin-off
bedrijven.

Dit Businesspark bestaar uir verschillende locaties op
het AMC tercein. Op dit moment zijn ex 10 bedrijven
gevestizd, gerelateerd aan het research van her AMC
en/of spinout van her AMC. Het jongste beduijf,
SICMA Sereenmy (opgericht 2010, 7 medewerkers) tot
het reeds verder onrvrikkelde AIMML, met ca. 20 medc-
werkers, zijn voorbeelden.

Het biedr factteiten, kanroren, laborasoria en directe aan-
sluiting met het AMC. ]

Met de stecke roename in kennisintensieve bedrivigheid
en de profilermg van Nederland als keanismaatschappij
knijgen innovatieve ideeén en vindingen ven groters eco-
numische en maatschappelijbe waarde. Onderzock op
de VU eamnns vindt niet plaats in een geisoleerde
omgeving- L3 faculteiten en i mterdisciplinaire onder-
wkksmstituten, dic zich allen op dezelfde campus
pevinder bieden d= unieke mogelijkherd om speerpun-
tzn in onderwijs en onderzoek te ontwikkelen ap het
snijvlak van verschillende disciplines.

3.14.2 Ambitic cr acties

De verwevenheid met de kennisinstellingen wordt ver-
steikt door bewnster en alerter gebruik te maken van
de mogelijkheden die de verschillende suienceparken
bebben, waaronder de verschillende communitics of
practice, Dit zal de outpur van het valortsatieprogramma
versterken. Sugpeasties #n aanbavelingen worden gedaan
om vanuit valorisane optick de hesraande scienceparken
e versterken.

Er wordt geen bijdrage in her kader van de subsidiere-
geling gevraagd.

3.15 Facility sharing

3.15.1 Huidige status

Bedrijver kunnen in Amsterdam gebruik maken vén
diverse laboraroria van de kennismsteilingen

of speciaal dzarroe ingerichre bedtijven. Zo biedt het
Matrix -gebouw op het Science Park Amsterdam

bedrijven kantoorruimte en laboratoria ruimte aan, Het
in aanboww zijnde geborrm, Marrix VI, biedi High Valee
Flex Labs 2an kennisintensieve bedrijven aan.

3.15.2 Ambitie en acties

Het consortivm wil het gebruik van haar facilitciten soi-
muleren. Door een inventarisace van de kostprijs van
het gebruik van de beschik hare faciliteiren 2an derden,
hei bekend maken daarvan en het promoten van het
gebroik wil zi} de verdere excplomratie stimuleren en
organiseren. Verder zal de faciliteit (het Glazen Huis de
thuisbasi- van het TTO Uk A HvAl ter beschilkmg wor-
den gesteic voor alle vormen van samenwerking en ont-
moetmg op het gebied van valonsatie.

Er warde geen bydrage in het kader van de subsidie-
regeling gevraagd.

316 Experimenteie ruimte
De regeling biedt de mogelifkheid om samvyllende

faciliceiten o definiiren. die niet in cen van de huidige
faciliterten passen. Langs drie lijnen wordt invulling

" gegeven aan dezs mogelijkheid.

3.76.1 Huidsge status

Her conrortum beschikr nog nict over eco Allance
Support Inirastrucraus vour her ondersteanen van weten-
schappers bij de witvoering van samenwerking en ailian-
nies, Het consortiam beschike ook uiet over een facilieeit
voor het urtvoeren van Filots w hert alla en gamma
domein, Her 15 nog et dindelitk wat de economische
effectene zijp van het ondernemerschap van studenten
Er is geen inzich in de aard en omvang van de econo-
mrische eftecten van het ondernemerschap van smden-
ren. In het kader van “Undernemen met kennis worde
oen breed evaluaticondeizoek witgevoerd, Echter, hierin
wardt het esonomische ¢ffect van ondernemerschap van
studenten niet pemeten In her kader van het valorisatie-
plan “Ondernemen met kennis” is voor deze faciliceit
cen subsidie tozgekend van € #4.936. De varveachte
resultaten van de inzet van deze middeien in de

joren 2012-2017 zijn apgenormen in bijlage 1.



3.16.2 Anbritie en grties

Naast een Inclusive TTC dar als partoer van wetenschap-
pere werke aan her realiseren van samenwerkingen met
bedrijven wordt ook £21 sUpportorganisatie =n mira-
Structhur ingerichr die de wetenschapper ondersteuns en
ontlast bij de zittoering van de samenwerking Hierbij
kan men denken aan projectplanning, projectmanapement.
onderzocksplanning en management-account manage-
ment en administratieve ondersteuning. Alleen op di:
manier kan de wetenschapper voldoen 4an het hoge
kwaliteits- cn serviceniveau dac een bedriff etst,

Deze ondersteuning kap nier of slechts beperkt worden
geboden door het Yalomsatie Centrum. Tnch moetea
deze functies beschilibaa - 2ijn om de wetenschappers en
bedrifven optininal te ondezsteuncn bij de uitvoering
van de samenwerking, op commercitle basis. In dar
geval worden de kosten voor deze tuncties betaald door
hee bedriff. In de Experimentele mimre “Alliance
Support Infrastructurs® worder actvieren ontplaoid
die dezs onderstennende funeties wrichten. Hierbij kan
gedacht worden aan her Opzettenen inrichten. van een
specifieke Research Services BV voar her faciliteren van
Samenwerking en alliantics. Bij AMC heck men hier-
voor reeds de AMC Medical Research BV opgerichr.

De valorisatic 1n de alfa en gammadomeinen staar nog
in de kinderschoenen. Dit komt deels doordar valorisa-
ti¢ in cerste instantie pericht was op uvitvendingen ¢n
patenten. Deze wijze van valorisae van kenms is voor
veel de alfa- en gammawetenschappen minder toepas-
selijk. Er is behoefre 2nn nisuwe valorisanamcl:hodcn,
modelien en showcases voor de alfa- ep fammaweten-
schappen. De Experimentele ryimre “Pilot Alfa Gamma®
hiedt financigle ruimee om pilat projecten op te zerten
om deze meuwe valotisaticmethad en, modellen en
showeases voor de alfa- en Sammawetenschappen e
testen. D procedure tockenning +an middelen 1t dis
instrument is gelijk aan de procedure voor het Proof of
Concept Fund.

ACE zal als onderdee] van de uirvocring van “Naat de
Top™ een sconomische cffectmering virvoeren van de
vndernemerschapsactiviteiren van studenten,
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3.16.3 Verwachte resuligier

Totaie kosten projsctparioge £ 780 507

Gevraagie subsidie

KRS BET 3T e

_implementausplan - 1
Alliance support infrestructyur pet instelling 5
Aantal projecten {Pilot Alfp gamma} 2
Ecanomische affectmeeting . nvt




41 Govemance

Dre aansturing van zowel “Ondernemen met kennis™
als “Maar de Top™ is de verantwoardelijkheid van één
projectleider, de heer zijn 10l als
kwartiermaker van ae Pan-Amsrerdamse valorisarie, De
kwartiermaker vordt apgevolgd door de diczetenr van
het Pan Amsterdamse TT%. De projectieider 15 cindver-
antwourdeljk voor de realisate van et valorisatie
door de dric TTO's (TTO VU VU, TTO UvA/HvA
en BKT AMC) en het Amsterdam Ceater of
Entrepeneurship {ACE). Zowel de TTO's als ACE heh-
ben eigen direcrenren, echrer voor de realisatie van dit
plan ligr de aansturing bij de prejectlcider. De project-
leider worde biiestaan dnnr ecn dedicated project-
manaper, {business developer TTO
UvAb en een dedicared connobipe

{controller TTC VU&VUmc).

Amsterdan; Consardii
Ecenomic VP Congariium ey
Bt Pariners

De projectleider lagt verantwoording af aan het
csturlijk Valorisatie Overleg, een sinurgroep samen-
gesteld vir 4 bestourders van ell; van de betsokken

kennisinstellingen:

. Dirs. Pau) Doop. vicevoorzitier en lid CvB Uy A/HvA

. Prof, dr. Wim Stalman, Decaan en Vicevnorzitter
KvB VUme

» Prof. dr. Lex Bouter, Receor Magnificus en lid
CeB VU . :

. Prof. dr Marcel Lexi, Decaan en Voruzitter
RvB AMC )

Drs. Paul Doop is de yoorzitrer van Bestuweliik Vaiorisatie
Ovarleg cn carste aanspreckpunt van de Projecticider.
Prof, dr Wim Sialman is vicevoorsitter De vier gencemde
bestuutsleden verregenwonrdigen «lk hun respectievelijke
instelling en nemen uitsluitand eenstemmige beslaiten,

A KA Yume T aae ]
e Puul Duop WL i, g
v Ettar Wim Liahiman L ey } :

| drs Albies Wik
| ye A
|

Fun-dmsicrdmns TTO Lo,

ais Eril Boer
Tlroggr
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Het Besmunlijk Valorisage Overleg komt ren minste 6
mazl pet jaar bijeen, maar kan ook ad-hoe bifecnkamen
worden. Leden kunnen elkaar schafelijk machtgen of
hun heslurr schritielijic aan de voorzitter meedelen. Her
overleg kent een secretaris.

Het Bestulijk Valorsatic Overleg en de projectleider zijn
aangehaalt btj de Amsterdam Economic Board via het lid-
maatschap in de AER van respectievelik drs. Rene Smi,
Voorzitter van het CvB van VU, en Prof. dr. Louise
Gunning, Voorzitter van het CvB van UvA/HvA,

42  Consortivm

De besrokken lennismstellingen zijn lid van het conser
vum dat is ingesteld voor het valonisatieplan
“Ondernemen met kennis™, Her onderhavige plan
“Naax de Top™ ressorteert «cvens onder 1 het hestaan-
de eonsortium,

Naast her commicment op het plan als geheel is er ook
concreet commitment op het nivean van de bastsfacili-
reiten. Hiervoor geldt dat er cen giote £I0Ep parmeis
bestaat bininen het bestaande consortum die allemaal
cen bijdrage leveren in tiid, kennis en geld. in het kader
hieronder zijn deze partners benoemd, Deze Eroep van
parmer: s dynamusch en verandert van samenstelling al
raar gelang de behoefte, Bij de uitvoesing van alle acti-
viteiten zal per onderdeel in de jaarplannen cen passcn-
de bijdrage par parmer worden vastgesteld. De fnzer
van deze partners in het consortivm is hier niet in detail
sekwantificeced. Dit zal geschieden in de azonderlijke
jaaiplannen,

21

Totslot is het van belang te vermelden dar naast de hni-
dige betrokken instellingen er m de komende periode
volop ruumte is voor niswwe kennispartners i hot con-
sormum zoals 1. NWO-instituten en hogr-
schelun m de Amsterdamse regio,
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51 Financiéle inzet

Bij dit valorisanieplan is separaat een gedenilleerde
meerjarenbegroting gezonden aan Agentschap NL. In
vndeistaand schema is «en tnaaloveszichr opgenomen
met de belangrijleste nitgavencaregoricen. Daarbij is
onderscheid gemaakt naar de projectkosten voor de
instellingen, hei gevraagde subsidie en de totule project-
kosten. Daar waar bil de faciliteiten geen bedrag is
opgenomen betckent dic dai ar wel kosten gemaaki
kunnen worden, maar dat dic kosten niet relevant zijn
voor dexze subsidieaanvraug, en dus ook peen onderdeel
uitmaken van de totale projectkosten in de
projectperiode,

L8
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52, Resuktaten in KPI's

In de tabel daarna worden de onderscheiden KPUs
(Kritische Prestatic-Indicatoient vermeld die van coe-
passing ziin op dit valorisatieplan. Deze KPI% komen
grotandsels overeen met die uit het bijgestelde plan.
Uit vogpunt van leesbaarheid en ot erzichrelijkheid
beperken wij ons ot de vervwachte resultaten van
“Ondernemen met kenms™ respeencvelijk de veswachte
uitkomsten aan hee einde van de projectpeciode van dit
valorisarieplan “Naar de Top*

!.!ﬂ' 9" LR ellr B i i
'u’alurlsatlecenter![!ompetence Cemar 3.180.535 1.620.206 4 ?80.?41
Kennisaccountmanagars
‘Kennisportaat -

IP Fund 1.407.500 £97.500 2.105.000
Community of Practice 66.308 43280 103.680
Parsonale mobiliteitsteajecton I .
Holding ~ N
Center of Entre pranaurship 065 165 362 103 1.327 558
Incubator 2
Prasaed fund 1.275.000 800000 2.075.000
Proof of concept find oK 1.132.500 3.360.000
Seed fund -
Groeiaccelerator {$8S component} . J30.510 326.000 1.085.510
Science paik
Facility sharing TEH
Experimentaerruimte 790.802
-rrr; i N e e Y “'l-
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20M2 - 27 2073 - g

. Totalo ouipwt
Asntal suidenten dat meer dan 6EC endsrnamarschapsonderwijs velgt g750 J50l 3% 13250
Aantafinternationale studenter in mingr Entrepraneurship 130 130 100% %0
Aamalinternationale swdenten in Mg in Entrepraneurship k-1 385 106% )}
Aantal promovendi dat ondernemersehapsmodile volgt 768 785 100% 1530
Aantal deelnamers MBe 50 40- 0% ag
% studertten dat aangeet: “zeker ondernemst te willen worden® 50% 10% 20% 0%
% studenten dat mesr dan 6EC ondemsmerschapsonderwijs volgt 2% 8% 36% 0%
% internationale studenten in minos Entrepraneurship 5% L 100% 10%
% internationale stvdenten in Msg in Entraprenaurship 0% €N% 100 40%
% promovendi dat ondarnemerschapsmodule volgt 5% 5% 1ol% 50%
% doelnamars MBe 2% 18% 80% 4%
Aama! hijeenkomsten voor onderzookers 17 19 1M2% 3
Trainingen dealmaking: aantat 23 2% 113% 19
% te beraiken domainen/faculteitan 0% 0% 800% 100%
Screanen™ van nienwaideedn {enderzogkars) 1450 300 82% 2350
Screanen van nisuwe ideesin {studenten) 150 0 0% 150
Screensn van vindingen: santal invention Disclosuies 550 300 5% 850
Bescherming: aantal octrovisanvragen T80 8 9% ) 8
Samenwarking: aantal licenves op petenten 20 5 0% i
Samenmwerking: aantal samamwerkingscontracten 3 - B % 110
Ondernamingen: gantal gestarte nieuwe ondernamingen 16 | 13B1% 17
Startkapitaal: aantal varsirekte pré-saar laningon (starters] 12 48 40%, (1]
Startkapitaal totagl asn verstrekte pré-seed leningen fstarters} £330000  £2075:006 628% £ 2 405.00G
Starikapitasl; percentage terugbetaalde pré-seed ieningsn {stariors) % . % nvt, 5%
Haalbazrheidssubsidie aanta] varstrakte Proof-of-Concept financienngen 12 8 508% b,
Raalhaarheidssubsitie: totaal aan verstrekte Pro of-of-Concept inancierngen CB50060 ¢ 3.366.000 517% £4.010.000
Aaraal studentondernemers [personen) in Accellerstsr/Ingubator i) 7 153% liv)
Aantal ondemem ende onderzoekers {personen) in Accellerator/incubator & 65 17% 25
Aamal spin-of bednjven in Accelleratorfincybator 30 110 7% 140
Aantal spin-off bedriiven dat doorgroeit naar science af business parken 1 . 18 11%% 10
Aanial Communtties of Pragtice _ : - AT = 3
Broei in omzet uit samenwerkingen en allianties . = CE%] = 2%
Geselectoerde Valorsatiogebiedsn - 15 - 15
Aantal proposities - i3 - 75
Aanta) strategische samenwerkingen in Valorisstiagabieden - B B & 40
Exp. Buimte; Allfance Support Infrastructusr per ingtelling - S20E = 5
Exp. Ruimte: Aantal projecten {Pilat Alfs gamma} - - i Py 6

_Exp. Ruimte: Eeonomische efiectmeting : - i) = ja

* output “Naer de Top™; ninpes “Ondenemen mat kennis”
7 Lenform de definitie van Valorisstieptan subsinie

Opgemerkt worde de laatsie acht KPI's een aanvulling vormen op de KPI's zoals die in “Ondernemen mer keuni” 2in geformulecrd,
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Het is van essentieel belang dar valorisatie, ook nadet
Eeen sprake meer is van ondersteanende subsidierege-
lingen, dunizaam s geborgd zowel bimnen de kennis-
mstellingen als in de omgeving waarin zi) epereren.

6.1 Borging bij de instellingen

T3¢ borging van valarisatie en ondernemerschapsonderwijs
is vastgelegd in de mepanningsverplichting die is opge-
notmen in het Hoofdbjnenalkkoord tussen de Nederlandse
kennisinstellingen en her Mirisierie van QCW,

Daarnaast hebben de gezamealijke kennismstellingen in
reactie op de rapportage van Dekevser het navolgende
besloten:

° Valorisatie als aap oaderzock en onderwijs
gelijlow aardige kerntaak 15 vastgelegd mn insrel-
lingsplannen en serategische plannen, dus zowel
ap instellingsniveats als op facultair niveao in
de daarin atgeleide juarplannen.

. Die motievan voor valorisatie ziin cenduidig en
helder vastgesteld.

. Zowel op bestuuriijk niveau al: op management-
nivean binnen de faculteites bij voortduring en
intensief wordt gecommuniceerd over de
valorisatiedoelstellingen.

. Uiterlijk 1 febraari 2613 door de Lwaruermaker
een implementatieplan wordr opgeleverd voor
de realisatic van ecn Pan Amsterdams TTO.
Draarna wordr cen dirccreur benvemd.

30

. Een Amsterdamse aanpak van valorizatic in 2012
ungaat van excellente wetenschap op wereldwiide
schaal, resultecend in excellente valorisarie op
lokaal en regionazl niveau.

. Met ingang van studieiaar 2013-2014 er sprak:
15 van een eenduidipe cegefing voor alle van
tocpassing Ajude voorschnften en atspraken
op het rerrein van valorsane die gelds voor de
samenwerkende kenmisinstelimgen en de daaraan
verhondén medische academische contra,

. Vanaf 2013 er en eendmdig HRM-heleid bii de
samenwerkende kennisinstellngen en de daaraan
verbanden acaderusche centra gelde dar voorziet
ih incentives die valoetsatie shmulesen.

Deze besluiten dienen te worden beschouwd als éen

hewekensvolle aanzet 1ot intcine borgmg van het valon-

" satieproces binnen de kenniéinsiellingen. In de divesse

acties dic in ket voorafgaande ziin geschetse wordr aan-
gepeven an welk tempo en met welke inrensiteit dir de
komende jaren zal geschieden, Daarmee is niet gezepd
dat de sutemne borging daarmee volledig 15 afgerond
Thaai waar nodig en noodzakelijk zolien addmomle
instinmenten worden mgezec.

62 Borping inde regio

Met het afsluiten van het convenant in het kader van

de Amsterdam Economic Beard is 2en eerste grore stap
gezet 10 her verbinden van ovesheden, kennismstellingen
en het bedrijfsleven om te koken tot zen valorisatieproces
dat substantieel 15 gericht o het versterken van vestimngs-
potentieel van de metroprolegio Amsterdam.

Sindsdien zijn er vervolgstappen gezet. Dar geldr hij-
voorbeeld voor de rationalisatie die in het Lades van de
AER heef: plaatsgeronden cen aanzien van de genericke
aansturing. De aanvankelilk functionerende Humusiaag,
die vooial optiad als aanjager, stimulator en voort-
gangshewaker van de taleijke inmiatieven in het verband
van de valorisaticactviteiien,, is nu ingebed in het exe-
cutive committee van de Board, onder leiding van de
burgemeester van Amsterdam zefi. Verder worden afle
projecten voordat hesluitvorming erover plaatsvinde
pescreend door cen roersingspanel, dat cen vergelijkbare
vezrkwijze kent als die an het Centraal Planbureau bij
de tuetsing van voorstellen in het voormalig FES-kader.
Deze wratkwijze blijler in de prakrijk te leiden 101 vol-
waardiger plannen en daarmee snellere implemenrarie
en 1ot her actief berrekken van alle relevanre acroren.



En ook hier geldr dar het, hoe nodig en noodzzleelijl
ook, gaat om eerste stappen. ln het underdee! allianties
gangaan wordr duidelitk gemaake dat deze focys
nadrokkelsjk ziin vertaling zal krijgen in concrere
samenverkingsvormer. waar internationaal toponder-
zack worde gelinkt met her mondiaaj opererend:
bedrijfeleven. Tegeltjkertiyd is er. door met name de
mtenscee betcokkenbeid van diverse HEO-1ntellingen
sprake van steeds nanwers 2anhaking van het MKER in
de regio,




Ondernemerschap stimuleran

science of business parken
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 Percentage siudentsn dat andamemerschap ameert %% 0% 35% 40% 5%  50% 3]
Studenten dat meer dan 10EC ondernemarschaps- 1000 1250 1500 1750 00 250 9750

_ onderwiis volgt L i ~
. Imernationale studenten im minar Entrepraneurship 10 15 20 25 30 b1} 130
Internationale studenten in Msc in Entrepreneurship 35 40 50 70 90 10 285
Promovendi det ondernemerschapsmodule volgt 15 50 100 150 200 250 765
Deslnemars MBe [ 0 10 10 15 15 50

_Bijsenkomsten voor onderzaekers 23 3 3 " = 3 17
.Starten realisersn - . ’ L
Trainingen deaimaking 0 2 3 5 B 7 Tu
Seauten van nieuwe ideesdn (onderzoekers) 225 24 225 225 775 325 1450
Scouten van nieuwe ideedn {studanten) : 25 p] 25 25 24 25 150
Screenen vindingen: Invention Disclosures 75 75 100 B 70 150 550
Octroniaanviagen ) 25 25 0 30 2% 35 160
Licarties op patentan 15 15 15 15 15 15 90
Samenwerkingscontractan 5 5 5 5 5 5 n
Ondememingen: aantal gestarta nisuwe cndarnemingen z 2 2z 6 2 16
Startkapitaal: asntal versirekiz pre-sead leniigen (startars) 2z 2 2 2 ? 2 12
Startkapitasl iotaal aan versirekte pré-seed leningen 33000 G000 75000 5000C 50000 D000 330,000
{startersj ..

Startkapnasl percentage wrugbetsalde 0 5 50 75 75 75 H
pré-seed lemngen {staners)

Haalbazrheidssubsidia aantal verstrekte 5 3 2 z 1 D 13
Prooi-o-Concept financierngen

Haalbaarheidssubsidsa: totaal aan verstrokte 225000 175000 125000 75000 25000 25400 650,000
Praof-ni-Concept financieringan T . .

_Vastigen engroeien . 10 5 15 15 15 20 )
Aantal studentondernamers [personent in 5 ) 5 ] 5 __‘ 5 30
Accellerstor/ineubstor . . = L'

Aantal pndernemends onderzoekers ipersonen) in 5 K 5 5 T s 5 %
Accelleratolfincubator . o

_Aantal spin-aff bedrijven in Accelleraterfincubator : 4 z 2 2 2 T

Aantal spin-off bedrijven vat doorgroeit naar 10 5 15 15 15 20 TR
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vaterisatieptan (november 2011}

1 Inleiding
1.1 Een buizenkoge opportuniteit

In (nagenueg) al mijn gesprekken mer vertegenwourdi-
gers van de geledingen van de Amsterdamse instellingen
is gebleken dat de tijd rijp is om een BIOte stap vooruit
1 zetten in de valorisate-sctiviteiten, Ten eerste is er
door de hoge kwaliter en kwandteit van her onderzoek
een enorme voedingshodem voor walarisatie, Ten rwee-
de 15 ex brede steun voor de integratie van ‘valorisade®
in de missie en her takenpakket van de universiteiti
"medisch centrum. Ten derde 15 er in het algemeen, en in
het bijzonder bij de jongere onderzockers, cen expliciete
Vragg naar meer ondersteuning voor valorisatic. Ten
vierde Zijn er cerste stappen gezet in het opzetten van
valorisatiestructuren, Doordat er zowsl inteTnationaal
ale in Nederiand de laatste Jaren ook toenemende druk
is op universiterten/medische centra om een belangrijker
rol te spelen in mnovate en 1 de kennisecomomie s er
ook op macroschaal ee cultuneverschuiving richting
valorisatie aan de gang, Die Amsterdamnse ‘lentermvolyne’
voor valorisatie ligt mijn inziens dan ook roor het grijpen.

Deze tekst ‘kiemen voor een pan-Amsterdams valorisa-
ueplan’ is geinspireerd door meer dan 15 Jaar ervaring
als direcieur van VIB en hoofd van de technnlogietrans-
fer afdeling van VIB en op de vele sizategische discussies
met taf van onderzoeksinstellingen en hun echnologie-
transfer afdelingen in binnen- en buitenland, Maar
bovenal is ze prinspireerd door de gesprekken in april
2011 en okrober 2011 mer vertegenwoordigers van alle
geledingen van de Amsterdamse kennisinstellingen.

Onderstaande tekst geefr een penerieke msteck op hoe
¢en valorisatieplan hinnen een academische context kan
worden uirgernid en is gekraid met specifiek advies
voor het pan-Amsterdamse ecosysteem. Weliswaar verre
van exhanstief is hier en daar ook al cen {genericke of
meer anekdotische) sugpestie geformuleerd voor concre-
te implementatie. Het spreeke voor zich dat de feitelijke
impementatie nog een pak gederailleerd werk vergt,
onderstaande beoogt immets vonral de contouren e
schetsen van de kernelementen dic kunnen leiden tor
succesvele valorisarie,

Dec omvang var UrA, VU, VUMC en AMC is van die
aard dat elk van deze entitesten voldoende kritische:
mmassa heeft om een eigen valorisatisplan op te stellen,

Echrer, exrder dan owee of vier keer atzonderlijk het
WA warer uit te vinden, zijn er veel gocde redenen om
één gezamenlijk en sterker valorisaueplan te onrwikke-
fen voor de wer entireiten in de aAmsterdamse metro-
pool. Dit pan- Amverdams scenario wordt in meer detail
besproken m hoofdstuk 2.6,

1.2 De basisingredienten voor succes i valorisatie
De alierearste vereiste voor succesvolls valorjsatie is
excellent onderzock en dus exceflente onderzackers.
Aan deze basisvereistt ts in de Amstecdamse universirsl.
ten en medische cente: met brio voldaan, Toponderzoek
alleen cesulteert echrer niet in va lonsatie, daar zijn vok
nog volgende bausingrediénten voor nodig:

. Ongenuanceerde en duvezame stean voor
de valousatie-activiteiter vanuit her
tOpmanagement,

. Een voidoende draagwiak bij de onderzockers

- Duidclijke valorssatiedoclsrellingen.

" Een technologistranstercel met een duidekijk
mandaat, een hooghwalitatief team en ceq
volledige rechnologietranste: tooihox,

- Flankerend beleid.

2 Advies voor pan-Amstesdamse vaiorisatie
2.1 Steun vanuit bet bestuur en topmanagement

Nicttrgenstaande een academische onderzoeksorganisatie
een eerder vlakke organisatiestrucrur kent, heeft de
visie en de straregic die words uitgedragen door het
topmzanagement een grote impact op de organisatie.
Volmondige integratie van het objecrief valorisatie in
het beleid 15 dan vok absoluut noodzakelijk om succes
te bekomen.

Tijdens de gesprekken kwam sizar hoven dat er veel
onduidelijkheid is over de universitaire regelgeving avey
valorisatie en over wie veslssingsbevoegdhed hesft
over de valorisatie-acnviteiten (de hoogleraar, de
decaan, het kennisburcan, de holding, het ‘subsidicdc-
partement’,... Y. Er werd ook dikwiils verracid dat er e
weinig transparande en duidelijkheid was over beslis-
singen gerelateerd mer de mogelijice financiéle repum
naar de betrokken onderzockers, de rol die onderzoe-
ket; a) of niet konnen spelen in start-ups of de beschile-
baarheid van universitaire praci-of-concepr middelen,
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Advies

Intepreer valorisarie andubbeizinnig en duerzaam
als een volwaardige component in de visie, de
mssi¢ ¢n de objectieven. Valorisatic maet zen
gelitkwaardig prestige krjgen als onderwijs,
onderzoek en pezondheidszorg

Positivneer valorisatie als een strucrureel en
duwrzaam gegeven, voorbij de legeslarour van her
hestouz.

Zet vanuit het bestunr en de top van de otganisate
eem gystemarische communicatie op over het
betang van valarssatie als straregische prioriteit
{nrast emderwijs, onderzoek en zorgactiviteiten).
Onrwerp een eenduidip, geharmoniseerd en vooral
transparant beleidsplan op het gebied van valorisa-
tie (intellectneet eigendom, verdeling inkomstei, rol
van onderzockers in bedrijven, beshssingsstuctu-
ren,... ). Commumiceer dit beleid wirvoerig en duide-
lijk naar de onderzocksgemeenschap.

Her bestuur en ropmanagement "has to walk ke -
they talk’, wat inhoudrt dar 2x op erg korte termijn
een concreet valonsateplan mos: warden vitge-
roid, mclusiet hes vrtymaken van de noodzekelijke
structurele financiele mrddelen. De grootte-orde
van de financiéle middelen noodzakelijk voor de
start van een gezameniijb. competitief valorisaties
plen voor de 4 enutciten zai snel meer dan 15 mil-
joen ento per jaar bedragen. Dit mmimumbudget
meet voor ezn voldoende lange termijn gewaar-
borgd zijn. In functie van positieve resultaten van
de monitoiing, (zie hoofdstuk 2.4.31 wordt dit
budget best stapsgewijs, maar voldoende snel,
vpgetrokken naar minstens 3% van het
onderzockshudget.

Een aurtal mogelijke concrete acties:

Rekruteer in elke raad van bestour een verregen-
woordiger die speciticke expervise enfof verant-
woordelijkheid heef: voor valoosate «nfof maak
één van Je huidige bestuurders explicier verani-
woordelijk voor valorisaric; '
Voeg de direcreur valorisatie toe aan het
topmanagement;

Guef valorisatic een dmdetitke positie in her stra-
tegisch plan en in alle er van afgeleide plannen
{vb. ook in de plannen van dv decancnfinstitucen;
Neem valosisatie op in de speeches van her
opmanagement/leden van het bestour;

Laar één van de bestourders enfof her ropmanage-

ment binfien en buiren {in de pers) van de acade-
mische muren regelmatig communiceren over
succesvolle valorisatiercsultaten:

. Selecteer op kort: temmnijneen projectieider mer
grote praktische ervaring in technolopiet ansfer
de een pederailleerd implementatieplan vitverke
ondet de verantwoordelifkhed van een valovisatie-
raad” bestaande uit telkens é&n bestuurder van de
samenwerkende instellingen,

2.2 Deaagviak ondersyekers

Valorisatic 3 100% afhankeiijk van de constucticve
participatie van onderzoekers, Hoe groser het zantal
onderzockers dat intcresse heeft in valorisatie, hoe groter
de kans op suceesvelle vajonsane, In cen qua valomisane
goed funcrionerende dcademische inscelling zal meer
dan een kwarr van de faculry leden en hun teambeden
regelmarig betrokken zijn bij valonsatie- achivizeiten.
Uir de gesprekken mer de Amsterdamse onderzoekers
blijkt dar de mreste wetenschappers, en vooral de
jongere wetenschappers, vragende partij 2t om hun
ondeizoek ook 1e valoriseren. Zo goed als memand had
een probleern met ber opnemen can valonszie in de
mssie en her takenpakket van de umiversiteit, Met de
nodige steun van bovenat is er daarom volgens mij niet
veel nodig om op e1g korte cermijn de cultiuromslag

te realiseren. Anderzi|ds 15 het wel belangrijk dat er v
snel voldoend: professionele steun komt paar de ader-
zoekers, zowsl qua kwalireir als bwantreir,

Adines

. Implemcnteer mechanismen om de onderzoekers
structureel te informerca oves de valorisatiemoge-
tijkheden biuneo dr instelling icrefer ‘awareness'}.

- Impiemeuteer mechanismen die deelname aan
succesvolle valorsatie incentiveren, waardoor van
‘awareness’ nuar parncipasie worsdt gegvolueerd.
Zorg er voor dat deze syucturen rransparant zijy,

. Instaileer cen hoogkwalitatieve dienstvetlening
rond valorisatic izie hoofdstuk 2 .4;.

H
ot raar de ondeznal:
poderioskens Gig e de |

| i
Vain3szne.




Yai de retur naar indisysie andeirogkars betafy
is fisl Dedangiilk cat dit nist arl heg worst Gersgu
maa vie een transparanie, structurela sanngi.

Er 2jr: giohzal iwee sehilen rong de T2WT Naer
Uheiznskers. Fer, serste schoo| weii: mat egn
vasle P raia vedsling over Umiversreit/onger-
zoehsgrosp indivitusie ongerzoske:, sro dikwiils is
dit fal o7 et g atirek van de dogi ge un iversitait
aangegase kosien) 1 /3te voor alk van e 2 anti-
taiten. Ban vviseds school (waaisnder VIR wegikt

-11€1 een gegressief mechanisme wag rhif het per-

CENtaQE dat naar de intividusle onderzneker gaat
daah warniger er hogers rengng zZiin. Bi}\IE geldt
Lijworbeeld dat oe indvitusle ohderzoeker 307%
Onwangt vanhet sersie miljoen surs aan ficentie-
Inkamstan, nog 20% LRLvangl voor tkomsten Tus-
820 ¢ | en 50 iifjosn sz en 109 on vanqr van
de inkomstan hoven de 50 miljoen sure,

Een aantal mogelijke concrete activs:

Zarg er op korte termijn voor dat {een groot deel
van) het middle management (onder andere de
decanen) van de instelling achsor de docistelhing
valorisatie staat; )

Geet op kotte termijn een erg duidelijk signaal
naar de onderzoeksgemeenschap dar valorisatie
cen belangrijk onderdee] wordt van het globaal
strategisch plan en dat er een concreer valotisatie-
plan zal worden uitgerald, Maak gebruik van het
momemum in de (jonge) enderzoeksgemeenschap;
Organiseer faarlijls voor alle nietwe onderzoe-
kers een informatiedag waarin ook het belang/de
tol van valorisatie wozdt gesitueerd:

HNeem valorisatieresnltaten op als criterium in de
rekrutering en de loopbannevaluatie van
stafmeduwerkers;

Implementee; een tTansparanie regeling voor
finaaciels return 1n geval van succesvolle valorisa-
tie. mer een gebalanceerde return naar e wsrel-
ting, de onderzoeksgroep =n de betrokken indivi-
duenfaitvinders; ’

Laat it elke master- en PhD-thesig sen ikarr)
hoafdsark “valorisare? toevaegen en = in d:
onde:stelling dar er nu al pri )2zen worden verleend
azn d beste thesis ~ geet cen Ptis 2an de thesis
mer her beste valorisatiehoofdsruk, -

2.3 Valorisaﬁedoekteﬂ:'rzgen

Tiidens de sesprekken bleck dat er een brede consensus
Is over vier mopelijke: doeistellingen voor de
valotisatic-activiteiten:

®  Vertaling van her ondersoel n producten ¢n
diensten ten bats van de maatschappij,

®  Bydragen aso de creatic van nigwwe (socio-jecono-
tntsrhe activiteit en Jobs lin de regio/Nederland|,

- Gtneresen van extra financigle middelen voor de
wirvoering vau onderzoek binnen de instelling,

. Genereren van exara inkornsten voor de
(indiiduelet onderzocke;

Dt zjp wereldwiid de Masgeke ohjectieven voOor valoliss-
ile. War wel verschilt, is de prienteir die gegeven wordt
aan de vier doelstellingen, Het vastleggen van de priori-
titer: is enorm belangrijl omdar het focus verleent aan
de valorigatic-activiterren en #en impact heefr op de
samenstelling van her technologictranster team e de
dagdagclijkse operationels werkimg,

B zin arosso miado wee sciolen I Prseteits-
stelling voor saforizatic -aGUviteite in een acarie-
fiistie smgeving: een Hroie meerdamaid (zowed in
e VG, Canads als Furopa! legi de kiemtoor o, de
masischapuelike 1ewim, ear, nundertield legt de
§ecys ofi de financeéle rewrmn voor da Irstelfing en/
of de ondermnekers,

Ue graep die de maatstha roelijke rebrm voorepzer,
streaft ool wel cen financrale eI N, maar net
dit als ean coltateraal vozrdee) en nist als het pri-
Mmardiaie doel. Drt implizesrt dat & in onfarharge-
linger, aestreatd worct naay pen Taire reiurn er nje:
fiser e2n mavimale finangitle rety.

Binrer de grner di de maatsoh

gt

Hjle ramm
cenlraz) 3talt kan not ees onderscre we, dan
gemaali fuseen re 3Utgroep 2ig o8 idemtnon iagr
o) hei naar ue MEASCRAiI b enigen; van pigdurten
en diensian an ce SUGree die varcers pdanteq
geai aan het nzar de mag ohaopit biengen van
progucte: en gianster vi leeale regionaie, ratio-
nale paringrs, Deze faaigie subgrogp hentt nus o
ais oiectist bif 1 2:a0en (ot e iCoaiesragiznzie’
nativale innmvaife, keniszconomie e iehnrsaria,
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Fen nania Miemands slenisnian o veneeging.

Sranngeq gitde Vo Caneds anEuronn laren o
fF Tnais:eie el i valorizsee mes als vervan-
i kan opiredien vonr de overheidsiinan:sisning
van andeneksingteliingen. Kassist: aur: het

7 101 19) 1aar voor een stariende wdimologieirans-
Torca zetthednuipand’ is . dat 2e oo inkamoizn
gERgiRren ral tun kosten:. Na mzar san 74 jaar
eahtiensier astviieiten i e cemidoslie et
vo0i du uaivargienan s de VO ongevesr §% van
hus (taie onderziekshugget jorgevesr 3% it
liceiiie- vkomaien sh snoevesr &% i S&D-
Overeenkamnsien). £ Zip ean bepsik! gonal i
schiates s die grate volumes geld Ganereien, maar
reesial ig dil ceresaieend aan 261 vitschizter, 1oak
biivoobeald ean blockbuscer genessmizdel imaw
de ursihars 2 et noodzakelilk et gevol van
oe: bijzonderz geshucturesrde sanoak, maar we!
var en lucatieve loevaistreffer; Dit gezeyd dinas
cani: i vt gen volpshiouden gestutiuresru® aan-
nuk met woldnende Lrusche Inasse e inkomsten
Uit vsloisaee op wmin Van laen auinpes 17 15-
0% van fig! wodale sncenzoelksbuaget, cifers die
door e Vlsamse universneiten in onderzoeksinstel-
lingan wiornen gehaald

Fiet nzsieyon van puui financrale return ligt

© geecpnigiai oi) hepaalde stakeholaers (bedrijvan,

hurperst, Dedrinen vingen fisi (&7 of nies terechit
CAgepast dak ze ey hoge royalfiss mueten hietalen
peien 18 Yia hun selasdngan hijdranas aan e

mancierng. De burger vingi het anpepast omdat
itei roae sovalies finaan ook dooiparckend wirdan
i 02 prouuen en diensten ai 2e dis Twee (har

Advies

Exnlicitesr Je valorisaned velstelimgen en bepaal
de prioriteitien),

Commumeser dere valorisaticdoclstellingen op
structurele en repeticieve wiize naar het doelpubliek.
Dntwikkel een beperks aantal verstandige peckor-
mantiecrireria die argeleid zxin van de doelstellingen
en monitor de resultaten op iegelmarig basis,
zowel kwandratief als kwalitatief.

2.4 Tedmologictransfer office (TTO)
:g ‘.; .I 4 ’\ -I::} F' ’.’-“l‘. i )

‘Klassieke' valorisatie kan arbitrair in verschitlende
activiteen woiden opaesplitst:

1. het opsporen van unvindingen en kennis die de
basis kunnen vormen van nietnwe industrigle of
maatschappelijke toepassingen {scouting),

2. waarnodig, het bekomen van mrellacrucle eigen-

domsiecheen op dec vitvindingen en kennis, ander

mecr door het indienen van octreoiaanvragen;

‘het omzetten van de virvindingen en keanis naar

matktrijpe pinducten en diensten door overeen-

komsten af te sluiten mer bestaande bedrijven of
door stast-nps op ce nichien (dit oravar het ganse
spectium, gaande van cenvoudige materiaal wwans-
fer nvereenkometen over optie- en licentie- aver-
eenkomsten, tot bilaterale R&D-uvereenkomsten.
alliantie- overeenkomsten met consorta en alle
ovireenkomsten die nodig ziin om een bedtiit ap
te richtan);

4. eenpakket van nevenacaviteiten dic 2¢lf geen
aanlewding geven tot direcie valorisatie mzar die
nodig zijn om de valorisatic-activiceiten te onder -
steunen en ~ovrect nit 1c voeren, Voorbeelden
hiervan 2 de vitvoering van overeenkomsten
met coliega academische instellingen of met
kredietverlenende instellingen (die meer en meer
ook dlausules opnemen die gerelateerd zijn met
valonisatie).

e

Deze activiteiten vereisen specificke kennis en vaardig-
heden. Voor de scouting heb ji mensen nodig mer een
goed nschattingsvermogen voor waardevolle kennis;
voor de vitbouw van een partfolio van exgendomsrech-
ten heb je experten aodig in noder weer scrooirecht cn
anteusstecht; voor de samenwerking met bedrijven heb
je medewerkers nodig die kennis kunnen vermarkten,
die ctfecticf kunncn onderhandelen en inzichr hehben in
de furidische agpecten van overeenkomsten en voor her
opstaiten van bedrijven heh je deskundigen nodig die
kunnen inschatten wanneer een enderzoeksresnleaar de
basis voor een bedsijf kan zijn, dic een ondernemingsplan
{mec} kunnen opstellen, die complexe overcenkomsten
zoals aandeelhovdersoveresnkomster: kunnen onderhan-
delen en die investceiders en kandidaat managers voor
de start-up kunnen identificeren,



Succesvolle en gestucturserde valorisutie hanpt dan
ook in belangrijke mate af van een professioneel tech-
nologie transter office waarin alle expertises verenigd
zijn, Her is belangrik alle compenenten van het valo-
satietraject actief te kunnen aa npakken in het ream.

Het gemeurt sing stasds sai de ondey [t 4 veimel-
Ce activiienton in gex araer depaviement worden
onaergebracht dan <3 scivmetten ander pUittan
tem 3 O is erg comvaprodictel Het is ary Deianc-
fij ot aile agiivitaiten wagrksj mat darden ovey-
eenkomsten worden afgesloien die direct of indi-
rect @an erfect kunnen featen op de vaiorisaiie van
onasrzoeksresultater: gaor 26n an dezolfde enutel;
warger: behaivdelo Door deze materie doer 1 en-
it e laten behanceler word? immers svnergie
zecrsderd sn iunstens ean belangrik, word: de
kans op alamiteiter; ook steik verklomd, Ser YOOI
begit ter illustratie. Ste! een unive gieit heef! enar-
Ziils eer *suosidiecer” die ondermesr de comtiactan
hehandelt voor de projecten in het kage; vai: hat U
zevende kacerorogramma en sen TFT die og bilate-
iaie santractai, met hednijeei: behandeli indien ar
geen cuidelijhe commuiicatie is wusser beide cal-
|2 dan kari 7ich volgende situatie voordoan, De
subsidiecel orceekent ser FU-positract iond de
ontwikkeliig van esn nieswe achnoicgie, Door de
simpele ndertekening van het algemeen contract,
T 2eifs zonder een soecriiek Lorsorivmeontiact ie
onderhannelen, worden op de Ondarzoeksrosuliaten
die behaald warden in het project rechtes: “Eileun
#an alle pariiien {70l hednipen) die deelramen aan
bt jioject. Indien e TTE fiave informarie st
heett den 15 de kais eésl dat g TTO pver deraifde
technoiogie rxclusievs ovarserikamstern aishu mat
BEi: bediij! (of eiger ner, een: bedriff opstart rand
daze techitologriel. Dergehika somflictsimes s hren-
Qs 860 8110 (i idisclie aanspraksliflieig met
zich e o huiner: vee! bater VEFMBII2N wrOraen
sls elie aciivisiter binren €31 antitelt worcen
hebangeld.

Yaruit ear positiz 2 insteek: als 2le valorisatiegs-
relataerde prajectzi dooi sén saditert woraan
ushancel kjpen e TTO-ineuaw arlers sen ves!
hots: pvs.Tich: en fizicht in veat & Qinnen ge ondar-
zesksteams yeieurt o4 Luanen ze dok veel hietora
1213185 apbouivar et de enderoskare ici. ze
LAGETEIeNnaL 5T Of rojsctaanviggan en bii [
TOMARET ma earlvan)

Maast bavenstaande “klassieke acriviteitan kunnen, in

functie van de doelstellingen die men najaagr met valo-
risatie, ook nog extrs activiteiten ontwikkeld worden,

zoals:

her stimuleren van ondernemerschap,

bet keealyseren van cmnomlschdmaamchappeli}ké
activiteit m de regio (vh. via incubatorfuciliteiren,
uitbouw wetsnschaps- en technologieparken,
opstart cn ondersteuning van cluseers);

het positioneren van de mnsielling m internacion:-
le programma’, -

Indicn dexe activitairen Toegewezen worden azn de TTO
moeren ook hiervoor de noodzakelifke expertises gera-
kruteerd worden.

Advies

Breng alke valorisatic-activiteiten samen m 1 emtitcit
tranuit aansprzkelijkheidsstandpunt kan eventuesk
€eN ult2ondeiing worden gemagke voor het hehepr
van aandelen in bedrijven), '
pro-acticve scouting door TTO-medewerkers naar
vindingen en Lennis mer valorsatiewaarde;

een gestructuteerde, laagdrempelige COMMUnIcatic
van de onderzoekers naar de T'I‘O-m:dt:wm'kers;
de mogelijkheden om te werken aap cen actief en
strategisch bebeer van een porefolio vap ntellecty-
ele eigendomsrechren; i

tot nog toe word: door de TTO-medewericers
vooral gewerkt zan licentie-overeenkomsren en
start-ups. Het grootste valorisatis- porteatiec] ligr
echizer dikwnjls in her Opstarten van tamenwer-
kingsovereenkomsten mer bedrtiven al of niet op
basts van elgmdomste:ht:rlijk: beschermde kennis
hzerroe moct gewerkt wordan aan de withouw van
een actief netwerk van contacren in de industrigle,
financiele en mag tschappeijice wereld;

een actievere begeleiding van kandidaat start-up
dossicrs, melusief het withouwen van een octrooi-
partiolia, het opstelien van een ond:mem.ings-
plan en hulp bij het recrutaren « an kapitaal en
management,



Succesvolle technalogierransfer vereist dat alle experti-
ses noodzakelijk voor de virvoering van het volledige
takenpakker aanwezig cndot beschikbaar zim m het
team 1scouting, opborw imtzllectuele eigendomsrechten,
marketing van de kennus, onderhandelen vap het volie-
dig specrrom van overacnkomsten, ervaring met de '
OpSLart van bedsijven, ... ).

LD e nestsls skl anstir el

Technologietranster is een brugfuncae tussen de onder-
zockswereld en de bedifyfswereld. Vanuit deze optick is
het belangrijk dat {en groor aantal van) de stafmede-
werkers 1n Je TTO ‘tweeralig’ zun, tte. ze hebben gron-
dige kennis van zowel de academische als de bedrijfswe-
1eld. De TTO moet daarom geleid worden door een
directeur die vespeci afdwingt bij de {toplonderzoekers
van de universiteit, een autonteir (m tzch transier! zons
der autontair te zijn. Ook de TTO- stafmedeverkers
mocten, zonder specialisten te ziin in clk vakdomein,
respectabele gespreksparmers zijn voor zowel 1opwe-
tenschappers in hun insrelling als voor de vertegen-
woordigers uic de maatschappij/hednjven waaimee ze
mocien onderhandelen. In concreto beerkent die dac
{een groai deel vanj de stafmedewerkers bij voorkeur
zowel academisch geschoold zin als ook zen aantal
jaren ervarmg hebhety in de bedeijfswersld. Idealites
hebben ze daarbij ook ervaring opgedaan in één (of
meer} vau de speciheke rechnologietiansferdisciplines (vb,
inteliectuele eiendomsrecheen, business development,
contracronderhandelingen, prodvctentwikkeling).

Her team moet ook voldoende kritische massa hebben
vm pre-actief 1¢ l:unnen werken met de onderzockers
en de onderzocksresultaten. Een TTO zal aooit veor vol
worden aanzien als hun activiteiten zich bepcrken tot
branden blussen eu acute problemen oplassen (hoewel
dit ock een wherent npderdeel van hun rakenpakier is),
In kieinere anderzocksinstellinge is er idealtter voor
elke 100 tor 150 onderzoekers (dir omvet iedereen, van
technici tot hoogleraren) 1 TTO- stafmedewerker, Voor
grotere organisaties kan die verhoeuding zaklen,

A BNUED Alle DEEPIEk Bt Mg OrUBIIRRETS
DB IGE VoSBT BULW e ErD
Famat e oo it e op ot ngenbifl e wsinig
begelaiving kan viurisn eangetionen, & st
te iRl pro-ootieve Sonuding NGEr VINTINGeN 80
pin s ban rien g v3E AT VD T3
It wiRsiEs: 1T B or ] iR

el aoli o AT rr] T S T, R TN Y
gaa0asn youan i et valngsoetigiect
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. Horw ecn hooglwalitaticve TTU wit geleid door
een boegbeeld in wechnologieransfer en waarin
cen voldeende aantal van de medewerkers zowel
een academische als industrigie achrergrond
hebhen,

* Bouw cen TTO uit waarin minimaal volgende
expertises 1anwezig zijn: scouting. withouw ex
beheer van een potttolio van imellectuele cigen-
domsrechten, contiactondechandeling, business
devclopment en ervaring met het opstarten van
bedrijven. [dealiter zijn al deze expertises binnen
het team aanwezig (en zelis dan moet voor speci-
fick dussiers soms betoep pedaan worden op
dexden). Bouw stapsgewijs, maar met voldoende
snelheid. een TTO nit met voldoende kritische
massa. De cekrutering van kwaliteit moar wel
bliven primesen op de kwantireir.

- Werk een personiecls- en remuneraticbeleid vit voor
de TTO-medewerkers dat voldoende competitief
is om excellente menscn te kunnen rekriteren en
ivoldoende lang) te behouden. De remunerarie
moet vergelijkbaar zijn mer de remuneratic van de
onderzoakers.

Thidens de gesprekken mer de onderzotkers bleek dat v
{bima! volmondige instcmming 15 dat d¢ iemunerarie
van de TTO-medeverkers vergelijkbaas tmag zijn met
de remuneratie van de ondeczoekers.

2ot Werkidng sechnalogictianaen sl

Qok in de valorisatie-activitciten staar de onderzocker,
en niet en niet de TTO- medewerker, ceatraal. Het zijn
immers ziinthaar resultaten die de basis vormen voar
alle vzlorisatie-activiteiten, D TTO dient een hoogl-wa-
Liatieve service te Jeveren aan de onderzockers, De een-
heid moer een gezicht hebben en volduende visibel zijn
in de nrgamsatic. Snelheid van handelen, ondomemend,
kwaliteicspedreven en flexibiliteit moeten de handels-
mecken zim van de eenheid. Dir gezegd zijnde moer

de expertise van de TTO aok gewaardeerd worden en
mag hun impact niet beperkt wosden tot ‘viijbliprend’
advies. Vanuit deze optiek is het belangrijk dat de
divecteur van de TTO een erg duideliik mandaat en alje
nodige bevosgdheden knjgt voor de virvouiing van zijn
taken.



De intes sztiss fussen cikirzoalers o, Tie
wainled=n mesten fgxibel i Surnmige anderzoe-
wers wilien intans bsroiven zij b het valoriscrie-
FHOCES. ANdere dreroekers Jeven liever sen Groat
tess van het pioces uit hande:: aan de TTD-igdan,
Berdie: aanpakken moaten mogefijk 2ijn. maar i alle
gevallen moet o vorden samengewark! anders
Jezeat. net kan niet aat onderzoskars zonder ws-
senkompt van TT7 ovaresnkomsten aangaan, mas
het kan ool vt gat TTO zonder samanspiraal gt
ag beiralkan omierzoekers svereerkersien aan.
gaan. Dit realisaran verat eer gebalancsarde
SAMENWE:KING gesteund op wedarzijds respact

De toekenning van dir mandaat en de beveegdheden
vereist naturlijk dat er voldoende vertrovwen ic m de
kwaliceit van de TTO. Vartrovwen wordi over jaren
heen opgebouwd en zal meegrocien met de professiona-
lisering van de TTO.

Giezien enerzijds het stijgend belang van vaiorisatic en
anderzijds de explicieze blootstelling van de nstelling
nazt de buitenwereld via valonsatic kan dit YeTtrouwen
nict blind worden gegeven. Daarom is het belangrijk.
dat er een construchieve opvolging/moniroring is van de
activiceiten er realisaties. Deze momitoring moet zowe)
kwantizatief als kwalitatief gebeuren en moct gerela-
teerd zijn met de valorisatiedoelstellingen, Bij voorkeur
warden de deelstellingen vertaald in een aaneal pezfor-
manticcnteriz die 2ls leidraad gebruikt worden bij de
monitoring.

Adpies

. Geef de TTO een duidelijk mandaat en duidelijke
bevoegdheden. Hierbij moet her takenpakket ool
duidelijk gedefinicerd worden. - _

. Bouw een monitoringsysteem it dat gebaseerd is
op zawel kwantitaneve als kwalitatiove aspecren
en in relatic staat met de valorisatied oelstellingen,
Monitor de TTO op regelmatige basis en gebruik
dit om bij te sturen. Ontwikkel hiervoor gebalan-
ceerde pertormantiecriceria,

] Een azntsl concrete actics tor ovErwWERing:
¢ D¢ laatste jaren iz gestarr mee de nichouw Van
TTOs. Laat deze TTO's grondig evalueren door
internationaie topexperren in rech transfer, identi-
ficeer de sterke en zwakke punten en {heristracru.
reer in functie van hovenstiande adviezen,

o Stel ven technologictransier adviesraad (TTAR)
Samen van een drietal mensen mer ntemarionale
cTvarng in technologietransier die clke & maanden
de kwalitatieve monitoring nitvoeren, Deze TTAR
rapporteert aan de ditecreur van de TTO en agn een
vertegenwoordiger van de raden van bestnyr.

2.9 Rerze vare bet sscrlnn:gadosmein

D¢ Amsterdamse universiteren, gecotnbineerd met hug
medische centra, bestoiiken zowel de alia, bers als
gamima wetenschappen, Tijdens de gesprekken met
onderzockers van de drverse disciplines bieek dat vaior-
satie, mats voldoende breed pedefineerd, aly kansriik
waordt gezien in de verschillende wetenschapsdomeinen.

Bij de stapsgewijze uithouw van de TTQ kan mer vanaf
dag &n expernise beschikbaas zjn voor alle domeinen,
Hoewel veel aspecten van valonsatie generiek zijn,
magke ervaring in cen specifick domein dikwijls wel cen
groot verschil. Het is evident dat iemand mer een breds
achtergrond in de medische secto; gemuddeld genomen
beter geplaatst is om een dossier uit de biotechnologic
te begeleiden dan een archeolnog

Aduvies

. ‘Rol et TTO wir die in beginsel bereikbaar en
beschikbaar is voor alle discplines.

- Kaes cen groemiodel baj de uitrol, mer prioriceir
voor die gebieden die binnen de universiejt/
-medisch centrum het sterkst staan en een kansrijke
basis voimen voor succesvolle valorisatie op
kazte termijn. Mik op het realiseren vap een
aantal succesvethalen dije op karte termijn als
rolmodeller kunnen fungeren binner [en buiten)
de instelling. Verlies in het begin geen energie mer
het overtuigen van ‘non-believers', maar focug op
oponderzoekers met interessance dossiers die
enthousiast willen meewerken aan vulorisatie,
Communiceer de eerste echie Suctessen zowel
nicrn als exeern,

. Succesvolle valorisatic Vraggt nasst de 'zenders
van kennis (de vnversiteir, medische centrai ook
‘ontvangers’ van keanis thedrijven, maatscha ppe-
lijke actoren), Bij de keuze van de focusdomeinen
kan daarom aok rekening worden gehonden met
de sterkees van de Amsterdamie metropool, zgals
onder meer gereflecreerd in de innovatie-agenda
van de EDBA,
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Een slagvaardige TTO moet beschikken over cen goed
uirgeruste ‘toolhox’ om het ganse valonsaterraject
‘ontimaal te kunnen begeleiden. Een nist-Eimicatieve
opsommung van elernenten it deze roolbox zijn:

*  Duidelijk belewd sond mtetleccucle eigendoms-
rechten op resuttaten

. Instrumenten om de ‘awareness” van enderzoekers
voor valorisatie te verthogen.

e Een gestructureerde aanpak voor de scouting en
evaluatie van onderzosksresuraten met valorisa-
tieporentieel, inclusief roegang tot alle nodige
datahanken.

e Duilelijke processen veor her beheer van inrellec-
tucle eigendomsrechten,

. Ecn tonds ier bescherming van intellectucel eigen-
dom, trz, voldoende middelen om een strategische
rostnlio van intellectueel eigendom te kunnen
ﬁnancmrcn

. Instrumenten voor de uithouw van een acrief net-
werk van conracten in de hedeijfrwereld, de
investeerdersgemeenschap en bij maarschuppelij-
ke acroren.

. Methodes om de kennis en onderzocksrosulaten
te promoten,

- Een duidelijke aanpak voor het vastlegzen van
exploitatiestrarcgicén (licensing, R&, start-up),

. Alle business developmeni en juridische expeit-
ses ot makkeliike maar ook complexe avereen-
komsten te suderhanden en op te volgen.

. Een proof-of-concept fouds om snel waardevolls
ondeizocksresultaten to valideien in de breedee en
de diepre.

- Toegang tot een zaaigeldfonds.

. Toeganz wor incobatorfaciliteiten.

Aduies

. Maak een grondige anatyse van de huidige tool-
box cit completeer waas nodig.

= Zer een cHfivicnt 'proof-of-concept’ funds op rer
ondersteuning van valorisatiedossiers dic een
reéle kans maken op een groot maatschappelijk
en/of industriee! succes. Dit jonds kan gespijsd
worden door e 4 Insteliingen,
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]

.5 Flankerend beleid

Het valorsateplan moet ingebed worden in her hredes
beleid rond innovane «n kenmiscconomic, Zoals v
meld 10 hootdstuk 1.2 kap flankerend beleid cen grote
trupact hebhen op het succes van de valorisatie en zoals
vermeld m hoofdstuk 2.4.1 swordt (een deg! van ) dit
flankeread bel:d soms opgenomen door de technolo-
gietransfercel. Belangrijke aspeeten zijn:

1. Stimulercn van ordernemerschag.

y Fatalyseren van socip-economische activiceiren in
de regio via nnder meer hei ter heschikking stel-
len van mcubatorfaciliterten, werenscha ps-en
technojogieparken, opstar; en ondersteuning van
technologiechesters.

Tocgang tox hict ganse spectrum van financiers
voor de drrerse levensstadia van (start-up)
bednjven,

LIy

Gp deze aspecien ben ik tijdens de gesprekken wenig
ingegaan, maar op basis van de feedhack lijke het me
dat veor deze enmponenten van her flankerend beleid
{muastens deels) kan samengewerkt worden saet andere
actoren. Voor wat betrefr het sumuleren van onderne-
merschap Lijkt ACE thet Amsterdams conrrum voor
enteprenenrship) een vitstekende paztmer te zin. Het
EDBA Lijkr gestart te zijn mer het in Laart te brengen
van mogelijke clusiecs m Amsterdam. Hot LSFA stel
zaaigeld tet beschikking van Amsterdamse initiatioven,
en ongetwiifeld zijn ex 6og veel meer actoren die mij op
dit ogenblik nier bekend zijn.

Advies

*  Breng de actoren die een belangrijke hijdrage
kunnen Jeveren in het flankerend heleid in kaari
en zosk synergieén.

2.6 Pan-Amisterdamse aspecton

2ol Alyemone aspaicn

Beide universiiciten en hun medisch centrum 2ijn op
zichzelf voldoende grnot en hebben valdoende keitische
massa om een eigen volledig witgeruste TTO wit te boy-
wen volgens de hierboven aangegeven adviezen, Elke
entiteiz kan op (minder dani 5 kilomerer van elicaa;
apart zijn eigen team mitbouw:n, d¢ cigen toofhox
opzetten, zijn tigen proof-of-concepr fonds lanceren,
eigen netweilzen van lokale, nationale en internationale
contacten vitbouwen in de bedrijfswereld, de



(pmerking Dskeyser. *., ,.an in
cigende stappen ook nog NKI

mvesteesdersgemeenschap en bij de maatschappelijke
actoren, zijn eigen incubatoren bouwen en expioiteren,
2R cigen zaaigeldfonds opzetran,...

Anderzijds hoeft her geen beroog dat de witboow van
1 gemntegreerde entitert (hier voor het gemak verder
TTOAmsterdam penoemd) in plaats van 4 apare
catiteiten een enorm pak voordelen biedt. Ben niet-
Limuatieve opsommung;:

- Een gezamenlijke zanpak brengr als voordeel dar
het warm water geen 4 Leer, maar sieches één
keer moet worden vitgevonden.

- In plaats van competitie tussen 4 verschillende
TTO' die voor een groor desl in dezelide exverne
vijver vissen naar interesse en middelen ontstaat
<1 synergie. Ex kan bijvaorbeeld mer sén siem, die
cen achterban vertegenwoordigt van vier acade-
mische mstellingen, naar Nedetlandsc en andere
subsidiekanalen worden gestapt.

*  Evontstast 1 portaal dar aks ‘one stop shop® toe-
gang verleent tot de kennis en inteliectucle eigen-
dom van meer dan 6.500 onderzoskers vit vier
topustellingen. Hicrmee kan TTOAmsterdam m

- #n klap een prominente positic innemen op
Europese schaal. Het spreekt voor zich dac de
roegang tot een hoogkwalitatieve onderzoeksge-
meenschap van 6.500 onderzockers een enorme
aantrekkingskracht kan hebben op bedrijven
andere actoren?, zowel vit de Amstesdamse
metiopool, maar ook uit gans Nederland en het
buitenland,

*  Een goed funcrionerende TTO is cen kruispunt
voor onderzoek en cen draaischijf voor het leggen
van contacten tussen de onderzoakers van de
instellingien). TTOAmsterdam zal daarom ook
Opportuniteiten cre€ren (ot bundeling en pooling
van kennis en voozal intelleetueje eigendomsrech-
ten. Dit kan resulreren in sterkere, al of nier door
inrellecruele etgendomsrechten beschermde, ken-
nisplatiormen zn uctronipartfoiio's wasrdoos
TTOAmsterdam (i) nog attracticver wordt voor
kandidaat partners (20wel acadensch als indus-
triee] ais naar maatschappelijke 2ctoren) en
tevens (i1} cen veel betere voedingsbodem is voor
het opstarten van competiicve start-ups. .

. Het sucees van ean TTO wordr in g0 mate
bepaald daor Je mogelijkheid om ecn ervaren
directenr en hoogkwalitarieve technologierransier
medeverkers aan ce rekken, Het opzetzen en leiden
van roiets als TFOAmsterdam is e<n erg aractieve
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funcne en zal de kans op het rekruteren van con
directeur met 2en ropprofiel sterk vey hogen. Crok
voor de statmedewerkers sresest een TT( YAmsterdam
veel meer loupbannkansen, Zowel de instroom als
de doorstroum van stalimedewerkers zal verbeteren
waardoot een seabiclere TTO words gecreterd waar-
bij het ouk makkelijker worde duurzame: relaties uir
tc houwen tussen specifiele v ettegenwoozdigers
van di TTO en onderzoekers. TTOAmsterdam kan
dut makkelijker vitgroelen tot een hoogkwalits-
tief, professioncel team met alle nodige experrises.

. De schaalvergroting zal osngetwijfeld ool kosten-
besparcnd werken omdar vee] ba sisfuncies nier
mocten warder ontdubbeld (in vergelijking met
de situatie waarby er 4 aparte TTOs zijn}, it
geldf ouder meer voor pepepieke proficler zoals
de expestise rond jutidische zaken, intellecinee
cigendemsrechiten en financitle opvalging,

. Klassick zal i cen TEQ van cen universieit met
alfa, beta en gamma wetenschappea de aandacht
voora) gaam naar de leversswetenschappen, de
fysica, de ICT en aanverwanten. Rekruteren van
expesten voor andere dameinen gt dikwifls veel
moeilijker, ook al omdar g dikwijls ntet voldoen-
de kritssche massa an onderzock jg om een der
geliike rekrutering te verantwoo:den Die schaal-
vergiotng tiaar een TTOAmsterdam za] meer
mogelifkheden bieden am pok valarzsane-experii-
se ter beschikking te stellen vogy die domeinen
die klassick stiefmoederlijk worden behandeld.

Het opzetten van TTOAmsterdam vereist weliswaar
dat het initiatief duurzaam ondersteund wordr door de
4 raden van bestuus en strucrureel stevig gebetonneerd
is voor voldvende lange rijid fminstens viihaaclijkse
periodes, waarkij de verlenging geparandeerd is bij
€en positieve evaluatiel,

Tenstottc kan nog warden opgemerkt dar vanuit gen
TTOAmsterdam er, indien Bewenst. per inst wer-
schillande accenten en spelheden mogelijk ziyn nuar bij-
voorbecld locaiie en discipline fvh, 4ifa. 2ta, gamma).

.&"Ldl'!‘fs

’ Evalueer ten gronde de duurzame OpZCT van £n
centraal TTOAmsrardam.

- Zorg er voor dat da heide Utiversitaiter en
UMC's voor de uitwerking van de TTO-
activiteitcn binnen €én en herzelfde hestuurlijk
raamwerk {governance) opereren.



- D¢ kwalireit, het mandaar en de bevoegdhedes
van de TTOAmsterdam moeten van dic aard zipn
dar dossiers cnkel beoordeeld worden op basis
van hon inhoudefijke kvalireir.

Zad (Deleentrale vioacmyg

Wanneer gelozen wordt voor een TTOAmsterdam-
formule dan is de volgende vraag hoe de concrete invul-
lizg moet gebeuren. Mocten alle TTOAmsterdam-
medewerkers fysisch op dezelfde plasts werken of is het
betcr om decentraal te werken met teams die op de 4
campussen aanveezig ziin maar onder é2n koepel wer-
ken. OF i her cen opiie om re werkeu mer gen “back
office’ waar alle genericke funcoies veremgd zitten (vb.
octrooi-expertse, juridische expertise, financiele con-
tractopvelging! en een “tront office’ waarbit medewer-
kers ingebed zitten wn de 4 conteien {vb, de sconting-
functies en de business developersi?

Hoewel de decencrale en de back-front office aanpak op
papier de meest opnmale aanpak lijks en deze aanpak
i de gesprekken met de vertegenwoordigess van de
onderzoekers en de huidige TTO% ook als hei vaor-
keurscenasio naar voor kwam, ben ik daar zelf niet van
overtuigd. Binnen YIB zit het ganse TT team fysisch
op één lovatic (Zwijnaarde). ondanks het feit dat onze
onderzoekers op meer dan 10 locaties werken, gaande
van Genr, Lewven en Brussel eot Antwerpen. Her feir dat
we niet dagdagelijks in de onmiddeliijie nabijheid zijn
van onze onderzoekers is miin inziens geen nuemens-
waardig minpunt. Gezien de Amnsterdamse entiteiten
fesisch nog een pak dichear bij elkaar liggen, denk ik
dat één centrale jen waatschijulijk neutrale) plaats voor
het TTO geen nadecl is. Bovendien zorgt het er voor dat
er een groot cenhaidsgevoe! kan worden gehowwd bin-
nen het volledige technologietransferteam en vermiid je
maklealijker dat er alsnog een VU, UvA-, ARIC- en
VUMC- kamp ontstaat. Door alle TTG-medewerkers
samen te hebben faciliteer je ook di broodnedige en
erficiénte wirwisseling van informace. T ervaring weer
ik dat de informatie-uitwisscling tussen de TTO-kden
onderling vael mrtenser is dan mssen de TT(-leden en
de onderzoekers.

Advies

- Evaiucer de voar en nadelen van don centrale
fysische Jocatie voor het TTOAmsterdam versus
cen partiéle (back office centraal,ironc office
decentraal] of volledige decentrale locatie.
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3 Conclusies
3.1 Inhoudelifk

De eerste componeaten voor de uitbouw van een valori-
satieplan dat de Amsterdamse regio competitiet kan
inaken met vergelilkbare ropmsttuten 1n Nederland,
Europa en v de wereld 2iin aanwezig. Er is cen groot
volume aan hoogkwalitanef anderzock, ex zijn duidelij-
ke signalen bianen alle geledingen van de instellingen
dat valenwatie hager op de agenda mot en er zijn cer
ste structuren ongezer die her valorisatietraject begelei-
den. Om bii e ‘premier league® te komen en sen rol te
vervullen als innovator moet er mujn inziens echrer op
erg korte fermijn een ambitieus valorisatieplan worden
onrwerpen en uitgevoerd. De huidige snitiatieven zijn
mnmers te anckdotisch en fragmentair, '

I Amsterdam is er daarenboven een unieke opportuni-
rett: de mogelijkheid om een peintegreerd valorisarie-
plan wr te rolien voor Jdg twee universiteiten en de twee
untvessitaice medische centra, Het itelligent integreren
kan mija inziens de kiem zim voor net doorgroeien naar
én van de meest performante technologistransfer hubs
m Mederland en Eusopa.

Die belangriikste stappen dic moeten worden gezet Zifn:

. Inregreer valonsane ondubbelzinmg en dourzaam
als een volwaardige component in de visie, de
missie en de doelstellingen van de wsellingen.

. Veranker het belang van valorisatie in Je bestu-
ren en het topmanagement

. Cnewerp cen eendwidig, peharmoniseerd en voor-
al teansparant beleidsplan op het gebied van valo-
sisatie {intelleciuect eigendom, verdeling inkom-
sten, rol van ondeizoekers in bedrijven,
beslissingsstruturen,...1. Communiceer dit beleid
vitvoetig en duidelijk en zarg voor het cregren
van een breed draagvlak binnen en buiten de

inscellingen.
. Dehnieer de pricriaice valorisatiedoclsielingen
. Concretiseer het beferdsplay n cen concreer valo-

risatieplan en voorzie de nodige strucrurele bud-
getten voor ven yoldeende lange periode.

. Boww een profesionele valorisatie-cenheid wir
trechnolagie transter office) met een krachrig
mandaat, duidelijlee bevoegdheden en cen helder
takenpakket. Zorg voor cen kritische massa azn
besrafhig, met voldocndé medewerkers die erva-
ring hebben 1n zowel de academische als de



bedrijfswereld. Monitor op regelmatige basis do kwali
teit van de uitvoering en de kwaliteit apn de kyrannteie
van de resvltaten. Voor de monitoring moeten verstan-
dige performanticcriteria worden vpgesteld die de valo-
Hsatiedoelstellingen ondersteunen, _
. Lntegreer het valorisatieplan in her breder kader
en vodrzic her nodige flankerend beleid rond
ondernemcrschap. ancubatoren, venture financie-
ring en clusterbeleid.

3.2 Ubvoering

Snetheid van uitvoering, gekoppeld met her creéren van
voldocnde diasgvlak en de keuze van de juiste strucro-
Ien is essentice]. Vanuit deze optiek kunnen volgende
stappen woiden overwogen:

. Grondige hespreking hinoen de verschillende
besturen, apart en gezamenlijk (UvA/AMC en
VU/Veme) en draagvlak bekomen voor her con-
cept TTOAmsterdam, .

*  Draagvlak zocken cn hekomen oij de decanen,

- Deftmieren van een bestourlyk raamwerk gover-
nance) dat aan de TTOAmsterdam &en sructureel
¢n duurzaam karakter peefr,

. Vorm vanuir topmanagement/bestiren een
bestuur {ca. 6-7 PETSOnEn) van het TTOAmeterdam,
Inet een paritaire samenstelling vag VUVume e

vAAMC, aangevold met minstens twee interna-
tionale technologictransfe experten.

. Stel bet profiel op van een directeur
TTOAmsterdam,

Om de cersie stzppen in dit proces te begeleiden, is er
op korte eermijn nood aan iemand met vo] doende ervaring
in her domein en mer sterk diplomatieke talenten die
voldoende tijd kan investeren in dje dossie, ¥aar ik
begriip noemr men dic in Nederland cen kwartiermaker,

Tenslotre ben ik er van ove twigd dar cen goed nitge-
werkt valorisatieplan voor de Amstecdamese nniversitei.
en en universtare medische centra op erg veel byval
zal kunnen rekenen van de overheid en actoren uit het
mzatschappelijk veld en de bedriifsveereld. Drazgvlak
vinden zal mijn inziens nier moeilijk zijn, meer nog er
moeten legio oppormmiteitan zijn om (financigle ep
andere) strun te vinden voor dir plan.
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I'er 13 augustus 2012 is door her voornoemd bestuurlijk
overleg de “lowartiermaker Pan Amsterdamse valorisatic”
aangesteid, - . Zijn opdrachc
behelst inrichiing van het Pan Amsterdams TTO, met
als een van de uitgangspunten de eesder genoemde rap-
portage van Dekeyser. Tevens beboort tot deze taak het
strategischer en concreter posidoncren van val orisatic
op basis van de strategische keuzes dic di vier instellingen
(VU, Uva, VEime en AMC) hebben gamaakt voor de
wetenschapsgebieden vraarin zij willen excelleren. Als
bijkomende taak zal de kvsardermakes optreden als
projectleider van de gedeeltelijk toegekende subsidie
{“Ondernemest met kennis™) als de onderhavrge
subsidieaanvraag,

Het stappenplan voor deze opdracht kent 4 elementen:

. [ oriencatierase. waarin kenns worde penomen
van de huidige situane op her vlak van valorisace
{documenten) met daarbyj de bestuuripke beslne-
vorming tot nu toe, de bestuuclijke) voomemens
en visies op dit vlak, alsmede: de perceptie van alle
decanen van de instellingen en de actoren in het
veld.

. Het opstellen van een gezamenlijk beleidsplan
“Valorsatie Amsterdam” met een mhoudelifke
vitwerking van het Pan Amsterdamse TTO.

. Her opstellen van een organisavieplan mer voor-
stellen voor de verhouding centraalidecentraal,
de governance en het financieel kader voor het
Pan Amsterdamse TTO (waaronder taken, ver-
antwooidelijkheden en bevoegdheden),

»  Het opstellen van een implemematieplan, nadat
beleidsnlan, organisatieplan, governancemodel
en financién zijn vastpesreld.

Dit stappenplan zal voor 1 februari 2013 zijn afgerond,
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Schakelr gemaickelijk: met mensen in gezond-
heidszorg, diverse sectoren in her beduijfsleven,
ministecies, werenschappelijke / contracr
rescarch wereld en financicle wereld

Vindt znyn basis in het onzerten ¢n naar de beurs
brengen van een innovatief biotechnologiehedsijf,
werken vanuit waarde voor consument en megk
bitnen Unilever

Werkr heel praginatsch mer bij voorbeeid artsen
en medewerkers i zorg om belang voor patient -
ook naar verackeraars - op korre maar ook langs
termijn zichtbaar e maken er om, ¢ zien hoe RvB
daarhif [ran belpen. Laat = veel mogelijk het pri-
mair proces vanuit de klant ladend zijn en denkr
onathankelijk van eerste tweeds lifnn ot derde lifn,
Zoceks commitment bij stakeholders, coacht en
spreckr mensen aan op doelstellingen en verant-
woordelijkheden, ondernemerschap, overstijgen
cilandculmir, plaatst juiste mensen ap juiste plek
€N Neemr maatregelen vigar nodig.

Heeft vanaf 199¢ op diverse plaatsen binnen
Unilever, Wageningen UR en in hec Hofpoort
Zickenhms grote veranderingstrajecten mgezet,
geleid en afgerond. Kern van dee verandenngen:
Grete acquisitietrajecien bij hedrijven an Eurnpese
en Nedetlandse ¢n subsidieprogramma’s.
Dourzame turn-arounds van finznesele resultaten,
Hele organisane iaten werken wanuit gezamenlijke
stracegie en concreet actieplan.

Omvorming / re-organisatics van cultaur en orga-
nisatie naar werken vanuit merk, klant en patient
inclusief selectieprocedures en opleiding.
Her-ontwerpen van primair Proces vanuir patisn-
tenstromen en t,b.v. effccriever gebruik van capa-
citeiten als OKs, bedden’ en onderwijsfaciliteiten,
Echr klangerichr laten warken van onderstevnende
afdelingen,

o Bmnenbrengen van klantgerichtheid ep
ondememerschap o alle nivean's,

- Is ven sterk cuncepineel an analveisch denker en
tesultaat- en mensgerichr bestuurder Brengr mee
e2n brede ervaring in aangiugen bedrijven en arpa-
Risanes, programmagewis organiseren van funda-
menteel onderzoek met visie t.b v echts innovaries,
financien, projecr- en PFOETamma manapenent,
strategie ontwikkeling via workshops en imple-
nentatie, branding en sonsumentendnderzock,
producticprocessen en ICT / internet,

Werkervaring

2010 1-6-2012

Zawe Hofpoors Ziekenhuis

Vourzetter Raad van Bestuus
Zaekenhwis met 1100 medewerkers,

%0 medisch speciabisten en 70 Mio omzer

Porteferilles;

s Financien, ICT, acuut, dragnostiek, apotheele,
HR, ve:zekeraars, marketing &communicatie,
innovatie, bouwr en facilitair bedugjf

. Aandeelhouderschap Maastensldiniek
Woerden /20 Mio omze),

. Bestuursraad Regionaal Psvehuansch
Centivin Woerden,

. Polikimische apotheekc.

Restltater:

. Breed gedragen visie en scrategie voor ziekenhujg
I CONTEXT van “concentratie e spreiding ™,
geiteplermenteerd via projecten / milesrones,

. Turn-acound vap fnanciefe resultacen /vermp-
genspusitie van zickenhuws {van -1,35 Mio naar
2,0 Mio in 2010 en 2,7 Mig in 2011} an
Maa:tenskliniek Woerdeq, :

. Heldere en siceds meer gedragen kewze mbt intern
zeer gevoelige issue oveg Pantnership in regio,

N Eerste twee fases van cen grote re-organisatie en
cultwurverandering gericht Op £cn slagvaard;ge
drganisatie, et o.a.; reductie van MT (2de eche-
lon: van 15 naar 8 personen, cen 3dc echeion
daadwerlelijk verantwoordelijk op vakgroep
niveau en door de 20rz aangestuurde innovarne,

- Szerke verberering van melding van calamitejten bij
RvB/1GZ, NIAZ accreditarie, geboorrecemerim
mier eerste lijn, mannenklinje,

* stracegisch haisvestingsplan mede'r. by, nieusw-
bouw Maartenskliniek, 1CT businessplan



*papierl oos ziekenhuis in 2014” invoermg func-
tionele rapportage aan zorg binnen Finance &
Control, DOT, kostprijzen zovgproducten. ver-
bouw polikliniek

2007 - 2009

Wageningen Unsversiteit en Research

Lid van d: Concern raad, Gezamenlifh

verantwoordelijl: voor universitest en loegepaste

Research instituter: (5000 werknemers). .

Algemneen divecierr Agro-techuology and Food

Sciences Group (AFSCI eindverantiwvoordelijh voor:

. Fundamentee] en contracionderzoek aan voeding
82 przondheid (preventie}, dunrzame voedselpro-
ductic en biobased van 50 full-ume en part-time
hoogleraren mer 90 mensen.

. 80 Mic omzet, drie spit-off hedrijven ¢n anderc
declnemingen.

Resultaten:

° Turn-arnond bij hoogleraren en contractonder-
zoek naar srabiele posineve resuitaten na jaren-
lange verhezen. ’

. Binnenbalen funding voor grote samenwerkings-
verbanden twssen bed:ijver in voeding en chemie,
kennisinstellingen en uitezaard Wagenimgen UR.

. Samenwe:king mer Gelderse Valiri ziekenhnis op
tebied van gespecialiseerde transmurale voeding
tbv kanker en hart- en vaarziekeen.

»  Tocstefnming om 40 Mio Euro ajenwbouw
te plzgen vanwege postieve resulcaten en na
jarenlange polirieke sirijd.

. Besparing van 35 Mio op gepland onderwijs-
gebuuw van 80 Mio viz veel serakkere planning
van onderwifs.

. Reorganisatee waarbij contractonderzock en
fundameniee! vnderzoek v1a gerneenschappelijhe
thema's werden sangeswuid.

. Financiering en houvwe AigaeFARC, een facthtyit
voor onderzock naar duurzame en economisch
rendsbele micro-algentecltsystemen.

o Aandelen emissic Nsure, spin-oft bedrije.
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2006 - 2008

Van den Elzen Iiterine Managerment:

: Binnenbrengen intesnanionale pastners uit
voedings industrie (o.a. Mesde)

. “oor Top Institout Food & Nutritioe,

. Cmevikkeling geheel nicuw concept voor gezonde
voeding voor scholen met Philips, Unilevey,
Ahold, Masterfoods, Carnpina, DSM, Tate and
Lyie ¢ n Syngenta.

. CEQ a.i. van DL Tech RFID Solutious en binnen-
halen orders.

1996 - 2006
Unilerer

- 2006

Lid “global Foods Re&¥D executive board?®

Team vevanowoordelifh voor RE2D) strateme, 400 Miljoen
Eurc aan mnovatieprogramma’s, 300{ mensen op

8 locaties,

Als Global Project f Overations Managet
verantwoordelijk voor:

- Foods R&L aperane wereldwiid inclusief
budgetten speciale projecren.

Resultaten:

- Qntwikkeling Knorr Vie (nieww pezondheids-
concept) 8¢ lancering m L. Belgie en Spanje

. Neerzeaen van merk- en consument gedreven
Diatrix organsane van 3000 man R&D,

. Opening Living Tomorrow Amsterdam als
commeraice] experiment mer Philips, Howlerr-
Packard, Logica-ChG, Douwe Egberts en
Coca-Cola.

- 2002

Lid “global Home and Persona! Care (HPG)
Research executire board”

Team vecuntwoordeliik voor [50 Miljoen Eure
inuovarie-pregramma’s, R&D disciplines en % lacaties.

Groepsleider HPC Viaardingen
verantwoordelitk voor:

. 15 mensen en budgerten wasmiddelen rescarch
in Vlaardingen incl procifabrick,

. Projecten in Manchester en Mumbai / Bangalore,



Resultaten:

. Turn-around van research Proces :n 1000
voudige versnetling van ontwikkeling van njenwe
chemicalien en enzvmen via "High Throughput
Suresning” {combinatarial chemistrv, robotics,

ta management! en patinerships met externe

leveranviers,

- Sterke patentpositie t.o.v Docrer en Gambie

. Gompleer nicuwe consument en merk gedreven
organisatie m Vlaardinger,, Manchester en
Mumbai,

o Nienwe wasmiddel posers, rabietten. vineibare
capsules en productie processen vaor Europa,
India, VS en Larijne Amerika.

- {997

Lid laboraiorium manggement Unilever Research
Vieardingen,

Gezameniafk vetantwoordelijk voor locatie mer 400
mensen, 130Mio budger, lokale Ra&cD disciplines,

Als g‘rmpsl&idﬁ'ﬂiotecbmlog:é veraniiwoordaliik voor:
-17 Mio Euro budger, 100 mensen, laboratoria, exrerne
research en n; oductie- en proeffsbriek.

Resultaen-

. Schoning van veel te grote projece portefenille ten
Bunste van projecten met relevantie voor consu~
ment £n duidelijke yvetum on mvesement,

. Nieuwe consument- gn merkgedreven cultaur en
orgamisatie.

198¢ - 1955
Mogen International Ny Leiden, Nederland

Medeoprichrer f statutair dizecteny veramrwoordelijk
voor Research, MOGEN (80 mensen) ontwikkelde
genetische modificane technologie, diz het in licende gal
4an multinationals in voedsel- en zaad- productie.

Resuliaten:

. Afgesloten researchcontracten met alle relevante
zaadbedrijven in Enropa en V.

. Eerste beursintroducric birtech bedvijf in
Nederiand, winstgevend in 2003,

. Drie succesvalle knancieringsrondes {30 Mio
. gulden}.
. Verkoop hedrijf aan Zeneca (nu Syngenta) voor
140 Mio gulden.
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*  Nieuwe genetisch gemodificeerde gewassen als
aardappel, wortel en koolzaad vaor
COntractpariners

. Sterke potentpositie in en 29 Poblicanies over
zckte-resistent: gewagsen e sebruik van gewas-
SC0 YOOI productie van industrigje enzymen en
HSAlIntroducrie van organsatiemode] gabaseerd
op preduct-marks combinaties en technologie.

. Bouw van BEOO M2 R&Ir laboratomum ges. hike
¥001 radioactiet en recombmang DMA werk

1984 - 1986 o
Vrije Universiteir, Amsterdam
Universitair Docent, Afdeling Genetica,

Resultaten:

. Atdelingsbudgeren

*  Spublicaties over genen betrokken hif Aavonoid
synthese in Petunia,

* 3dc jaarscursossen

* Gepromoveerde medewcrkess

1982 - 1854

Advanced Genstic Sciences I, Berkelgy,
Culifornia, USA

Projecticider in dit toen ieidend, -
biotechnologicbedrisf in de landbousy

Resultaters;

* 8 publicatics over genen betrokker bij COZ
assimilatie in planten en genevische modificatje
van planten,

1974 - 1982
Vrife Universiteit, Amsterdam

- 1382
Stafmedewerhos, Afdeling Generica,

Resultaten;

*  TProefschrift en S publicaties over bacteriee)
plasmid.

- Afgestudeerde medewer kers.

. Derde jaarscursussen,

1974 - 1978
Student assistent bis “Preventicve tandbeelkunds



Training en opleiding

2011
Interne training DOT financiering en
implementatic zickenhuizen

2010 - 2011
NVZ conferenties over concentratie en
spreiding en nabije zotg.

2007 - 2009

Twee werkeonierenties met wereldwijde
voedselindustrie geleid door Harvard Business
school in Rome.

2006
Utiganisatic cn financiering van ziekenhuizen,
Studiccontrum voor Bedrijf en Overherd.

1982 . 2005 )
Marketing er merken management {Unilever).
Semor Leiderschap ontwiklkelig (Unilever.
Supply cham management (Unileverl,

Algemesn manzgement (Unilever)

Financieel en algemeen management {Rabobank,
MCE Brussels).

Stravegisch management var innovatic (IMD,
Lavnsanne)

1978 - 1982
Promotie in holeculaite Genetica, Vrije
Universiterr, Amsterdam.

1970 - 1978

Docturaal Examen Mofeculaire Generica /
Biochemie / Medische Immunaiogic (Curmn Lande)
Vrije Universiteit, Amsterdam,

1964 - 1970

Gymnasium-B.

Externe activiteiten

1E

2012 - beden
Bestunrdersnerwerly STG/Health Management
Forum.

2010 - beden
Mederlandse Vereniging van Ziekenhuvizen:
directiegroep V.

2007 - 2009

Lid dagelifks hestuur van Top Instituut Food &
Nutrition Bastunrslid Stichting Food Valley,
Health Valley Nijmegen, Center for Biosysrems
Genomics, Pieken in de Delta Oost

199f . beden .
Rotary lid (voorzittey in 1945 en 20071,

1992 - 2000

Vnoratte: van Raad van Toeziche van
Rabobank Teyiingen.

Voerde Commussarissenmode in Lp.x
klassieke RABO model,

Lid krediet commissie.

1990 - 19%

Lid van verschillende: Europese commissies
dre subsidie verleenden aan growe mdusinigle /
acadenische biorechnologieprogrammar’s,
Lid van GiBiF'. een consortium van de grote
wdusiieén lobbyend voor compenneve
biotechnologe f patent wetgeving,

Patentsn eo poblicaties

(Mede) uitvinder op B patent series in
plantenbiotechnologte.

vieer dan 40 publicatics in de belangrijkste
wetenschappelilke bladen overmucrobiele
geneteca, flavonoid synthese in Perunia, CO2
fizzatie hiotechnolngie.

Drissertatie.

Hobbies

Hardlopen. rennis, golf, economie / financiele
markeen ¢n aandilen, koken, bridge, coach
hockey team zoon, muziek en theater



Topsectoren, Ministerie van EL&[

. Chernie

. Water

» Energie

- Agrofood

. Tuinbouw

. Life Sciences

. High Tech {incl aano, 1ICT
. Lopisuck

. Cieatieve induserie

¢ Hoofdkantoren

Sleutelpebioden, Amsterdam Economic Board

. Floweas and food

- Rode Life Sciences
s Logistiek en handel
. Creaticve tndustric

. T
- Zakelijke Jicnseen
. Toerisme on congres

EU Horizen 2020 grand chalfenges

. Climare action, resousee etficiency, and raw
matetials :

. Secure, clean and efficient enerzy

. Food security, suscainable agricalture, marine and
maritime research and the bio-econamy

- Health, demographic change and well being

» Inchesive, innovative and secure societics

- Smart, green and integrated Leansport
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HvA Speerpunten Cnderzoeksthema'’s YUNUme

» Urban management

- Urban vitality

*  Uban education

. ICT. creatieve induswic en zakelijke
dienstverlening

d Ondernemeischap, Innoveren en
piiticiperen in de kenniseconomie

- Logisnek en verplaamsing

UvA AMC Dnderzoekszwaariepunten

. (zlobal health and development (AMC)

. Svsrems Biology (AMC;

. Brzin and cognitive scicnees (AMO)

. Cultuzal heritage and identiey

. Cultoral transformations and Globalisation

. Oral imflammacion and infecdon
. Bicengincering

. e-5CITCe

» Agtroparnicle Phvsics

. Urbran studies

* Behavioural economics

. Cerporate Governance

. Information Law
. The nternational Rule of Law
. Private and Public evropean Law

UvA Onderzoeirsthema's, clusters van
2waartepunten:

. Intecnacional rule of law

. Human healch _

. Cognition and Neuro Scence

» Globalization, Identity, Inequality

N Communication, Lenguage and Information
* Fundamentals of Natural Science

- Susiainable World

AMC onderzoeksthema’s:

. Cardiovascular discases

. Epidemiclogy and public healrh

» Gastromtestinal discases

. Infection and immunity

. Metabotic disorders

. Neurological and psychizstric disorders
. Oncology

s Human Health and Lire Sciences
- Sustianability

*  The Connected World

*=  Protessional Services

VU interdisciplinaire Instituten

- Amsterdam ¢lobal Change Instirute

*  Amsterdam Institute for Molocules,
Medicines and Svetems

. Center for Adwanced Media Research

. Cancer Genter Amsterdam/\ Ume [nsititare
for Cancer and Immunology

. Research Insticute fur the heritage and historv
of the cultural landscupe and urban covironment

. Insitute for Health and Care Rescarch

¢ Tnsotute for Cardiovascular Research of the VD

. Institate for Lasers, Life and Biophotonics

. Institute tor learning, teachng, uphringing and
development in societal context

- Institute for the understanding of
human movement

- MNeuroscience Campus Amsterdam

* The emerging nerworked world 1n 1cs
technological, economic and social aspects

*  Insnoute for criminological research

» VU Insticute for che study of Religion,
Calture and Sociery



chiing vo

AMC. VU&VUime en Uva werken samen met overhad
en het bedriffsleven om niewwe bedrifvigheid gebasecrd
op innovateve wechn ologicén technostarrers) in ICT,
duurzaamheid en life sciences te stimuleren. Deze activi-
teit 15 yoor de kenmsinstellingen helegd bij de TTO
iTechnology Transter Officest

Het Expertpanel (EP) is bedoeld als een adviesorgaan
voor de TTO' om de door hen aangedragen business
cases {al dan nier mer verzoek tor financiering) te baooi-
delen en adviseicn. Miec alleen is het voor de keamsin-
stellingen belangrijle om de celevante bedri)fsexperss nit
ket veid te benutten voor deze besordeling, maar omge-
keerd 15 her ook zeer waardevol voor her bedrijfsleven
om via deze nicuwe samenwerking in de “keukan™ van
de kennisinstellingen te kunnen kijken wat er aan inno-
vatieve kennis wordt geleverd en mogelijk hier zelf al
interesse in te tonen als partnes

In principe wordt er &n keer per maand een bijeenkomst

van her EP gehouden. De samenstelling van hey pane]

worde zoveel mogelijk aangepust aan de businessease.

We kunnen de aanvragen globaal als volgr

onderverdelen;

. Leads voo: e&n Business Case

. Business Case en verzoek tot Proof of Concept
c.q Presced financiermg

- Business Case zonder verzoek tot financiering

1. Leads voor een Business Case

Binnen de keanisinstellingen worden alleilej vindingen
gedaan, die door de technology wanster offices worden
heaordeeld ap octivoreerbaarheid en <ommercialiseer-
baarheid. Deze 20peheaten sercening worde gedaan aan
de hand van gegevens it gesprekicen met de onderzoe-
kers {veclal vastgelegd in een zogeheter Invention
Disclosure Form, IDF) en door de scout verzamelde
marktgegevens. Er wordt ook bekeken welke stracegic/
route \R&D contract/Licentie/BV het meest OpportuLR
is voor de specificke vinding. Kortom, dit betreft windin-
gen die nog nict in her stadium zijn van onderremings-
plannen (zoals de rreseedaanvragen), maar in de fase
waarin de waarde, octrooicerbaarheid en toepassings-
mogelijkheden van de IP nog geévalueerd moeten worden,
Het is belangrijk om juist ook al in dir allereersre stadium
exports vit de specificke bedrijfscak erbif e betrekken
om een optimale opinie en advies te keijgen over de
commercialisatickansen en -rigico's en strategische
aanpak.
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3.

v ; d .'ae«a\"-f-
rexpert pensiladen

In principe zullen de expertpanelleden voor de hevorde-
ling van een leud een ingevulde [DF eq ten ingevulde
vragenliist roegestuord krijgen mer daarin de relevante
informacie om vooraf aan de bifeenkomst 1e bestuderen
Op de bijeenkomst zal de hetreffende onderzoeker
onder begeleding van de scour de 4 inding toelichten en
is er gelegenheid tot her stellen wan “iagen aan de
onderzoeker en scout. Vervolgens gaat het panel op
basis van alle verzamelde informane cen advies vormen
over de commercilisatiemogelijkheden o -stratugie ete.
Dir advies wordt ua afloop schrifrelijk teruggekoppeld
door de voorzirrer aan de scout «n onderzockey,

2 Business Case en verzoek tot Proof of
Concept c.q. Preseed financ iering

Her 15 gebleken dar mer name kennisinnovatieve srar-
ters vaak moeite hebben met et finzncieren van de cor
Ste stappen tot het starten van een BV of in de serste
opstartfase ervan, De kennisinstellingen beschikken nu
over iondsen om esn lening te kunnen versirekkean
waarmee veelbelovende starrers hun plannen cep eerste
stap verder kunnen brengen, Deze zogeheten ‘proof of
concept'- en ‘preseed™-lenmgen kurmen worder, aange-
wend voor de Anancisring ten behaeve vay de aprich-
tmg van hun ondememing of voor de diverse
voocbercidende stappen voor een ond erheming zoals:

De hoogre van het bedrag van de aangevrasgde iening
kan variéren en wordt bepaald door de wdividueie
fnancieringstehoefte van de-starter, uiteengezer iy een
2gn. stappenplan, Ma tockenming van de lening, wordt
het bedrag in gedeslren tocgekend, na behalen van de
diverse, af te spreken milestores. Her maximuim bediag
bedraagr 100 kForo.



De lening wordr aangegaan door de Technnstarier en
muet worden rerughetaald aan het fonds van de betref-
fende kenrisinstelling. De woorwaarden zijn afhankelijk
van de individuele fondsregelingen. Her 1 de bedueling
dat er tegen dic tid investecrders de onderneming voour-
zien hebben van risicodragend kapiraal, of er inkomstean
uit de onderneming komen, zodar de lening kan worden
afgelost al dan niet in de vorm van aandelen. Zo kan
her fonds vervolgens wesr PoC of Fraseed financiering
aan niewwe starters toekenaen,

Externe aanmragers

De regeling staat toe dat ook technostarters dic niet aan
ket AMIC, VU&VUme of UvA verbonder zijn (bijv.
vanuir sireekziekenhoizen, ot het bedrijfs-
leven® van de PoU of Preseed Ananciering sebroik
mogen maken, Een duidelike Imk met de instelling
moet worden aangetoond. Vaak zijn er al wel relaties
met de academusche kennisinsteliingen. Ean externe
starter kan zich sanmelden bij het TFC van de kennis-
instelting die de meeste meerwaarde biedt, Dic beoor-
deelt of de externe aenveager zan de volgende cricerta
voldoet:

1. Voldoende belang van het ondurwern voor AMC,
VUAUmce of UvA (bipv, aanslmung Lij bestaande
onderzoekslifr. of aanwezge kennis) enfof voor °
de maatschappi) (panént) enfof bijdrage aan
growe(rc} samenwerkingsverbanden:

2. Acceprabel fnancieel visico voor de fondshouder
{AMC, VUAUMC of UvA}.Ook mog de meer-
waarde bestzan uit een aandeel in het op te rich-
ten bedeijr in ruil voor het lopen van risico door
het verstrekken van ecn pre-seedlening =n kan het
accepteren van de starter dus beschouwd worden
als een pure risico-investering.

Wanneer aan een van de criterta wordt voldaan, zal her
betreffende TT(} de externe aanvrager begeleiden bij
het schrijven van de annvrazg. Vanat dit punt 2in de
procedure en voorwaarden voor alie rechnostarters het-
zelfde, Wanneer e geen duidelijlce meerwaarde op een
van bovenstaande punten wordr geidenoficesrd mag de
cxterne aanviaag worden afgewczen.

Beoordeling

Her EP worde samengesteld uit minimaal 3 experts uit
het nerveerk van bedrnispariners, op basis van de speci-
heke expertise die voor di beoordeling nodig wordt
geacht. De expertpanelleden zal gevraagd worden een
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geheimhoudingsverklaring e ondertekenen (indien dit
al niet besoepsmanig is vercist) zodat de vermouvelifke
infarmatie over de business case voor de bijeenkomst
ter voorbereiding tosgestuurd kan worden, Deze docu-
mensatie bestaat vit een ingevuld aanviaagformukier,
pre-advies van de scout, vt oarociaanvragen e.z.,
waarin zaken als mar kigegevens, IP-bescherming, wech-
nische ontwikkelingsstacas, kwaliteiten aspirant onder-
nemer, en het (praseedistappenplan + begronng worden
beticht.

Op de bijcenkomst wordt per aanvraag ca. 1,5

nitgetrokken:

*  Welkom en welichting (15 min |

. Kortt kennismaking aanwezigen (10 min 1

. Prezentatie husiness case door onderzocker/
ondernemer (20 min, |

. Q&A sxpertpanct en ondorzockerfondervemer
{30 min)

. Beslmitvorming esperipanel {buien aanwezigheid
onderzoekerfondermnemer « sceunrt) {15 man)

Op basis van de dovumentane vo de presemane over de
business case en de discussic mer de wanvrages, beoorde-
len de experts of de business case, d nndernemes en het
voorseelde stappenplan inderdaad de PoC of Preseed
financiering waard zijn om verder te iekken tot de
oprichtitg van cen onderneming. De task van d¢
exoertpanclleden 1 om de onderzoeker/ondernemer met
r4ad, advies en kritssch commentaar te helpen om beter
richting en invulling e zeven aan de voorgenomen acti-
viteiten. Dazrnaast word van het expertpanel verwacht
dat het tot een helder advies komt over het al dan niee
tockennen van een preseedlening, de omvang daarvan
en de eventuee! duaraan te verbinden voorwaarden en
tadlestones. Uok krijgy de starver advies over cen
geschikte coach. -

De voorzitter z21 feiding geven aan de besinin orming
van het panel, deze schnittelijk vasticgzen. definiticf
afstemmen met de panclieden door middel van ceq ZER.
“piepronde’ en uiteindelijk binnen drie werkdagen cnm-
municersn 2an de fondshoude: van de kennisinsteiling, -
de seout en de onderzneker/ndernemer vlr,

Tockenning

De definitieve cockenning van cen PoC of Preseed finan-
ciering wordt door de respecticveljke tondshouder
gedaan, in principe conform het advies van her
Expertpanel.



Coadhing

Technostarters hebben een groot helang bij begeleidng
door ervaren ondernemecs - coaching - onx hun ondei-
ncming zo goed mogelijk voor re hereiden sn e begin-
nen, In principe zal dit alojd meegenomen warden als
een onderdee] van de financiering,

Er 15 een netwetk van coaches en crperts opgezet.
Coaches kurmen sfkomstig zijn van de Technologx
Transfer Office enfof spin-offs, maar zijn by rourkenr
atkomstey van gevestigde bednjven. 4lle bedrijtsparr-
ners {met nam¢ ondernemers, maar ook mvesterings-
maatschuppijen en consultants) stellen ook <oaches
beschikbaas, evenmeel tegen peraduceard tanef voor
technostarters.

Huisvestinglarbeidsvrijstelling

Een deel van de PoC of Preseed financiering kan door
de kennisinstelling i natura worden gelevard in de
voim van humsvesting of arbeidsvriistelling bij de
kenniginstelling.

Starterskorting

Technostartess met een PoC of Preseed kunnen tegen
geraduceerd taniet expertise mhuren bij de 1 amstarter
bedmjfspareners voor het schrijven van businessplannen,
financiee! advies. wridisch advies ere

3. Business Case zonder verzoek tot
financiering

Qrok starters die geen gebruik willen maken van de PoC
of Preseed financierng kunnen advies en evt, coaching
vragen via hei expertpanel, Ive procedurs is dan in prin-
cipe hetzelfde als bij een presesdaanvraag (zelfde vra-
genformulier invullen, zelide presentatic aan het expert-
panel erc.), alleen hoéft er niet over de tockenning van
een lening te worden beskist en niet naar de fondshou.
der gecommuinceerd w worden,
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Dit jaarverslag beschrijft de activiteiten van en de ontwikkelingen binnan het consortium van
de kennisinstellingen VU, AMC, UvA, VUmc en HvA in het kader van de jaarplannen 2013
‘Ondernemen met Kennis’ en ‘Naar de Top'.

Voor de activiteiten onder VP1 was de focus het afgelopen jaar gericht op hat creéren van een

organisatie voor basisdienstverlening en geintegreerde valorisatie voor alle vijf
kennisinstellingen in samenhang met de metropoolregio Amsterdam en de Amsterdam

Economic Board (AEB).

De activiteiten onder VP2 hadden de facus op het creéren van extra, dedicated
valorisatieondersteuning, met de daarbij behorende versnelling en {financiéle) mstrumenten,

Daarnaast werd door de projectleider Dr. M.L.E. Bergh, in opdracht van de colleges van de
consortiumpartners, gewerkt aan de uitwerking van de PanAmsterdamse Valorisatie strategie en de

vorming van een PanAmsterdams TTO.
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De realisatie van het PanAm TTO heeft een aantal juridische, fiscale, financiéle en arbeidsrechtelijke
cons'equenties'd'ie alle volidoende geborgd zullen moeten zijo voordat het PanAm TTO een aparte
entiteit zal zijn. De keuze welke entiteit [stichting, BV of afdeling opgehangen onder een universiteit
of UMC) wordt in de nabije toekomst gemaakt. '

Intussen zal het PanAm TTO als virtuele entiteit gaan opereren. Derhalve zal op voorhand de
governance en de hiérarchische inrichting geregeld moeten worden. Het voorstel dat vervat is in
onderstaande figuur wordt momenteel als het meest werkbare beschouwd. Het PanAm TTO
rapporteert via haar algemeen directeur en legt verantwoording af aan het Bestuurlijk Overleg,
hestaande uit vertegenwoordigers van elk van de CvB’s en RvB’s. De desbetreffende
vertegenwoordigers hebben kennisvalorisatie in hun portefeuilie en zijn vanuit die rol
verantwoordelijk voor het PanAm TTC. Vooralsnog zal de directaur van het PanAm TTO functioneel
leiding geven aan de twee directeuren van de drie huidige TTO's. Echter, zodra het hierander
beschreven prganogram operationeel wordt, 2ullen beiden hiérarchisch onder de Algemeen
Directeur Pan Amsterdams TTO vallen.
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In februati 2014 heeft het Bestuurlijk Overleg ingestemd met het door de PanAm TTO voorgestelde

organocgram.
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Om de transparantie te vergroten zullen in 2014 de indicatoren nog nadrukkelijker worden
gedefinieerd en vastgelegd. De indicatoren zijn inmiddels opgenomen in een dashboard dat inzicht
biedt in: de nulsituatie, de realisatie en de ambitie. De financi€le monitoring zal in 2014 ook worden
opgenomen in het dashboard.

De medewerkers betrokken bij de valorisatieplannen worden in 2014 nog nadrukkelijker
geinformeerd over de ambities en de bijbehorende indicatoren.

In 2014 zal ook de tussentijdse rapportage een structureel karakter krijgen, om zo gedurende het
jaar een goed beeld te hebben van de ontwikkelingen binnen de beide valorisatieplannen.

Overiegvormen:

»  Wekelijks: projectleider, -manager en —controller
» Twee wekelijks: projectleider, -manager, ~controller, TTO Directeuren en Directeur ACE
¢ Minimaal twee maandelijks: stuurgroep (4 bestuurders) met de projectieider

L T

2.3 Ambidenivesu ondernemerschapsanderwiis
De ‘wildgroei’ aan indicatoren is beperkt tot een overzichtelijk aantal, zodat de voortgang beter te
monitoren is. indicatoren die niat meetbaar zijn of onvoldoende informatie opleveren zijn

achterwege gelaten.
De indicator ‘aantal studenten’ is vervangen door ‘het aantal behaalde studiepunten binnen

ondernemerschapsonderwijs’, dit maakt het meten transparanter.

De uitrol van het ondarnemerschapsonderwijs naar andere faculteiten (dan de ACE thuisfaculteiten)
zal nader worden toegelicht in de volgende visitatie i mei 2014,
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Het consortium beschikte over de volgende basisfaciliteiten om de ambities van het jaarplan 2013 te

realiseren;

Valorisatiecenirum
Kennisaccountmanagers
Kennisportaal

[P Fund

Community of Practice
Perscnele mobiliteitstrajecten
Holding

Centre of Entrepreneurship
incubator en groeiaccellerator
Financiéle Instrumenten

. Science park

Facility sharing

3. Projectmanagement

. Experimentele Ruimte

IR e e

0 o N

N T~
PwmpR o

5.1 Valerisatiecenirum {Pan Amsterdams TTC)
n.4.1 Valoricotecentrum: in 'Ondernemen met Kennis

e

1&";’1 gt s

L PanAm TT0

Structuur PonAm TT0
(n 2013 werden de eerste voorbereidingen gatroffen voor de definitieve inrichting van het PanAm

TTO. Een uitgebreide serie verkennende gesprekken werd gevoerd met alle stakehoiders, binnen en
buiten de kennisinsteliingen, alsmede heisessies met de staf van de drie constituerende TTO’s en
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consulten met buitenlandse collega’s leidden tot een uitgekristalliseerd beeld van de structuur van
het Pan Amstargams TTQ. De structuur doet recht aan een aantal randvoorwaarden:;
1. Direct face-to-face contact met de onderzoekers:
2. Core expertise gestationeerd op centrale locatie;
3. Dedicated ondersteuning op gebied van business development, licenties en subsidie
expertise altijd aanwezig op decentrale locaties; _
4. Alle noodzakelijke professionele skills aan boord, zoals business development {van
alfa/gamma tot en met life sciences, béta en [T}, wridisch geschoolde professionals
(contract- 1P- en patentexpertise), een subsidiedesk, startup ongdersteuning,eic.)
Ook moet het TTO voldoende-autonomie en mandaat hebben.

Omdat de vijf kennisinstellingen (VU, YUmgc, UvA, AMC en HvA) gesitueerd zijn op een veelheid aan
Jocaties is, om aan bovengenoemde voorwaarden te voldoen, gekozen voor een “hub and spokes”
model, waarmee de dienstveriening en facillitering optimaal kan worden ingericht.

Iy Ageing
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In dit model wordt het TTO gestructureerd rondom een centrale locatie, de “hub” met daar omheen
een aantal decentrale locaties. Op de centrale locatie worden de juridische en
octrooidienstverlening gehuisvest, alsmede management, office management, en gen kieine kem
aan subsidie-expertise en een kleing kern aan business development personeel.

Op de decentrale locaties komt de zgn. dedicated business developmant ondersteuning en
dedicated subsidieondarstauning. De decantrale locaties kunnen virtuele locaties zijn, zoals
bijvoorbeeld de zwaartepunten Neuroscience Campus {NCA), Imaging, Digital Humanities,
Cognition, maar ook fysieke locaties, zoals bijv. de faculteit Maatschappij en Gedragswetenschappen
(FMG), de faculteit Geesteswetenschappen (FGW), de HvA of het AMC. Het is dan de bedoeling dat
de decentrale locaties voldoende hemand worden om regelmatig face-to-face contact en “vrije

inloop” mogelijk te maken.

Governance en hiérarchie van PanAm TT0
Bij bovengenoemd ‘hub-and-spokes’ model dienen goede governance afspraken gamaakt te

worden, en dienen de rapportage en hiérarchische lijnen helder te zijn. Hiervoor is een model
gecreéerd dat ais het meest werkbare wordt baschouwd (zie pagina 4}. Het PanAm T70 rapporteert
via haar algemean directeur en legt verantwoording af aan het Bestuurlijk Overleg. bestaande uit

Jaarrapportoge 2013 VP1 & VP2 7



vertegenwoordigers van elk van de CvB’s en RvB's. De desbetreffende vertegenwoardigers hebben
kennisvalorisatie in hun poriefeuille en zijn vanuit die rol verantwoordelijk voor het PanAm TTO.

De realisatie van het PanAm TTO heeft een aantal juridische, fiscale, financiéle en arbeidsrechtelijke
consequénties die alle voldoende geborgd zullen moeten zijn voordat het PanAm TTO een aparte
entiteit zal ziin. De keuze welke entiteit {stichting, BV of afdeling opgehangen onder een universiteit
of UMC) wordt in de nabije toekomst gemaakt. Intussen zal het PanAm TTO als virtuele entiteit gaan
opereren en zal de directeur PanAm TTO vooralsnog functioneel leiding geven aan de twee
directeuren van de drie huidige TTO's. Echter, zodra het hieronder beschreven organogram
operationeel wordt, zulien beiden higrarchisch onder de Algemeen Directeur Pan Amsterdams TTO

vallen.

i Optimale facilitering
Een belangrijke factor die heeft meegewogen bij de keuze voor het ‘hub-and-spokes’ model en het

daarb'ij hehorende organogram is de overweging dat door concentratie en centralisatie van diensten
Yangs functionele lijnen de on_dérsteu ning van onderzoekers efficienter kan worden aangestuurd en
minder kwetsbaar is. Tevens kan op deze manier vanuit de centrale locatie beter de in de decentrae
locaties gewenste expertise op flexibele wijze worden ingezet, zodat daarmee ook de facilitering
haat de ondarzoekers geoptimaliseerd wordt. '

|18 Verbeteren valorisatieproces
Aan het TTO van de UvA is al geruime tijd de subsidiedesk verbonden. Dit heeft grote voordelen voor

het valorisatieproces omdat de subsidiemedewerkers al in een vroeg stadium inzicht hebben in de
onderzoeksplannen die van start gazn na een succesvolle subsidieaanvrage. Dit vroegtijdig inzicht is
bijzonder nuttig omdat dan ook in een vroeg stadium, door subsidiemedewerkers samen met
business development staf, kan worden vastgesteld of de onderhavige onderzoeksplannen tot
valoriseerbare resultaten kunnen leiden, zodat tijdig kan worden voorgesorteerd voor een
valorisatietraject. In 2013 is ook aan VU/VUmc gewerkt aan een hechtere samenwerking tussen de
subsidiedesk en het TTC. Hoewel organisatorisch deze twee afdelingen geen eenheid zijn, is de
samenwerking bijzonder nauw, hetgeen geleid heefttot een efficiéntere henadenng van het
valorisatieproces. Het ligt in de bedoeling om ook in de structuur van het PanAm TTO een

subsidiedesk op te nemen.

v, Marktgerichte insteek
De kiassieke wijze waarop de meeste TTO’s te werk gaan {ook de drie Amsterdamse TIO's) was

voorhean voornamelijk gebasaerd op het vastleggen van invention disclosures, octrooieren waar dat
mogelijk of haalbaar is, en licenties verstrekken aan reeds bestaande of nieuw op te richten
bedrijven. Het is in de afgelopen jaren duidelijk geworden dat dit model tekort schiet. Het gaat nl. uit
van een “technology push” waar de industrie niet noodzakelijkerwijs op zit te wachten. Het is dan
ook verklaarbaar dat het recente OECD rapport "Commercialisirig Public Research” vermeldt dat in
Europa de innovatieve industrie slechts in 4% van de gevallen de bijdrage van universiteiten
waardevo! acht. Twee voorbeelden van een meer marktgenichte aanpak:

Voorbeeld Neuroscience Compus : In 2012-13 is bi] het TTO van VU/VUme een pilot gestart bij de
Neuroscience Campus, een virtueel instituut waarin alle onderzoekers van VU en VUmic op het getiec van
neurowetenschappen verenigd zijn. In deze pilot wordt business development verricht vanuit een
Jaarrapportoge 2013 VP1 & VP2 8



vraaggestuurde banadering van de industriéle behoeften. Inmiddels 15 deze pilot @en succas gebleken: er zijn
reeds negen onderzoekscontracten afgesioten met een significante contractwaarde, Het ligt in de bedoeling
om deze henadering verder uit te dreiden naar andere onderzoeksvetder.

Voorbeeld MedTech: Op het gebied van MedTech werkt VUmc samen met AMC en UMC Utrecht in het zgr..
Pontes model. Dit modeal begint bij de vraag van zorgprofessionals. Dazruit wordt een prableemstalling
gedefinieerd en waarbij tegalijk de industrie wordt gevrazgd om te investeren in productontwikkefing, Omdat
de vraag naar het deshetrefiende product al bekend is, en @en onontgonnen markt reeds aanwezig is, is sen
industriele investering logisch en voor het deshetreffende bedriif aantrekkelijk genoeg om de investering te
rechtvaardigen. Deze benadering heeft inmiddels geleid tot de marktintroductie van een aantal producten,

Z1.2 Vaserwadecenirun: "Naur go Tas'

DO QDT HEE S ELE

SCOUTME RN VETEDLEN

L Meer dedicated screenen en scouten
Dedicated screenen 2n scouten kan niet los gezien worden van de vorming van

valorisatiezwaartepunten, Zoale hieronder verder toegelicht, zal in 2014 verder worden gewerkt aan
de invulling van zwaartepunten, zowel aan de bata/life sciences kant ais aan alfa/gamma. Parallel
daaraan zal ook het screenen en scouten meer en meer dedicated zijn, in plaats van in een ad hoc

modus.

I, Extra financiéle middelen
Bij VU en VUmc is in 2013 een ruim aantai aanvragen ingediend voor PoC financiering. Er is slechts

één aanvraag binnen gekomen en toegekend voor een pre seed financiering, it bevestigt de indruk
dat met name spin off bedrijven primair behoefte hebben aan financiéle middeten om
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validatieonderzoek uit te voeren alvorans invasteerders aante trekken. Utteraard is het succes van
de PoC mede te verklaren uit het feit dat de financiéle voorwaa rden van de PoC milder zijn dan voor
bre seed. Het ligt in de Jijn der verwachting dat het volume van de aanvragen bij UvA en AMC
vergelijkbaar zal worden met dat van VU/VUme nu de voorwaarden zijn geiiniformeerd.

De geringe interesse van Pre-Seed leningen i opvallend. In het SKE-programma werd deze lening
veelvuldig en met veel succes ingezet. Terugkijkend kan een verklaring geveonden worden in het feit
dat de pre-seed van de SKE voornamelijk werd ingezet voor validatiestudies. Daarin voorziet nu de
PoC van VP. Het ligt wel in de lijn der verwachting dat de Pra-seed vraag nog zal aantrekken, omdat
het logisch is dat na een succesvolle PoC gefinancierde validatiestudie er traditioneel werkkapitaal
nodig is am het bedrijf op te bouwen, en —vooral- om de patentkosten te financieren. Spin-off
bedrijven kunnen veel op eigen kracht {“sweat capital”} , maar ondeyzoek en patentbeheer vereisen
aanzienlijk wat kapitaal Zeker wanneer patentaanvragen de nationale fase ingaan, dit is 30
maanden na de initiéle indiening van de patentaanvrazg. Pre-seed kan prima in deze
financieringsbehoefte voorzien nu risicodragend kapitaal voor deze vroege fase zeer schaars is.

Hl. samenwerkingsverbanden
Met name in de zwaartepunten neemt het aantal samenwerkingsverbanden gestaag toe. Niet alleen

de Neuroscience Campus maar ook het tmaging zwaartepunt gaat inmiddels de vruchten plukken
van een aantal raamovereenkomsten met grote farmaceutische bedrijven en imaging apparatuur
fabrikanten die enkele jaren geleden zijn afgesloten. Binnen die raamceontracten worden project-
specifieke samenwerkingen opgezet die niet alleen van belang zijn in terman van kennisuitwisseling,
maar ook in termen van significante bedragen voor research support.

v. Zwaartepunten
« Neuroscience Campus - Inmiddets is ook op het gebied van zwaarepuntenkeuze voortgang

te melden Zoals eerder gemeld, is de Neuroscience Campus als zwaartepunt in eerste
instantie als pilot begonnen. Deze pilot is een onverdeeld succes. Inmiddels zijn er , dankazij
de samenwerking tussen wetenschappelijk directeur en dedicated business development
support, zes industriéle samenwerkingscontracten afgesloten die gaan leiden tot significanie
anderzoeksondersteuning.

s Imaging ~ Het PanAm TTO levert inmiddals ook dedicated legal en business development
support aan de Imaging groep van professor . Deza groep heetft expertise
van topniveau op het gebied van radiolabeling van therapeutische eiwitten en de daarbij
behorande imaging technologie, waarmee de therapeutische effectiviteit en localisatie van
experimentele en reeds vermarkte geneesmiddelen kan worden bepaald. Deze Imaging
groep heeft inmiddels een aa ntal belangrijke contracten afgesloten met de farmaceutische
industrie die de weg naar het VUmc inmiddels heeft gevonden. “Imaging” kan derhalve als
hat tweede functionerende zwaartepunt worden aangeme rkt.

e  HvA - Aansiuitend wordt nu gewerkt aan de invulling van een aantal additionele
swaartepunten. Allereerst heeft de HvA financigle middelen ter beschikking gesteld van het
TTO om kennisvalorisatie daar te ondersteunan. Vooralsnog zijn er een aantal onderwerpen
die aan de HvA spelen, vari€érend van #Urban Vitality” tot "Logistiek en Aviation” maar het
consortium verwacht dat in de komende peripde meer focus zal komend en dat derhalve
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lkeuzes worden gemaakt op welk gebied industrigéle samenwerkingen demeeste vruchten

kunnen afwerpen.

¢ MedTech --MedTech is in beeld gekomen als potentiee! zwaartepunt nadat de afdeling
Fysica en Medischa Technologie middelen ter beschikking heeft gestald voor 0.5 FTE aan
business development ondersteuning voor het identificeren van opporiuniteiten in de
medische technologie aan de VU en VUmc. Deze business development manager werkt
nauw samen ret haar evenknie aan het AMC en in het kader van de Pontes samenwerking
met collega’s aan UMCU. Wanneer de financiéle ondersteuning vanuit het zwaartepunt
structureel kan worden, dan kan ook MadTech in de toekomst worden gezien als ¢en -

zwaartepunt

» Daarnaast zijn oncologie en een variéteit aan activiteiten aan FMG in ontwikkeling als
zwaartepunt, met (voorlopige) ondersteuning of toezeggingen daartoe vanuit het verwachte

Zwaartepunt.

De overige zwaartepunten zijn onderwerp van gesprek, maar realisatie wordt niet verwacht vo6r 31-

12-2014.

V. Valorisatiestrategie

De ontwikkeling van een toekomstbestendige valorisatiestrategie zoals voorgesteld in de aanvrage
“Naar de Top” in november 2012 zal in 2014 verder ter hand worden genomen. Vooralsnog zijn er

drie alementen herkenbaar.

e Volorisatie in zwanrtepunten begint vruchien af te werpen. Zoals gezegd heeft de
Neuroscience Campus meer dan een half dozijn contracten afgesloten. Eveneens heeft het
zwaartepunt “Imaging” aanmerkelijke financiéle successen geboekt en ook in het
zwaartepunt-in-wording MedTech zijn reeds een aantal producten gerealiseerd die de markt

hebben bereikt.

s Alfo/gamma valorisatie is th 2013 van start gegaan. Een task force werd opgericht die als
‘opdracht had om te inventariseren in hoeverre kennisvalorisatie bij de alfa en gamma
faculteiten kon worden belegd 2n welke stappen nodig 7ijn om valorisatie duurzaam in te
bedden. Onderstaande tabel geeft een samenvatting van doelstellingen en resultaten bahaald

in 2013 door de task forca.

Doelstelling

Alie alfa- en gammafaculteiten hebben eind
2013 een valorisatiestrategie opgesteld

Een YU-brede set vaiorisatie-indicatoran an
definities t.b.v. de VSNU is voltooid

Een Toolbox is ontwikkeld met 0.a. werkwijzen,
een stappenplan, check list, best practices,
concrete adviezen

Kennis over valorisatie is toegenomen {FB's,

Jaarrapportage 2013 VP1 & VP2

Resultaat

Behaald. Met een aantal faculteiten wordt het
implementatieplan verder geconcratiseerd

Behoald. Het CvB heeft de set nog niet formeel
vastgesteld.

Deels behaald. De basis is er en wordt verder
vitgewerkt en in het 2. kwartaal van 2014 enline
gezet.

Deels behaaid. FB's, afdelingshoofden, HR-
adviseurs, controllers binnen het alfa- en gamma
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wetenschappers, hoofden P&O, controllers)

F8’s hebben een positieve houding ten aanzien
van valorisatie

FB's maken structureel capaciteit vrij ten
‘behoeve van de ontwikkeling en met name de
implementatie van de valorisatiestrategie

domein hebben meer kennis over valorisatie. In
2014 moet dit dieper de organisaties in.
Behaald. De FB's hebben enthousiast
rmeegewerkt aan het opstellen van de
strategieén; men ziet vooral kansen.

Deels behaald. Bij een aantal faculteiten is
structureel capaciteit vrijgemaaki (FPP. FEWEB.
Rechten, £Sw); andere faculieiten beraden zich

hierop

«  Inbedding van kennisvalorisatie in HR en financieel beleid
In elke vorm van overleg met de bestuurders, decanen, bedrijfsvoerders en
instituutsdirecteuren wordt door het TTO het onderwerp van kennisvalorisatie op de agenda
gezet en aangedrongen om kennisvalorisatie een expliciel onderdeel te maken van het HRM
en financigle beleid. Deze aanbevelingen hebben et inmiddels toe geleid dat aan de UvA een
nieuw concept instellingsplan wordt gecregerd waarin kennisvalorisatie expliciet wordt
neergezet. Ook aan de VU maakt kennisvalorisatie deel uit van de facultaire plannen.

= Regionale/Londelijke TTO activiteiten. — Het recente KNAW Rapport “Benutting van
'Octrooien” bevat een santal aanbevelingen om de effectiviteit en efficiency van het
valorisatieproces te bevorderen. Een van die aanbevelingen is het opzetten van landelijke
TTO’s voor sterke wetenschapsgebieden. Het PanAm TTO zal in samenwerking met het TTO

van NKi en Universiteit Utrecht een voorzet hiervoor doen

2.1.3 Gpleidingen /traipingen valorisatie
Dit betreft opleidingen, trainingen en workshops die het consortium biedt aan wetenschappers met
als doel valorisatie ender de aandacht te brengen.

Valarisatieplan Ambitie | O- Realisatie | Ambitie | Realisatie
| 20122018 | meting | 2012 2013 2013
Ondernemen met Kennis 23 21 2 18
Naar de Top 26 0 4 14
Totaal consortium 49 0 21 6 32

in het verleden werden zo'n twee workshops per jaar geargsniseerd vanuit het consortium op het
gehied van valorisatie. Dat aanbod is inmiddels behooriijk uitgebreid. Uitgangspunt van het
consortium is; ‘De wetenschapper valoriseert, TTO ondersteunt daarbij'. De primaire focus is binnen
hat consortium verptaatst naar het proactief opleiden van studenten en wetenschappers in
valorisatie, in plaats van voornamelijk reactief screenen en scouten. De nadruk ligt binnen de
opleidingen en frainingen op de eigen rol en varantwoordelijkheid in valorisatie.

NWO, de EU en ook collectebusfondsen wegen valorisatie inmiddels serieus mee in de toekenning
van onderzoeksgelden; dit draagt bij aan het op de kaart zetten van valorisatie. Het consortium
merkt dat jonge ambitieuze onderzoekers valorisatie zien als onderscheidend element waarmee ze

hun fundingcapaciteit kunnen versterken.
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Hieronder vallen de algemene opleidingen in valorisatie binnen het consortium

- L e
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Binnen het plan Naar de Top valien de opleidingen die specifiek zijn voor het aangaan van

samenwerkingen en trainingen binnen de zwaartepunten.
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Nieuwe ideeén en vindingen zullen voarnamelijk door business developers worden gescreend
binnen de faculteiten en onderzoeksinstitutan die (nog) niet tot een zwaartepunt behoren. Na een
eerste contact wordt het ‘idee’ geregistreerd en wordt beocordeeld of het idee valoriseerbaar is.

Valorisatieplan Ambifie 0- Realisatie | Ambitie | Realisatie
_ 2012-2018 | meting | 2012 2013 2013
Ondernemen met Kennis 1.450 172 225 183
Naar de Top 200 0 150 114
Totaal consortium 2.350 200 172 375 297

Hoewel de realisatie 2013 achter blijft bij de ambitie is er een duidelijke groei zichtbaar in screenen
en scouten. In 2014 zal nadrukkelijk aandacht worden besteed aan tijdige an volledige registratie van

de nieuwe ideeén

T GeTnemen met Kennis
Binnen het plan ondernemen met kennis valt het reguliere screenings- en scoutings-activiteiten.
Voorbeelden van activiteiten in 2013

= Amsterdom Science & Innovation Award
Een evenement georganiseerd door het PanAm TTQ, Studenten en onderzoekers wordt
gevraagd innovatieve en toepashare ideeén met een commerciéle enfof maatschappelijke
waarde in te dienen. Een jury met vertegenwoordigers uit bedriffsteven en de Amsterdamse
kennisinsteliingen, onder leiding van selecteerde vijf finalisten. Deze vijf
finalisten gaven een 'elevator pitch' tijdens de feestelijke finale, waarna de jury besloot wie
de winnaar was.
Dit evenement biedt onderzoekers letterkijk een podium en is een voorbeeld van hoe kennis
en markt kunnen samen komen. Er was in 2013 een record aantal inzendingen van 93

ideeén.
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«  Valorisation Awareness workshops op locatie

« Reseach meets the industry days

»  Tedx Amsterdam
TTO heeft samen met partners van het Amsterdam Science Park deelgenomen. De winst ging naar
VU onderzoeker

MaaracTeop:
Binnen het plan ‘Naar de Top’ wordt steeds nadrukkelijker ingezet op gerichte screening en scouting.
Ook is er nog nadrukkelijker aandacht vooi de behoeften inde markt.

Crowd Knowledge App

De geplande technische ontwikkeling van de Crowd Knowledge App is vooriopig uitgesteld omdat
voorrang werd gegeven aan de implementatie van een projectmanagement systeem bij de
kennisinstellingen. De Crowd Knowledge App moet in de toekomst aansiuiten op dit systeem.

2.1.5 idantal nventien Disclosures
Een Invention Disclosure is een schriftelijke vastiegging van een vinding. Dit kan in beginsel een
beknopte beschrijving van de vinding zijn.

Valorisatieplan "  Ambitie D- Realisatie | Ambitie | Realisatie
2012-2018 | meting 2012 2013 2013
Ondernemen met Kennis 550 €5 50 56
Naar de Top 300 0 75 30
Totaal consortium 250 100 €5 125 86

Het aantal Invention Disclosures in 2013 is lager dan de oorspronkelijke ambitie van het consortium,
De oorzaak kan gevonden worden door de focus op het opleiden/trainen in valorisatie, Daardoor zijn
wetenschappers beter op de hoogte van de mogelijkheden en onmogelijkheden van valorisatie. De
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kwantiteit zal hierdoor wellicht wat afnemen, de kwaliteit zal echter van hoger niveau zijn.

In 2014 zal nadrukkelijk aancacht worden besteed aan tijdige 2n volledige registratie van de
Invention Disclosures. Het vermoeden bestaat dat de vindingen niet allemaal in een vroeg stadium
worden geregistieerd, zodat het gerapporteerde aantal lager is dan de werkelijlheid.

Dit betreft de Invention Disclosures die niet uit de zwaartepunten komen en die kenbaar worden
door algemene screening en scouting activiteiten.

Naar da Top:
Dit betreft de Invention Distlosures die uit de zwaartepunten komen en/of die kenbaar worden door
dedicated screening en scouting activiteiten,

336 Licenriag

Het gaat hier o alle uitgegeven licenties vanuit het consortium.

Valorisatieplan Ambitie 0- Realisatic | Ambitie | Realisatie
' 2012-2018 | meting 2012 2013 2013
Ondernemen met Kennis 9c 23 15 22
Naar de Top 54 0 9 13
Totaal consortium 144 10 23 24 35

De realisatie in 2013 overtreft de ambitie van 2013. Dit komt omdat de gerapporteerde realisatie
niet alleen licenties op patenten omvat (zoals oorspronkelijk beoogd in het oorspronkelijke
Valorisatieplan), maar ook licenties op niet-patenteerbare of niet-gepatentearde intellectueel
eigendom, zoals bijv .software, cellijnen etc. Het consortium is van mening dat beide vormen van
licentias een legitieme vormn van kennisvalorisatie zijn. Nu ook alpha/gamma valorisatie een rol gaat
spelen zullen licenties op niet-gepatenteerd materiaal een prominentere rol gazn spelen.

- )
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Dit betreft de licenties die niet uit de zwaartepunten voortkomen

Poluyepe Loy T
Naar de Top:

Dit betreft de licenties die uit de zwaartepunten komen,

Jaarrapportage 2013 VPI & VP2
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3.1.7 Hieuwe gndernemingen

Het aantal ondernemingen dat is opgericht vanuit het consortium om een innovatie naar de markt te

brengen.
Valorisatieplan Ambitie 0- Realisatie | Ambitie | Realisatie
2012-2018 meting 2012 2013 2013
Ondernemen met Kennis 16 3 2 2
Naar de Top 21 0 3 3
Totaal consortium 37 2 3 -1 [

De ambitie voor 2013 is gerealiseerd. Het oprichten van nieuwe ondernemingen staat echter onder
druk vanwege het huidige financieringskiimaat. Kwalitatief is er groei gerealiseerd, Er worden hogere
eisen gesteld door het consortium om de kans op succes te vergroten. Denk hierbij bijvoorbeaeld aan
de voorwaarde dat er een externe directeur dient te worden aangesteld, die onafhankelijk, ter zake
kundig en gecommitteerd s .

Opgericht in 2013:

1. Sightcorp (http://sightcorp.com)

Sightcorp develops sophisticated computer vision algorithms which make it possible to
understand your customers’ interests, profiles and deep subconscious responses to stimuli in
real-time sftuations. Our gutomated face anolysis solutions enable a new set of applications
and interactive experiences, in many different markets. Sightcorp’s crowd monitoring
software offers value by providing real-time information on oge, gender, emotions, style and
attention of cudiences watching screens or visiting shops, without impacting their privacy.
Our individual onaiysis toolkit offers a leading eve tracking and emotion recognition

solution to our custowmers.

2. Scyfer (http://scyfer.nl)
Scyfer 8.V, is a spin-off from the University of Amsterdam that applies cutfing edge machine

learning and predictive analytics technigques developed by the scientific community. Our
predictive models are used 'b_\,r companies o gain competitive advantage, find oppprtunities
and reduce waste.

3. InnoSeis (hitp.//innoseis.com)

InnoSeis BV is a technology startup that envisages and generates the transfer of knowledge
and technology from fundamental research to industrial applications. innoSeis is a spin-off
company of the National Institute for Subatomic Physics (Nikhef}, a research institute
located in Amsterdam and focussed on high-energy and astroparticle physics.

4. Angio\!acs(httg:ifangiovacs.com)
AngioVacs is a Dutch biotech company focusing on the development of a new class of cancer

vaccines.
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Tumor growth is dependent on the formation of new blood vessels. AngioVacs develops
vaccines which specifically target these tumor blood vessels, resulting in starvation of cancer
cells. These vaccines are directed against a number of highly specific and proprietary targets

of angiogenic endcthelial cells.

5. Age-Gold BV (geen eigen website zie voor informatie bttp://www.zlds pl/)
Age Gold BV is opgezet vanuit het AMC om de ALDS via sublicenties te verkopen. De ALDS is
ontwikkeld binnen het AMC met als doel een generieke uitkomstmaat te creéren tussen
verschillende specialismen. Het is een wetenschappelijk onderbouwde vragenlijst die het
dagelijks functioneren meet Fysie'lie beperkingen, ook wel uitgedrukt in beperkingen in de
Activiteiten van het Dagelijks Leven (ADL), en achteruitgang of vooruitgang in deze ADL zijn
in teenemende mate belangrijke patiént gerelateerde uitkemstmaten.

Ondaruamen mt lennie & Naxrde Top:
Er is met betrekking tot het oprichten van nieuwe ondernemingen geen inhoudelijk onderscheid te
maken tussen de werkzaamheden die worden verricht voor ‘Ondernemen met Kennis’ en ‘Naar de

¥

Top'.

318 Azntal samanweriingscontiacien (buiten de mraartepunien]
Het gaat hier om samenwerkingsverbanden die het consortium aangaat met de industrie,
maatschappelijke orzanisaties en overheidsinstanties.

Valorisatieplan Ambitie 0- Realisatie | Ambitie | Realisatie
2012-2018 | meting | 2012 | 2013 | 2013
Ondernemen met Kennis 30 82 5 90
Naar de Top 0 0 0 0
Totaal consortium 30 2 92 5 90

In de originele plannen werd met deze prestatie indicator bedoeid strategische samenwerkingen
met een significante omvang. Het consortium was van mening dat een breder beeid gegeven moet
worden van de samenwerkingscontracten en heeft in voorgaande rapportages alle vormen van
samenwerkingscontracten vermeld, van groot tot kien. Derhalve geeft bovenstaande tabel een
scheef beeld wanneer ambitie en realisatie vergeleken worden. in 2014 zal een model worden
uitgewerkt waarin de samenwerkingen worden opgenomen en uitgesplitst in nader te bepalen
categoriedn contractwaarde en importantie.

NGeTHanT2n mMet haiinls:

Het gaat hier om samenwerkingsverbanden die het consortium aangaat met de industrie,
maatschappelijke organisaties en overheidsinstanties en die niet uit een zwaartepunt voorkomen.
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Uitgelicht:
Advanced Research Centre for Nanolithography {ARCNL}

Nanolitte arafie rmet naume
supramolecwiare sroliuren

Het ARCNL is een nieuw, publiek-privaat gefinancierd onderzoekscentrum dat op initiatief van ASML
is opgericht, De samenwerkende academische partijen zijn FOM, NWQ, UvAen VU. ARCNL gaat
vanaf 1 januari 2014 van start onder leiding van directeur Prof.dr. Joost Frenken en is gevestigd op
het Amsterdamse Science Park.

Het nieuwe onderzoekscentrum gaat fundamenteel anderzoek verrichten op het gebied van de
nanolithografie, de belangrijkste technologie voor het praduceren van computerchips en
processoren in pe's, smartphones en tablets. ARCNL zal de kennishasis van de nanolithografie
versterken en daarmee een belangrijke bijdrage leveren aan de ontwikkeling van de technologie van
ASML die een drijvende kracht is in continue innovatie van halfgeleiderindustrie.

De partners van ARCNL staan gezamenlijk garant voor een investering van circa 95 miljoen euro in
het kamende decennium De gemeente Amsterdam vult dit aan tot 100 mifjoen euro. Aan de
basisfinanciering van het ARCNL zullen private &0 publieke partijen ieder vijftig procent bijdragen.
ARCNL valt onder de stichting FOM. Een ‘Advanced Ressarch Cenire’ is een nievw type
samenwerkingsverband, waarmee NWO een impu Is geeft aan samenwerking met universiteiten en
private partijen. Dit initiatief past uitstekand binnen het topsectorenbeleid van de overheid, bij de
Topsettor High Tech Systemen en Materialen (HTSM}.

TTO VU/VYUmc en BKT UvA hebben samen met medewerkers van NWO een onderhandelingsteam
gevormd dat verantwoordelijk was voor het onderhandelen en realiseren van deze samenwerking.
TTO VU/VUmmc heeft daarbij ieiding gegeven aan het definiéren van de 1P voorwaarden. Hierbjj zijn
de “Spelregels voor privaat-publieke samenwerking bij programmering en uitvoenng van '
fundamenteel en toegepast onderzoek” [Advies van de Regiegroep Spelregels, 21 juni 2013} als

uitgangspunt gehanteerd.
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In aansluiting op de trends van thematisaring en focus op excellente wetenschappelijke gebieden,
wordt de additionele valorisatiekracht ingezet op de meest kansrijke valorisatiegebieden.

Valorisatieplan Ambitie 0- Realisatie | Ambitie | Realisatie
20122018 | meting 2012 2013 2013
Ondernemen met Kennis 0 0 0 0
Naar de Top 15 0 3 2
Totaal consottium 15 o 0 3 rd

Nt

De realisatie blijft iets achter op de plannen, maar er 5 zeker voortgang te meiden op het gebied van
zwaartepuntenkeuze. Zoals eérder gemeld, is de Neuroscience campus als zwaartepunt in eerste
instantie als pilot begonnen. Deze pilot is een onverdeeld succes. Inmiddels zijn er, dankzij de
samenwerking tussen wetenschappelijk directeur en dedicated business development support,
meerdere industriele samenwerkingscontracten afgesloten die gazn leiden tot significante

onderzoeksondersteuning.
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Het TTO levert inmiddels ook dedicated legal en business development support aan de imaging
groep van professor Deze groep heeft expertise van topniveau op het gebied van
radiolabeling van therapeutische eiwitten en de daarbij behorende imaging technologie, waarmee
de therapeutische effectiviteit en lokalisatie van experimentele en reeds vermarkte geneesmiddelen
kan worden bepaald. Deze groep heeft inmiddels een aantal belangrijke contracten afgesioten met
de farmaceutische industrie die de weg naar het Vumc inmiddels heeft gevonden. “Imaging” wordt
derhalve als het tweede functionerende zwaartepunt aangemerkt.

Vervolgens wordt nu gewerkt aan de invulling van nog een aantal zwaartepunten (zie ook 3.1.2. V)

Z.i.10 Screenzn propesides in valerisatiegebieden

Binnen de zwaartepunten wordt actief gescreend welke wetenschappelijke assets kunnen worden
aangeboden aan de markt. Het initiatief iigt bij een {dedicated) business developer die in
samenwerking met de wetenschappelijk directeur van het zwaartepunt de kansrijke proposities in
‘kaart brengt.

Valorisatieplan Ambitie 0- | Realisatie | Ambitie | Realisatie
2012-2018 | meting 2012 2013 2013
Onderngmen met Kennis ] 0 L 0
Naar de Top 75 0 10 19
Totaal consortium 75 0 0 10 19
Muarde Top:

De realisatie overtreft de ambitie voor 2013. Dit is zeer positief omdat dit voorlopig slechts de
proposities uit het zwaartepunt Neurosciences betreft.
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Gedurende de afgelopen maanden heeft het rwaartepunt Neuresciences als valorisatiepilot
gedraaid. Deze pilot wordt als succesvol beschouwd: er zijn overeenkomsien gesloten met het
bedrijfsleven en is er een pijplijn ontwikkeld van prospects. Een duidelijke indicatie dat de
zwaartepunt-benadering vruchten af begint te werpen.

De pilot heeft in 2013 vitgewezen dat er nadrukkelijk behoefie is aan custom-made proposities in
plaats van generieke proposities. Ten behoeve van deze custom-made proposities wordt een scan
gemaakt van de industriéle amgeving waarbij potentiéle industriéle partners in kaart worden
gebracht. Tegelijk wordt intern een inventarisatie gemaakt van assets die van industrigel belang zijn,
en gearticuleard in voor de industrie relevante context, Met die kennis wordt een custom-made

probusitie ontwikkeld waarmee potentiéle partners worden benaderd.

J
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Het gaat hier om samenwerkingsverbanden die het consortium aangaat met de industrie,
maatschappelijke organisaties en overheidsinstanties vanuit een geidentificeerd valorisatiegehied.

Valorisatieplan Ambitie 0- - Realisatie | Ambitie | Realisatie
2012-2018 | meting 2012 2013 2013

Ondernemen met Kennis 0 0 1] 0

Naar de Top 80 0 i3

Totaal consortium 80 o 1] 13 9

NugrdeTen

Inde waartepunten neemt het aantal samenwerkingsverbanden gestaag toe. Niet alleen de
Neuroscience Campus maar ook het Imaging zwaartepunt gaat inmiddels de vruchten plukken van
een aantal raamovereenkomsten met grote farmaceutische bedrijven en imaging apparatuur
fabrikanten dié enkele jaren geleden zijn afgesioten. Binnen die raamcontracien worden project-
specifieke samenwerkingen opgezet die niet alleen van belang zijn in termen van kennisuitwisseling,
maar ook in termen van significante bedragen voor research support.

S o G ner m T et YT R TR LA
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Het consortium wil de aanpak omdraaien van ‘inside-outside’ naar ‘outside-inside’. Hiervoor is
fysieke aanwezigheid van experts nodig in faculteiten en worden valorisatie loketten gecreéerd. In
2013 zijn er in verschillende faculteiten ‘medewerkers valorisatie’ aangesteld,
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Veel wetenschappers van de kennisinstellingen hebben zowel een aanstelling bij de kennisinstelling
als bij een bedrijf. Hierdoor is er een directe link tussen de wetenschap en sprake van toepassing in
de bedrijven, De kennis, ervaring en het bijbehorende netwark wordt nog onvoldoende benut en

ingezet in het kennisinsteliing brede valorisatieproces

Kennis beschikboar maken voor kennisinstefling-brede valorisatie
Onderzocht werdt hoe bovengenoemde kennis beschikbaar gesteid kan worden voor

kennisinstelling-brede valorisatie.
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Meer medewerkers inzetten als kennisaccountmanager
Onderzocht wordt hoa meaer medewerkers kunnen worden ingezet als
kennisaccountmanager.

- Relaties in kaart brengen in CRM :
Middels een CRM systeem worden de beschikbare refaties met kennisaccountmanagers in
kaart gebracht. Workshop worden georganiseerd per thema.

Ontwikkelingen
In 2013 is verkennend onderzoek gedaan naar een CRM pakket dat aan de wensen van het

consortivm voldoet.
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Naar de Top:
De kennisinstellingen beschikken sinds 2007 over een kennisportaal, Kennispoort Amsterdam

{hitp.//www.kennispoortamstardam.nl) , een centraal loket waar MKB-ondernemers zo snel, correct
en volledig mogelijk worden geholpen met vragen aan de kennisinstelling.

Evaluatie in 2013 heeft uitgewezen dat het portaal te generiek is voor het praktisch en tijdig
behandeien van vragen. Dit vanwege de grote diversiteit aan vragen.
Er voor in de plaats worden specifieke contactmomenten gecregerd, zoals:

+  Micro workshops;
¢«  ‘Durf te vragen’ sessies;
« Speed daten;
*  Match making events.
Met deze opzet is een aanpak gevonden die beter aansluit op de behoefte van MKB ondernemers,

340 Fun
Het IP Fund is bedoeld als instrument ter ondersteuning van onderzoekers en ondernemers in de
ontwikkeling en het vermarkten van hun ideeén. Het octrooifonds dat daarbinnen wordt beheerd is
gericht op de bescherming van inteliectueel eigendom (IP) en kan voorzier in een bijdrage in de

financiering van de gemaakte kosten op patentaanvragen.

Aantal octrooiaanvragen:
Het gaat hier om octrooiaanvragen die leidan tot een nieuwe octrooifamilie.

Valorisatieplan Arnbitie 0- Real. Ambitie Real. .
2012-2018 | meting | 2012 2013 2013
Ondernemen met Kennis 160 34 25 24
Naar de Top 78 0 13 11
Totaal consortium 238 11 34 3g 35

Het aantal aangevraagde octrooien blijft wat achter bij de gesteld ambities. In veel gevallen blijkt het
beschermen van IP in de vorm van een octrooi niet nodig is. Dit geldt met name voor de valorisatie
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In 2013 is de procedure voor het aanvragen van patenten en het beleid daaromtrent vastgelegd. De
procedure zal verder worden geactualiseerd en toegespitst op de verdergaande samenwerking
tussen de kennisinstellingen.

S e g mmk g me Beyy ol i'_', e C(..-{ i
sRLELY ki L

i mmes B e

Trd
Ir

N e et LAY Pl i
A TAARTEAER LD Tl SRS

sprekend voorbeeld van een reeds bestaande Community of Practice is het Life Science Center
Amsterdam waarin twee universiteiten en de daaraan verbonden medische centra gezamenlijk é&n
fysiek loket hebben opgericht om life science bedrijven te koppelen aan kennis, informatie of
financiéle middelen zodat kansrijke vindingen kunnen worden ontwikkeld, De ambitie van het
consortium is om dergelijke Communities of Practice te ontwikkelen voor alle zeven kernclusters van

de EDBA.

Life Sciences Center Amsterdam {LSCA), de blauwdruk voor PanAm Life Sciences

In 2000 hebben zes Amsterdamse kennisinstituten {UvA, AMC, VU, Vlmc, N¥] en Sanquin) de
krachten gebundeld met als doel om gezamenlijk partnerships met internationale
{bio)farmaceutische bedrijven te starten. Het project is ondersteund door Amsterdam Economic
Board waardoor extra Business Developers aangenomen konden worden.

Enerzijds zoekt het LSCA veel bedrijven actief op door te partneren op de grote biotech conferenties,
o.a. BIO, anderzijds is het LSCA succesvol door bedrijven uit te nodigen in Amsterdam en direct in
contact te brengen met vooraanstaande onderzoekers. Hierdoor kunnen de vele mogelijkheden voor
samenwerking concreet getoond worden. Deze zogenoemde industry days zijn een effactief
acquisitiemiddel gebleken dat ook in het Pan Amsterdams TTC voor andere disciplines ingezet kan

waorden.

RKaeard= Top:

Het aantal studenten, onderzoekers en overige medewerkers dat actief bezig i met valorisatie
groeit. Deze mensen hebben in toenemende mate behoefte aan uitwisseling van informatie en
idee&n rond een specifiek onderwerp, thema of probleem. Dit kan leiden tot virtuele of fysieke
netwerkorganisaties die uiteindelijk zelforganiserend zijn, Deze organisaties kunnen tot stand komen
rond een kansrijk valorisatiegebied. Het consortium ondersteunt bij het opzetten van deze

communities of practice.

Valorisatieplan Ambitie 0- Realisatie | Ambitie | Realisatie
2012-2018 meting 2012 2013 2013
Ondernemen met Kennis 0 0 ] 0 4]
Naar de Top 3 0 0 - 3 2
Totaal consortium 3 )] 0 3 2
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Er zijn inmiddels twee fysieke communities of practice, namelijk één voor studenten het
‘Ondernemer Café’ en één voor wetenschappers het ‘Venture Café’, Tijdens een Cafe vertelt een
ondernemer over zijn of haar onderneming, de “lessons leamed” en stellen de aanwezigen
{studenten, onderzoekers, ondernamers en investeerders) vragen. Daarnaast zijn er pitches van
studentondernemers (in geval van Ondernemer Café) of van science based start ups (in geval van
Venture Café). Vervolgens is ar gelegenheid tot netwerken.

Personele mobiliteit tussen bedrijven en de kennisinstellingen draagt bi) aan persconsgebonden
interaciie en is een middel om kennis in beweging te brengen en tot valorisatie te leiden.

Opzetten {student) incubator

Mat het opzetien van de (stuﬂent) incubator, doorstroomtrajecten naar de science- en
businessparken, het VU alumni ondernemers netwerk en het verstevigen van het contact met de
markt, zal het consortium de personele uitwisseling van de medewerkers en studenten op de VU
campus met het bedrijfsleven versterken. Ontwikkelingen zie 3.9

Onderzoek personele uitwisselingstrajecten

Er is nog niet gestart met een onderzoek om te komen tot personele vitwisselingstrajecten,
baanwisseling, sabbatical leaves bij bedrijf of insteliing, dubbelfuncties en {deeltiid) detachering van
personeel uit de praktijk bij kennisinstellingen an omgekeerd. Dit alles ter vergroting van valorisatie.

3.7 Bulding

De kennisinstellingen beschikken beide over een eigen holdingsstructuur De holdings vormen de
organisatorische, juridische en financigle structuur om startende bedrijven die ontstaan van uit de
onderzoekers- of onderwijsactiviteiten te accommoderen.

De holdings maken een ontwikkeling door in de richting van nieuwe participatiemodellen en de
introductie van ‘venture capital’ met een ‘revolving’ karakter. De kosten voor de ontwikkeling van en
samenwerking tussen de holdings vallen buiten de subsidieaanvraag.

-
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Ondernsmen met el
Sinds 2008 werken de centers for entrapreneurship van de kennisinstellingen nauw samenin het
Amsterdam Centre for Entrepreneurship {ACE). De voordelen van deze samenwerkingen ziin reeds
evident gebleken. De ambitie reikt inmiddels over de Nedertandse grenzen. ACE wil ook op Europees
niveau een toonaangevend centre of entrepreneurship zijn. Met onderzoek, onderwijs en outreach.
Hiertoe zal het center meer faculteiten en domeinen betrekken bij het ondernemerschapsonderwijs
an het aantal studentan dat aan het onderwijs deelneemt in vier jaar verdrievoudigen. Er wordt

nadrukkelijk ingezet op de werving van buitenlandse studenten

LT

hear oz Tops

‘Het Centre of Entrepreneurship_is een multipartite organisatie, gericht op het organiseren en
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stimulieren van multidisciplinair en instellingsbread ondernemerschapsonderwijs. Doel is om in de
gehele instelling ondernemerschap te stimuleren en tussen onderwijsinstellingen samenwerking te

bevorderen.

Uit de evaluatie van project CASE (programma voor Centers of Entrepreneurship 2008-2012} komt
de volgende opdracht voor de llomende jaren:

Uitbreiging en internationalisering van het ondernemerschapsonderwijs naar alle disciplines

en uitbreiding naar PhD-studenten;
Meer inzet op het stimuleren van studenten met al bewezen ondernemerstalent;

Concretiseren van de samenwerking binnan en tussen de partnerinstellingen.

Ambitie van et Consortium is om een positieve houding ten opzichte van ondernemerschap onder
de Amsterdamse studenten en onderzoekers te realiseren.

2.6.1 % Srudenten dat megt “zeker andernemer te wilien worden”

Valorisatieplan Ambitie 0- Realisatie | Ambitie | Realisatie
2012-2018 | meting 2012 | 2013 2013
Cndernemen met Kennis 5(% 0% 23% 32% nnb
Naar de Top 10% 0% 0% 0%
Totaal consortium 60% 0% 23% 32% nnb

Het consortium heeft zich tot doel gesteld am het aantal studenten dat zegt “zeker ondernemer te
willen worden” te vergroten. In 2011 is dit percentage landeiijk gestegen tot 23%. De ambitie is het
percentage voor Amsterdam te laten groeien tot 60% aan het einde van de projectperiode van het
Valorisatie Plan, Het percentage over 2013 (landeliike meting door AGNL) 15 op de rapportagedatum
nog niet bekend. Voor de komende jaren wordt zeker groei verwacht.

Srnderaemen net HeEs

Het consortium heeft actief campagne sevoerd op de campus met als doel alle studenten en
onderzoekers daadwerkeiijk te bereiken. Uitgangspunt hierbij is dat meer kennis Ieidt tot actie en
ander gedrag. In 2012 werden reeds de communicatiestrategie en de in te zetten
communicatiemiddelen vastgesteld  websites, social media, etc). In 2013 is gewerkt aan
verbetering hiervan.

Naact het verbeteren van de communicatie rond ondernemerschap werden er ook evenamenten
seorganiseerd waarmee het consortium zich profileert. Voorbeelden:

Kick Outs minoren Entrepreneurship
start-up weekend voor studenten 1.s.m. Rietveldacademie

Entrepreneurship Day (212 desainemers)
Dag met werkshops, debatten en gesprekken over ondernemerschap met ondernemers.

Doelgroep: studenten met interesse voor ondernemerschap die nog geen eigen bedrijf
hebben, of ondernemerschopsanderwijs hebben gevolgd.
The 16Studententreprenaurs

snelkookpan voor docenten
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Docenten uit afle demeinen van HvA volgden zelf de minor ondernemerschap. Ook
ontwikkelden zij ideeén voor het starten van een eigen bedrijf. Dagroast werd oandacht
besteed aon hoe het ondernemerschap in afle opleidingen gestimuleerd kan worden.
ACE/Rabobank Summerschool Ondernemen

Global Entrepreneurship Week

i rees A,
N SO e T
&

Samenwerkingsprojecten studie/studentenverenigingen
Een overzicht van samenwerkingsprojacten in 2013 en het resultaat:

Gezameniijk promotie Enactus: ledental verdubbeld;

Loopbaandag Congo: workshop Entrepreneurship,

SEFA: Entrepreneurship gepramoot ander de leden;
Markeatingassociatie: Entrepreneurship gepromoot onder de leden;
Beta Career Event: Entrepreneurship gepromoot onder de leden;
Ondememerscafé 5O 020: deelname ondernemerscafé verdubbeld.

ACE Connect
In 2013 is ACE Connect opgericht. Een team van vijf studenten dat zich een jaar lang actief inzet voor

promeotie en het opbouwen en onderhouden van een netwerk van studenten en oud-studenten
ondernemerschapsonderwijs. Er worden o.a. events georganiseerd en er is een Facebookpagina

opgezet,

7.8.7 Behanide studiepunien me: sadernemerschapondarvwiis
Door het versterken en uitbreiden van ondernemerschaponderwijs krijgen studenten in alle
faculteiten van de hogeschool en universiteit de kans ondememersvaardigheden aan te leren en

kennis over ondernemerschap te vergaren.

Valorisatieplan Ambitie | O Realisatie | Ambitie | Realisatie
' - 20122018 | meting | 2012 2013 2013
Ondernemen met Kennis - nb = nhb
Naar de Top - nb - nnb
Totaal consortium - - nb - nnb

came mwn mom g LT - e
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In de brief van AGNL van 14 oktober 2013 naar aanleiding van een visitatie is aangegeven dat de
ambitie van ondernemerschapsonderwijs verder verhoogt mag worden. Geadviseerd werd het
meten van hat ondernemerschapsondemijs transparanter te maken door de output te vertalen in
ECTS. Aan de verzameling van deze cijfers wordt nog bard gewerkt. Deze zullen tijdens de visitatie in

mei 2014 worden gepresenteerd.

Excelfente ondernemersroute Afstuderen in Eigen Bedrijf
De ‘Excellente ondernemersroute’ combingert structurele begeleidingsmogelijkheden met specifiek
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onderwijs voor studentondernemers en vergroot daarmee hun kansen op succesvol
ondernemerschap. Het maakt het ook mogelijk dat studenten de studie en het eigen bedrijf goed

kunnen combkineren,

In 2013 is het aantal deelnemers sterk gegroeid en is het domein Techniek van de HvA aangesloten.
Er is alumni-beleid gekoppeld aan Afstuderen in Eigen Bedrijf. alie studentondememers in hat traject
ontvangen een buddy card (life time mgntoring):

De Hogeschool inholland is it het samenwerkingsverband getreden. De Amsterdamse Hogeschool
voor de Kunsten is daarentegen toegetreden tot het sa menwerkingsverband.

MSc in Entrepreneurship

in 2012 is het plan voor een MSc opleiding in Entrepreneurship bij VU/UvA officieel aangevraagd;
het ministerie van OCW heeft in maart 2013 de nicuwe opleiding als macrodoelmatig gekwalificeerd.
Daarna is in juni 2013 bij het NVAD accreditatie aangevraagd die ook is verkregen. Deze nieuwe MSc
in Entrepreneurship zal in september 2014 van start gaan.

Modtie ondernemen in het MXB
In dit onderdeel gaat het niet om het opzetien van een eigen bedrilf maar om het scheppen van
mogelijkheden voor studenten om epdrachten, stages of projecten uit te voeren bij spin outs en

start ups.

De pilot 2012/2103 is afgerond. Evaluatie van de pilot heeft geleid tot de volgende verbeteringen:
organisatie van een MKB carrieredag en een crowdsourcing platform voor koppeling van MKB-
vragen aan studententeams die aan een oplossing werken. Uitvoering zal plaats vinden in 2014.

Nuarde Tom

Ondernemerschap in PhD-opleidingen

De lijn die is ingezet met ondernemerschapsonderwijs is doorgetrokken naar PhD-opleidingen. De
CUrSUS vOOr het AMC is in 2013 met succes herhaald. Gesprekken met de RvB van VUmc over
opschaling naar VUmC zijn positief verlopen, vanaf 2014 7al VUme meedoen.

Naast de bastaande AMC cursus is een breed Explore Programma gestart voor PhD-studenten in

novembear 2013 (17 deelnemers).

Good proctices uitrolfen
In 2013 is een rapport opgeleverd door Entrepreneurship Consuftancy na afronding van een

onderzoek naar de wensen en behoeften met betrekking tot kennisdeling en support onder
docenten ondernemerschap. Ook is een bijeenkomst georganiseerd waarbij de speciaal gemaakte
documentaire “Learning by doing” is vertoond.

Opzetten studentvolgsysteem voor ppzetten van eigen bedrijven
Er is 2en monitor op studentbedrijven uitgevoerd in 2013. De resultaten zullen in 2014 geévalueerd

worden.

v 5.3 Intsraatinnsls siedenten 4ai on dernemerschupsonderwiic volgt

De ambitie reikt over de Nederfandse grenzen. ACE wil ook op Europees niveau een toonaangevend

centre of entrepreneurship zijn,
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Valorisatiepfan Ambitie 0- Realisatie | Ambitie | Realisatie
2012-2013 meting 2012 2013 2013
Ondernemen met Kennis 15 " 18 28 29
Naar de Top 515 : 0 28 28
Totaal consortium 1.030 | 60 18 56 57

De ambitie voor 2013 is gerealiseerd. Van de 57 internationale studenten studeerden er 23 in de
minot Entrepreneurship en 34 in de Msc Entrepreneurship. Vooral in de Minor Ondernemen in
Techniek is groei gerealiseerd. Maar ook de andere minoren groeien kwalitatief en kwantitatief.

De ambitie om tot een nader uitgewerkt plan te komen tot een joint minor Entrepreneurship voor
VU en UvA gezamenlijk is uitgesteid. De focus lagin 2013 op het succesvol afronden van het joint

Msc traject
3.8.4 Rercenien van niemwe idewdn ymidsRics
Valorisatieplan - Ambitie 0- Realisatie | Ambitie | Realisatie
2012-2018 | meting 2012 2013 2013
Ondernemen met Kennis 150 63 50 107
| Naar de Top 0 o o 0
Totaal consortium 150 ] 63 50 107

Omdernemen et Lenaia

De realisatie is twee maal zo hoog als de gesteide ambitie voor 2013. Gebleken is dat er veel meer

ideeén vanuit de studenten komen, dan vooraf verwacht.

*

3.8.5% Promeovendi dat ondernemerschapsmaodule voigt

Valorisatieplan Ambitie 0- Realisatie | Ambitie | Realisatie
2012-2018 | meting 2012 2013 2003
Ondernemen met Kennis 765 20 50 19
Naar de Top 765 ] 50 19
Totaal consortium '1.530 0 20 100 38

De realisatie van 2013 is lager dan de eerder gesteide ambitie. In de komende tijd wordt een
inhaalslag gemaakt en de ambitie vanuit de ingediende plannen blijft daarom onverminderd.

Ondernemerschapsonderwifs in PhD-opleidingen
De pilotcursus uit 2012 voor het AMC is in 2013 omgezet naar een reguliere cursus. Daarnaast is in
het najaar 2013 een pilot van start gegaan op het Amsterdam Science Park ("Explore”). In 2014
worden beide programma’s voortgezet en uitgebreid naar het VUmc. Dit zal 2eker groei opleveren

ten opzichte van 2013,
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Gemeten wordt of de betreffende faculteit aan

ondernemerschapsonderwijs.
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toonbaar beleid heeft ontwikkeld op het onderwerp

Valorisatieplan Ambitie 0- Realisatie | Ambitie Reaiisat.ie _
2012-2018 meting 2012 2013 2013
Ondernemen met Kennis 10% 15% 15% 15%
Naar de Top 0% 0 35% 15%
Totaal consortium 100% 0% 15% 50% 30%

De gerealiseerde groei is lager dan de ambitie voor 2013, maar er is groei gerealiseerd en deze zal

doorzetten in de komende jaren.

Raar de Ton:

Er is een presentatie gegeven voor alle dom

einen van de HvA Met de HvA domeinen

Economie/Management, Media/CreatiefInformatie en techniek is een verdieping slag gemaakt.
Evenals met de VU faculteiten Economie/Bedrijfsku nde, Psychologie/Pedagogiek,

Bewegingswetenschappen, Beta-studies, Ta ndheelkunde en Medicijh.

3.5.2 Bileenkomsien voor onderzeekars

Valorisatieplan Ambrtie 0- ‘Real. Ambitie | Realisatie
| 2012-2018 | meting | 2012 2013. | 2013

Ondarnemen met Kennis 17 2 2

Naar de Top 19 i 0 1 4

Totaal consortium 36 i} 2 32

Het aantal ondememende onderzoekers greeit en zo o
onderzoekers. In dat kader worde

ok de interactie tussen individuele
n ook de ACE seminars €n ACE mini symposia georga niseerd. Op de

seminars geven regalmatig veelbelovende internationale onderzoekers éen presentatie.
in 2013 werden 7 seminars georganiseerd rond Entrepreneurship research.

Y it GE Konnis
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In januari
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7013 vond de informele opening plaats van het Venture Lab (http://www.ace-

venturelab.org/) op het Sciencepark Amsterdam. Venture Lab is de incubator voor research-based
spin-outs en start-ups van de Amsterdamse kennisinstzllingen.

In mai 2013 vond de eerste Bootcamp plaats voor geselecteerde spin-outs en start-ups. De
t MIT/Stanford Venture Lab en is herhaald in november 2013.

Eind 2013 waren 12 bedrijven gevestigd in Venture Lab.

Bootcamp is een coproductie me
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Voorwaarde voor het stimuleren van ondernemerschap en daarmee nieuwe bedrijvigheid rond
universiteiten en hogescholen is dat valorisatie-activiteiten duidelijk samenhangen en zo elkaar
versterken. Belangrijke schakel hierin zijn incubators en een Venture Lab. £r zal nog nadrukkelijker
worden gezocht naar samenhang.

w ] Eopral #15 : ] Tyi: - 22 [ ooy
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Valorisatieplan Ambitie 0- Real. Ambitie | Realisatie
2012-2018 | - meting 2012 2013 . 2014
Ondernemen met Kennis 80 0 15 23
Naar de Top . 122 0 15 23
Totaal consortium 202 0 0 30 | 46

In januari 2013 was de formele opening van het VentureLab. Negen bedrijven vestigden zich in het
Venturelab. in mei en november werden bootcamps georganiseerd in coproductie met
MIT/Stanford Venture Lab. Er waren 156 aanmeldingen over heel 2013 voor de Bootcamps

3.8.3 mderreeker-cndarm aniers Ventore Lab

Valorisatieplan : Ambitie [ 0 Realisatie | Ambitie | Realisatie
e 20122018 | meting | 2012 | 2013 2012
Ondernemen met Kennis 30 0 0 5 4
Naar de Top b5 C 4] 10 8
Totaal consortium 85 0 0 1 12

De realisatie is in lijn met de gestelde ambities voor 2013,

3.6.2 Agntal badriiven in Acceierator/Incubaior

Valorisatieplan Ambitie 0- " Real. Ambtitie | Realisatie
_ . 2012-2018 | meting 2012 2013 | 2013
Ondernemen met Kennis _ 30 0 0 5 2
Naarde Top 110 0 0 18 15
Totaal consortium 140 o o - 23 17

in januari 2013 vond de informele opening plaats van het Venture Lab op het Sciencepark
Amsterdam. Venture Lab is de incubator voor research-based spin-outs en start-ups van de
Amsterdamse kennisinstellingen. 17 bedrijven zijn opgenomen in het programma van VenturelLab
waarvan er 11 daadwerkelijk gehuisvest zijn in het Venturelab.

ntto:/fwww.ace-venturelab.org/startups/
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Valor:satleplan Ambitie D- Realisatie | Ambitie | Realisatie
20122018 | meting | 2012 | 2013 | 2083

Ondernemen met Kennis 30 0 0. 0

Naar de Top ' 65 0 0

Totaa! consortivm o5 0 0 | 4

in 2013 is Sightcorp doorgegroeid. Zie ook 3.1L.7 op
dan de gestelde ambitie. Er wordt wal meer doorgr

ambitie uit de planneh voora [snog staan.
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Doel van het Pre-Seed Fund is het beschikbaar stellen van risicokapitaal en financiering van aanloop-

en opstartkosten van beginnende bedrijven.

Aantal Pre-Seed leningen

Valorisatieplan Ambitie 0- Real. Ambitie | Realisatie
_ 2012-201% | meting |- 2012 2013 2013
Ondernemen met Kennis 12 0 2 o
Naar de Top 48 0 8 1
Totaal consortium 60 | 0 0 10 1
Totaal pre seed lening kapitaal
Valorisatieplan Ambitie |  0- Realisatie | Ambitie | Realisatie
y n 2012-2018 | meting | 2012 2013 2013
Ondernemen met Kennis 330K 0 - 125K o
Naar de Top 2.075K a 400K 100K
Totaal consortium 2.405K 0 0 525K 100K

Heat Proof of Concept Fund is gericht op technische haalbaarheid van kennistoepassingen, inclusief
de zogenaamde proof-of-concept studie.

aantal PoC financieringen

Valorisatieplan Ambitie 0- Realisatie | Ambitie | Realisatie
' 2012-2018 meting 2012 2013 2013
Ondernemen met Kennis 13 0 3 1]
Naar de Top 66 , 0 11 &
Totaal consortium 79 0 0 14 6
Totaal PoC financieringen
Valorisatieplan Ambitie 0- | Realisatie | Ambitie | Realisatic
2012-2018 | meting 2012 2013 2013
Ondernemen met Kennis 650K 0 400K a
Naar de Top 3.360K 0 566K 523K
Totaal consortium £.010K 0 e 966K 523K

e

Woar e Tom

Bij VU en VUmc 1s in 2013 een ruim aantal aanvragen ingediend voor PoC financiering, Er is slechts
één adgnvraag binnen gekomen voor een pre seed financiering. Dit bevestigt de indruk dat met name
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spin off bedrijven primair behoefte hebben aan financigle middelea om validatieonderzoek uit te
voeren alvorens investeerders aan te trekken. Uiteraard is het succes van de PoC mede te verkiaren
uit het feit dat de financidle voorwaarden van de PoC milder zijn dan voor pre seed. Het ligt in de lijn
der verwachting dat het volume van de aanvragen bij UvA en AMC vergelilkbaar zal wotden met dat
van VU/VUme nu de voorwaarden zijn geiiniformeerd. In 2013 is er één PoC verstrekt door de UvA,

De geringe interesse van Pre-Seed ieningen i opvallend. in het SKE-programma werd daze lening
veelvuldig en met veel succes ingezet. Terugkij kend kan een verkiaring gevonden worden in het feit
dat de pre-seed van de SKE voornamelijk werd ingezet voor validatiestudies. Daarin voorziet nu de
PoC van VP. Het ligt we! in de lijn der verwachting dat de Pre-seed vraag nog za) aantrekken, omdat
het logisch is dat na een succesvolle PoC gefinancierde validatiestudie er traditioneel werkkapitaal
nodig is om het bedtijf op te bouwen, en —vooral- om de patentkosten te financieren. Spin-off
bedrijven kunnen veel op eigen kracht (“sweat capital’} , maar onderzoek en patentbeheer vereisen
aanzienlijk wat kapitaal. Zeker wanneer patenten de nationale fase ingaan, dit is 30 maanden na de
initiéle indiening van het patent. Pre-seed kan prima in deze financieringshehoefte voorzien nu
risicordragend kapitaal voor deze vroege fase zeer schaars is.

[A%]

401 Saed Fund

Sndornemen minl Boennis:

Een good practice van een reeds bestaande Seed Fund is het Life Sciences Fund Amsterdam {LSFA).
Door middel van het seed fund kunnen de aandeelhouders participeren in startende en
doorgroeiende life science bedrijven in de Amsterdamse Metropoolregio,

De ambitie van het consortium is or het seed fund uit de breiden naar alle zeven kansrijke clusters
en hiermee financieringsmogelijkheden te bieden voor een grotere deelgroep van bedrijven in deze
clusters. Met dit valorisatieplan wordt niet rechtstreeks geinvesteerd in het seed fund. Er zal wel

nauw worden samén gewerkt met het consortium.

Er is overeenkomst gesloten met het LSFA voor de oprichtingen van een onderneming rond een
ontwikkelde technologie van AMC en de Wageningen Universiteit.

Noar ae Toep:
Het consortium gaat pauwer samen werken met verschillende seed fondsen in Nederland en zal ook
sarder in de verschillende valarisatietrajecten participeren, en zo het valgrisatieprogramma

versterken.

& v I R e e
SCTEN T At

De Scienceparken van de Metropooiregio zijn gebaat bij een aanzienlijke vitbreiding. Dit biedt
ruimte voor andere ondernemers, zoals die uft de creatieve industrie . Onder dit initiatief vallen de

volgende concrete projecten:
« Oprichting van ScienceParken NV Amsterdam.

e Voor 2020 nog 300.000m2 {labjruimta ontwikkelen op de verschillende science parken.
Acquisitie van bedtijven en positionering van de parken vraagt een zwaar acquisititieteam.
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« Oprichten van een Amsterdam School for Applied Life Sciences {ASALS).
* Projecten op het gebied van ICT die komen uit de sleutelgebieden,

Ontwikkelingen 2° bulijt:
De gemeente Amsterdam heeft hiervoor, in samenwerking met de grondeigenaren van het Science
Park en de UvA extra mankracht ingezet.

De verwevenheid met de kennisinstellingen wordt versterkt door bewuster en alerter gebruik te
maken van de mogelijkheden die de verschillende scienceparken bieden. Dit zal het
valorisatieprogramma versterken. Suggesties en aanbevelingen worden gedaan om vanuit valorisatie

optiek de bestaande scienceparken te versterken.

- a
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Sedar  CECREITY SUAVIRE

Geen ontwikkelingen in 2013,

De regeling biedt de mogelijkheid om aanvullende faciliteiten te definiéren, die niet in de huidige
faciliteiten passen. Het consortium geeft langs drie lijnen invulling aan deze mogelijkheid.

31531 alliance Support inflastrucoure {7ASHY)

Kaar de Top:

Naast een fncfusive TTO dat als partner van wetenschappers werkt aan het realiseren van
samenwerkingen met bedrijven wordt ook een supportorganisatie en infrastructuur ingericht die de
wetenschapper ondersteunt en ontlast bii de uitvoering van de samenwerking. Hierbij kan gedacht
worden aan het opzetten en inrichten van een specifieke Research Services BV voor het faciliteren

van samenwerking en aliianties.

Binnen de kennisinstellingen is de organisatie geheel afgestemd op het vitvoeren van publiek
gefinancierd academisch onderzoek, De administratie en het beheer van projecten s ingericht op
een wijze die primair voldoet aan de voorwaarden en eisen van de subsidieverstrekkers, zoals NWO
en EU. Om de kwaliteit van dienstverlening richting private partijen op het vereiste niveau te
brengen, is extra organisatie vereist, de zgn. “Alliance Support Infrastructure”{ASI). Deze organisatie
staat naast de reguliere academische onderzoeksorganisatie.

Bij de Neuroscience Campus Amsterdam is de ASI ondergebracht in het Industry Alliance Office, dat
is ingericht voor acquisitie en business development.

One Pharma & NCA collaboration
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Neuroscience Campus Amsterdam (NCA), een onderzoeksorganisatie van VU/VUmc heeft een
samenwerkingscontract afgesioten met Ono Pharmaceuticals. Het is de eerste overeenkomst die tot
stand is gekomen door het Industry Alliance Office (1A0). Wanneer de overeenkomst su ceesvol blijkt,

zullen ar zeker {grotere) samenwerkingsprojecten volgen.

De volgende punten zijn essentieel bij deze gerealiseerde overeenkomst gebleken voor het IAO:

e

v Professionele opzet en uitstraling om NCA te presenteren

v Maatwerk proposities voor -Ono Pharma

v Relatiemanagement van hoog niveau; dit bracht de meest geschikte mensen binnen Ono
Pharma in beeld die het project actief konden ondersteunen

v Tijdige feedback op wetenschappelijke en zakelijke vragen gedurende het hele proces

v Eenflexibele opsteliing omtrent de behoeften van Ono Pharma

.14.2 Toaw force AYn/Camime
kaar de Tops .
in 2013 heeft de Task force de besturen van de alfa- en gammafaculteiten van de VU ondersteund

bij het ontwikkelen van een va lorisatiestrategie als onderdeel van de facultaire jaarplarinen,

Resultaten vU 2013:

Alle alfa- en gammafaculieiten hebben eind 2013 een valorisatiestrategie opgesteld;

Een meerderheid van de faculteiten heeft structureel financiéle middelen vrijgemaakt ten
behoeve van de ontwikkeling en implernentatie van de valorisatiestrategie,

£r wordt een online valorisatiegids ontwikkeld met o.a. werkwijzen, een stappenplan,
checklist, best practicas en concrete adviezen voor wetenschappers,

De kennis van valorisatie is toegenomen door gesprekken en presentaties;

De faculteitsbesturen hebben een positieve houding ten opzichte van valorisatie.

Zie ook 3.1.2 Valorisatiecentrum ‘Naar de Top’ punt V.

2.14.3. Versierken proces

Aan het TFO van de UvA is al geruime tijd de subsidiedesk verbonden, Dit heeft grote voordelen voor
het valorisatieproces omdat de subsidiemedewaerkers al in een vroeg stadium inzicht hebben in de
onderzoeksptannen die van start gaan na een succesvolle subsidieaanvrage. Dit vroegtijdig inzicht is
bijzonder nuttig omdat dan ook in aen vroeg stadium, door subsidiemedewserkers samen met
business development staf, kan worden vastgesteld of de onderhavige onderzoeksplannen tot
valoriseerbare resultaten kunnen leiden, zodat tijdig kan worden voorgesorteerd voor een
valorisatietraject. tn 2013 is ook a@an VU/VUmc gewerke aan gen hechtere samenwerking tussen de
subsidiedesk en het TTO. Hoewel organisatorisch deze twee afdelingen geen eenheid zifn, is de
samenwarking bijzonder nauw, hetgeen gelieid heeft tot een efficiéntere benadering van het
valorisatieproces. Het ligt in de badoeling om ook in de structuur van het PanAm TTO een

subsidiadesk op te nemen.
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Er is een monitor op studentbedrijven uitgevoerd in 2013. De resuftaten zullen in 2014 geévalueerd
waorden,
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tn november 2013 is Dr. Miche| Bergh, aangesteld als directeur Pan Amsterdams VC. Hij is daarmee
ook projectieider geworden van de valorisatieplannen ‘Ondernemen met Kennis’ en ‘Naar de Top’.
In de rol van projectieider stuurt hij de directeuren aan van de drie TTO's {VU/VUmc, UvA/HvA en

AMC) en de directeur van het Amsterdam Centre of Entrepreneurship (ACE).

De projectleider werd in 2013 ondersteunt door projectmanager drs. . y Business
Controller . In november 2013 is drs. opgevolgd door projectmanager

De projectleider legt verantwoording af aan het Bestuurlijk Valorisatie Overleg, een stuurgroep
sa_mengesteld uit 4 bestuurders van elk van de betrokken kennisinstellingen:

Drs. Hans Amman, vicevoorzitter en lid CvB UvA/HvA

Prof.dr. Wim Stalman, Decaan en Vicevoorzitier RvBVUmc

Prof.dr. Frank van der Duyn Schouten, Rector Magnificus en lid CvB VU
Prof.dr Marcel Levi, Decaan en Voorzitter RvB AMC

Consortium
Naast het commitment op het plan als geheel is er ook concreet commitment op het niveau van de

basisfaciliteiten. Hiervoor geidt dat er een grote groep partners bestaat binnen het bestaande
consortium die allemaal een bijdrage leveren in tijd, kennis en geld. Deze groep van partners is
dynamisch en verandert van samenstelling al naar gelang de behoefte. Bij de uitvoering van alle
activiteiten zal per onderdeel in de jaarplannen een passende bijdrage per partner worden

vastgesteld.

tn 2013 zijn toegetreden tot het consortium toegetreden ( bijiage3):
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Voor een volledig overzicht, uitgewerkt naar valovisatieprogramma en naar kennisinstelling wordt
verwezen naar de bijlage. Hierin is de realisatie opgenomen t.b.v. de begroting van dit jaarplan.
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Format Jaarverslag eenheid 2013

Dalum 10-2-14

Opgemaakt door
Financien en Control

Inleiding

Voor u Tigt het format voor het jaarverslag 2013. Dit iaarverslag is zowel onderdeel van de planning & control
cyclus' als onderdeel van de kwaliteitszorgcyclus binnen de UvA. Het Jearverslag is de laatste door de cenheid
op te stellen rapportage uit de planning en control cyclus 2013 en betreft ook de Jaarkijkse *Check-Act’-
rapportage uit de PDCA-cyclus®. Het integreren van beide Jaarverslagen is in lijn met het besturingsmodel
versie 3.2 zoals in september 2012 door het CvB vastgesteld. Daamaast geldt ook dat zowel op basis van -
efficiéntic als op inhoudelijke gronden is gekozen voor &n format beide cycli waar mogelyk integreert,
Hierdoor kemt de onderlinge verwevenheid fussen de onderwijs- en onderzocksprocessen, de bednjfsvoering
en de financién beter tot zijn recht, Bovendien worden bestaande doublures vermeden. _

Afbakening

Tot 2012 was sprake van een tweetal gescheiden cycli: de (financigle) planning & control cyclus en de
kwalitcitszorgeyclus. Voor de financiéle kolom geldt dat het jaarverslag van de eenheden de basis is voor de
analyses dic gemaakt worden als onderdeel van de jaarafshuiting. Voor de kwaliteitszorgkolom geldt dat de
Jaarverslagen van de facultciten onderdeel zijn van de kwaliteitszorgeyelus {Check-Act rapportage). Binnen de
bestuursstaf wordt het geintegreerde conceptversiag door de verschillende afidelingen (AcZ, S&I en F&C)
bekeken en eventuele onduidelijkheden worden met de vertegenwoordigers van de decaan of directenr van de
dienst bespraken. De verantwoordelijkheid voor dc inhoud van het uitcindelijke jaarverslag Ligt bij de decaan
of de directeur van de dienst. Financizn en Contro! heeft geen verantwoordelijkheid in de PDCA-cyclus;
Academische Zaken heeft geen verantwoordelijkheid in de planning en controt cycius,

Vasistelling fornat
Vastgesteld door het CvB op maandag 20 januar 2014,

' Tot 2012 werd het facultaire jaarvarslag het directieverslag genoemd
? Zie voar nadere toelichting Hoofdstuk 3.4 van het Kader Kwaliteitszorg
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Proces van opstellen en verspreiding

o Het concepl jaarverslag wordt op 10 februari 2014° aangeleverd bij de besmursstaf (emailadres:
i Mgt ¢C aair

e Vertegenwoordigers van de bestuursstaf (F&C en AcZ met S&I op de achtergrond) bespreken het
concept jaarverslag met vertegenwoordigers van de decaan (directeur bedrijfsvoering, controller,
beleidsmedewerker 0&0) of directeur en controller van een dienst en de verslaggever van de van het
administratief centrum van de betreffende eenheid;

¢ Nadebespreking wordt het jaarverslag defimtief gemaakt, door de decaan of directeur vastgesteld en
aan het CvB verstrekt. '

» Hei jaarverslag wordt tevens aan de externe accountant PWC (door opname in het jaarrekeningdossier
2013} verstreki.

Nadere toelichting PDCA-cpelus en jearverslag

Het facultaire jaarverslag dient aan te sluiten bij de gecombineerde jaarverslagen/jaarplannen van de Colleges
en Graduate Schools bimen de faculteit die in december 2013 worden geschreven, en bij het
onderzocksjaarverslag dat in januarj 2014 wordt geschreven. Er wordt in jeder geval verslag gedaan over de
Kemafspraken en de prestatie-afspraken. Het facultaire jaarverslag is daarmee een integraal document waarin
verslag wordt gedaan van de belangrijkste ontwikkelingen op bet gebied van onderwijs, onderzock. .
bedrijfsvoering en de financién van het afgelopen jaar in het licht van de geformuleerde doelstellingen Het
Tungeert daarmee als check in de PDCA-cyclus en geeft input voor de act, dat wil zeggen dat eventucle
beleidsaanpassingen die in hoofdlijnen in het jaarverslag epgenomen worden.

Evaluatic

Het proces en het format zal geévalucerd worden. De evaluatie richt zich op de opzet van het format, in
hoeverre bict format de planning en contro] cyclus en de PDCA-cyclus ondetsteund en in hoeverre onderlinge
verbondenheid van de cycli van onderwijs en onderzoek en bedrijfsvoering en financién op deze manier beter

tot zijn recht komt.

Diensten en overige eenheden

Voor de diensten en de overige ecnheden geidt ook dit format voor het Jaarverslag, waarbij de paragrafen 1.1
tot en met 1.3 vervangen worden door paragrafen waarin verantwoording wordt afgeiegd over de in het
Convenant 2011-2014 opgenomen doelstellingen en inzicht wordt gegeven in de ontwikkelingen binnen de

eenheid over 2013.

3 Deze datum is een harde deadline, mede vanvrege de gesprekken die vapaf 13 februari 2014 over bet jaarverslag 2013 gevoerd warden en
de jaarrekeningeomtrole 2013 door de externe secountant. Indien vanuit Onderzock en Onderwijs de gegevens gver heel 2033 nog

ontbreken, kean volstamm worden met vermelding vem de gegevens dic welk beschikbaar zijn
2
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Inhoudsopgave

Hoofdstuk 1 Inhoudelijk Jjaarverslag, ...

Hoofdstuk 2 Financiéle analyse en toehchtmg

...................................................................................
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Hoofdstuk I Inhoudelijk j aarversiag

1.} Onderzoek

1.1.1 Kemafspraken en bijbehorende KPI’s

Toevoegen: dashboard ontwikkeling KPY's convenant (voorblad), dee] onderzoek

Toelickting:

In deze paragraaf wordt gevraagd de afspraken wit de convenanten, asngevuld met doelstellingen die
voorigevloeid zijn uit de prestaticafspraken weer te geven. Het gaat hier om de verantwoording op
faculteitsmvean over het afgelopen jaar en nadrukkelijk nict om de verantwoording per onderzocksinstituyt,

Uiteraard leveren de door de onderzocksinstituten opgestelde jaarverslagen input voor deze paragraaf, Per KPI
wordt gevraagd het onderstaande overzicht te hanteren.

KPI- nr (verwijs naar het KFl-nrs zijn niet bekend.

nummer zozls in de

Kernaispraken opgenomen]

Plan Overall doel var BKT voor 2013 was zoals elk jaar enerzijds het

valoriseren van UvA en HvA kennis en anderzijds het bieden van
“wat was het doel voor '12-'13?7" subsidieadvies aan de faculteiten,

KFIs uit het vorige jaarverslag:
» Vergroten van maatschappelijke impact (aantal spin-offs,
octrooien, licentieavereenkomsten, vakpublicaties) op basis van
NWO-beoordelingswijze {ERIC),
Vanuit VSNU/NFU is eind 2012 een document over
Kermisvalorisatie indicatoren rondgestuurd, waarin een reeks
indicatorer is opgenomen. Deze ziin inmiddels dogr aile
instellingen van meetwaarden voorzien, Hiervan zijn de volgende
van belang voor BKT: # licenties en licentieinkomsten, #
octrooien in portefeuilie, # medewerkers dat een onderneming
begint.
« Groei van het aental samenwerkingsafspraken met bedrijfsleven en
overheid op alle zeven sleutelgebieden van de Metropoolregio
Amsterdarn ten opzichte van 2010,
Dit is een lastig te meten KPI, te meer omdat de nulmeting in
2010 niet gedaan is.
« Eén geintegreerde organisatie voor ondersteuning van
kennistransfer in Amsterdam {het pan-Amsterdams TTO inftiatief,
sinds kort opererend onder de ngom Innovation eXchange
Amsterdam, IXA},
Doel is te komen tot een gezameniijke valorisatieaanpak met in
de toekomst een centraal TTO met ondersteuning op de locaties.

Verder van belang is dat BKT deels wordt gefinancierd vanuit een

subsidie, het Valorisatie Programma, die vanaf 2012 (V| P1)} is gaan

lopen en in 2013 is vitgebreid met een tweede deelprogramma

(VPZ). ¥P1 is voornamelijk gericht op het versterkten van de screen
4
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& scout capaciteit, VP2 focust op het stimuleren van
ondernemerschap dm.v. twee financiéle Instrumenten (PoC en
Preseed leningen). Een subdoel was derhalve om 20 goed mogelijk
te voldoen aan de in beide VPs te behalen KPIs.

Do KPis maatschappelijke tmpact:

“wat hebben we daarvoor
gedaan?”

Het aantal afgesloten licentieovereenkomsten bedroeg in 2013
drie, ) Inkomsten uit licenties zijn
beperkt; over 2013 bedroegen deze: € 15.000

Het aantal octrooien in portefeuille was per eind 2013 22

Er werd in 2013 via BKT &én nieuw spin-off bedrijf (SightCorp)
(mede} opgericht, waarin de computer vision technologie van
onderzoekers Er] verder zal worden
ontwikkeld. UvA Holding is aandeelhouder,

Een heel succesvolle versie van de Amsterdam Science
Innovation Award {AmS1A) met bijna 100 inzendingen van
nieuwe ideeén, met de finale in het Amsterdam University
Coliege met zo’n 250 aanwezigen.

In 2013 heeft de UvA maar liefst 13 ERC grants gehonoreerd
gekregen, waarvan 3 Advanced, 6 consolidators en 3 Starting
grants. Daarnaast werden mede dankzij BKTs subsidieadviseurs
o.a. 00k 4 Marie-Curie fellowships binnengehaald.

Groei samenwerkingen met bedrijfsieven:

In 2013 zijn een aanta) samenwerkingen aangegaan met het
bedrijfsleven, waaronder op het gebied van Bioplastics met NPSP
composites in Haarlem, met enkele nieuwe partners op het gebied
van plantenveredeling en diverse consortia waarin samen met
bedrijven onderzoek wordt verricht. Met de projectpartners van
het Life Sciences Centrum Amsterdam zijn in 2013 vijf Industry
Days georganiseerd met internationale farm abedrijven (

Jom
samenwerking te bewerkstellingen. Daarnaast is veel tijd en
energie in de onderhandelingen tussen ASML, FOM, UvA, VU en
NWO gestoken betreffende de vestiging van het ASML instituut op
het Sciencepark. Doel van dit nieuwe, grote instituut is het doen
van fandamenteel en toegepast onderzoek op het gebied van
halfgeleiders.

Pan-AM TTO:
Per november is directeur Michel Bergh aangetrokken.
Vervolgens is een begin gemaakt met de vorming van een
visie/missie, die inmiddels is bepaald. Een gezamenlijke website
wordt momenteel ontwikkeld.
De BD teams van de verschillende TT0's komen met vaste
regelmaat bij elkaar, wisselen cases en stemmen werkwijzen op
elkaar af. Ook de juristen werken aan een gezamenlijk
overlegstructuur, De subsidieteams van AMC en VU /VUmc zijn

5
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nog niet aangesloten hij het Pan-AM TTQ,

Check BKT resultaten staan niet weergegeven in UvA data (dashboard).

Voor getallen zie hierboven. Verder hebben we in 2013 gewerkt
“wat hebben we bereikt in ‘12- aan een betere aansiuiting tussen Business Development, Legal,
‘137" ' : Octrooigemachtigde en Subsidieadviseurs.
Act In 2014 storten we ons weer vol op ons overall doel, met speciale

aandacht voor het kunnen voldoen aan de voorwaarden aan ons
“watgaan we doen in '13-'147" gesteld door de VP subsidieverstrekker. Dit betekent dat we
actiever zullen gaan scouten naar onderzoekers die zelf betrokken
willen zijn bij het naar de markt brengen van hun vinding m.b.v.
een PoC of Preseedlening.

1,1.2 Overige algemene of bijzondere ontwikkelingen op onderzoeksgebied

Toelichting: vrij format {max. 1 A4)
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1.2 Onderwijs

1.2.1 Kernafspraken en bijbchorende KPI’s

Toevoegen: dashboard ontwikkel ing KPT's convenant (voorblad), deel onderwijs

Toelichting:

In deze paragraaf wordt gevraagd de afspraken uit de convenanten, aangevuld met doelste] lingen die
voortgevloeid zijn vit de prestatieafspraken weer te geven (uitval eerste jaars, contacturen). Het gaat hier om de
verantwoording op faculteitsniveau over het afgelopen jaar en nadrekkelijk niet om de verantwoording per

onderwijsinstituut. Uiteraard leveren de door de onderwijsinstitulen opgestelde jaarplannen en ~verslagen input
voor deze paragraad. Per KPI word! gevraagd het onderstaande overzicht te hanteren.

KPI- nr
Plan N.v.t.

"wat was het doel voor '12-'137"

Do Nt
“wat hebben we daarvoor

gedaan?”

Check Nvt

‘wat hebben we bereikt in '12-
132"
Act | Nvt.

“wat gaan we doen in "13-7147"

1.2.2 Overige algemene of bijzondere ontwikkelingen op onderwijsgebied

Toelichting: vrij format (max. 1 Ad)

Novi

1.3 Belieer en personeel

1.3.1 Kemafspraken

Toevoegen: dashboard ontwikkeling KPI's convenant {voorblad). dee] beheersing en tevredenheid
N.v.t.

Toelichting:

In deze paragraaf wordt gevraagd de afspraken uit de convenanten, aangevuld et doelsteliingen dic
voortgevloeid zijn uit de prestatieafspraken (BKO) weer te geven, alsmede de resultaten van de
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medewerkersmonitor. Het gaat om de verantwoording op facultair niveau over het afgelopen jaar. Per KPI
wordt gevraagd het onderstaande overzicht te hanteren.

KPI-nr

| Plan _ Nvt

“wat was het doel voor '12-'132"

Do Nyt

wat hebben we daarvoor
| gedaan?”

Check Nyt

"wat hebben we bereikt in 12-
‘137

Act _ Nwv.L

“wat gaon we doen in ‘13-"147"

1.3.2 Overige algemene of bijzondere ontwikkelingen ten aanzien van beheersing

Toelichting: vrij format {max. 1 A4)

Kostenbeheersing over 2013 was eenvoudig door late invulling van de juridische vacature, een gat
tussen het vertrek en vervanging van een subsidieadviseur en de (gratis) vervanging van de directeur
vanuit het AMC.

1.4 Overige ontwikkelingen binnen de eenheid
Toclichting: vrij format (max, 1 A4)

Jrganisatie

De samenwerking met de HvA is in 2013 goed van de grond gekomen, danikzij het aantrekien van een
specifiek op de HvA gerichte business developer en juriste, naast de reeds aanwezige
subsidieadviesfunctie. BKT heeft voor de HvA een IP regeling gemaakt.

Subsidieondersteuning

De focus van het subsidieadviesteam ligt onverminderd op ondersteuning bij het aanvragen van
grootschalige nationale en internationale onderzoeksubsidies en op excellentie, d.w.z. prestigieuze
European Research Council (ERC) grants alsmede Marie Curie aanvragen binnen het ElJ 7e
KaderProgramma, KP7. Over 2013 zijn binnen deze terreinen weer goede resultaten geboekt. Voor het
komend jaar wordt zwaar ingezet op Horizon2020, het nieuwe EU KaderProgramma,

Vaolorisatie via samenwerkingen, licenties en spin-offs

Via de deelname van BKT aan het Life Sciences Center Amsterdam (LSCA), een samenwerkingsverband
tussen UvA, AMC en VU & VUmc, NKI en Sanquin, isin 2013 de BIO conferentie in Chicago bezocht.
Dergelijke meetings zijn een prima platform voor het onder de aandacht brengen van vA technologie
middels 1-op-1 partnering sessies met het bedrijfsleven. Zoals reeds onder 1.1.1 “Do” genoemd, zijn in

8
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het kader van het LSCA weer een aantal Industry Days georganiseerd, waarbij vanuit de Amsterdamse
kennicinstellingen projecten worden gepresenteerd die goed aansluiten bij de interesses van het
bezoekende bedrijf Deze aanpak leidt tot goede contacten met de bedrijven en beoogd het binnenhalen
van concrete onderzoekssamenwerkingen.

In goede samenwerking met de geherstructureerde UvA Holding BV {de houdstermaatschappij van de
meeste deelnemingen van de UvA}isin 2013 tot de oprichiing van SightCorp besloten, een BY gebaseerd
op UvA IP, dat eerder aan het ter zjele gegane ThirdSight gelicenseerd was.

Het gezamenlijke UvA-AMC-VU-VUme-voorstel om te komen tot een Proof of Concept Fonds (een
valorisatiefonds van drie miljoen euro beschikbaar, dat gematched wordt vanuit de kennisinstellingen)
was door de Amsterdam Fronomic Board reeds in 2011 conditioneel gehonoreerd. Door steeds
wijzigende eisen vanuit de AEB is het fonds nog immer niet van start gegaan. Onduidelijkis of dit hog
gaan lukken.

Personeel en faciliteiten
Over 2013 waren de volgende personen in dienst bij BKT UvA-HvA:
| begin 2013 eind 2013
» Directeur
Joris Hens (betaald vanuit AMC) ja ja
« Business develapment
ja Ja
ja ja

nee (vanaf1/2/13) ja

» Subsidieteam

ja ja
ja ja
j2 ja
ja nee (per1/3/13 uit dienst)
ja ja
ja Ja
ja 1a

nee (vanaf 1/7/13) ja

+ Legal Counsel
’ ja ja
nee (vanaf1/10/13) ja

e Algemeen
ja ja
ja ja
¢ Financieel
ja ja

*ingehuurd via JobServices tot 18/8 /13, daarna in vaste dienst gekomen.
** ingehuurd via JobServices, per 1 /4/13 voor drie ipv twee dagen per week: extra dag gefinancierd vanuit FMG.
*** ingehuurd via JobServices tot 31/3/13, daama in van de UvA Op een twee-farig contract,
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Te verwachten midaties in 2014;
komst per 01/02/14 in vaste dienst, ‘per 01707 /14 en

per1/10/14.

Qua faciliteiten is er in 2013 niets veranderd. BKT is gehuisvest op het SciencePark. Diverse
subsidieadviseurs werken ook op locatie in de faculteiten. In 2014 zal het pan-Amsterdams TTO verder
worden ingericht. Onderdeel van de huidige plannen is om vanuit een centrale hub te gaan werken, met
op de diverse locaties voor het grootste deel van hun werkweek specialisten op het gebied van BD en
subsidieadvies. Of dit al in 2014 gestalte gaat krijgen, is nog de vraag.
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Hoofdstuk 2 Financiéle analyse en toelichting

(t/m periode 13) en de begroting 2013
Inérarchieniveay 5. Selecteer de volgend

2.1 Analyse realisatie 2013 ten opzichte van begroting 2013

Analyseer en ficht toe de relevante afwijkingen tussen de werkelijke opbrengsten en kosten 2013

Hanteer hiervoor het exploitaticoverzicht uit UvA data,
e kolommen voor het jaarverslag: *

Bagroting piv. 1 Workedik 3
. Hosten-atensoun Py 2013 tim 12 :E.':%"““"'”a
= Totaal explollatisresultaat 28 57.209 B2.550
« Batwn 1.580 000 1.820.773 1.320500
= Extoma hatan 5E0.000 844 498 428,500
~ Batgn il confractacivisian G27 935 225.000
+ Contracionderzosk 1.887.500 1.687 500
+ Oner b dragen Inkamakan 754 4814 1312500
+ Mulalie ivim ondernanden werk 05029 154,000+
- Overiga balen 680.000 216 421 204,500
+ Bipdragen van danden 54p 000 203425 200,000
*+ Detacharing en disnaten aan dergan 160000 9408 4300
+ Schanking en spansoring S500
- Intewne baten 80,000 B7E.357 H0.000
- Butlgeiverdeing $00.008 SO0.000 00,000
+ Budgel Cup 800.000 800,000 800,000
= Ophrangsl 1t Ikems vamskoning 76,367
+ Opbr, ul deorbl, poroonele inzet . 357
= Lasinn 1588472 1.7608.584] 1. 2§6.861
= Paisonela lxten 1.158 343 1045457, S58.400 -
« Parzonsle kasten exiem T 154 1 035,829 Qs 400
+ Salarssan PO T90. 785 81070 795 000-
+ Owerigw parsonels lasieq PID 13 163, 80 40p- 15.000
+inhuir FNID 34D 000- 135.547 749 DO
+ Mutsties parsonwia woormeningen 4 4804 3 400-
- Personelo isaten mlem | 2 8.838
+ Inzed via tigharantwoording 1 8 343-
+ Cpslegen perzcneks inzed 14 192,
- Qverige laaten 45%, 200 724107 307 569
« Prienaire ovarigs lasten 265.000- 160507 144,300
+ Ovaripe kosten 258, 0G0-| 185,37 74 13785t
+ Hulewitingakosten 59 250-
+Afschrijvingen 7. 004 3130 3100
+ Subxidios &n overdrachben ~1.5004 3.000-
- Finaincidle lasten 3104 100-
Kosrsverschillen kale 1004
- Toerekenimg densien GDS 164. 220 5313884 183,16
+ Vaalgoad 61.855: 5117, 147
+ Vasw densian EB 017 101 .17
+ Vanls diergten F5 22,250 22 830- 22090
+ Vazie disnatan IC 5 482 25.492. 25,485
+ Vasle dentiten AC 55,486~ 36.486- 36 486
b + Vzte thension BC 85D 850 £50.
+ Vanabels diansten GDS 819 374,257 8.050
- Toerakemngen binnen eanheid 1 ’
+ Ruimtaperclsiaerdy diengten 1
+ Financlele administralie o
+ Onderalpuning centrale stal 0-
« Overhaad op acimticiten 14 1,702
+ Aolingsoverhead T i 1;02)
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¢ Begroting plv. 12013
¢ Werkelijk 2013 t/m p13
*  Prognose 2013 plv 13 (nader toe te lichien in 2.2)

[voeg in UvA data overzicht]
Toelichting:

Externe Baten )
De externe baten zijn 154k hoger dan begroot

BKT is penhouder voor de valorisatieprogramma’s 1 en 2. De deelnemende partijen zijn UvA AMC HvA VU
en stichting ACE. In de begroting is het bedrag waar de stichting Ace recht op heeft meegenomen als
negatieve baten in de externe opbrengst. De daadwerkelijke overdracht (368k) heefi feitelijk plaatsgevonden
via een interne verrekening. Het gevolg hiervan is dat de extern baten witeindelijk lager zijn dan begroot.

Hogere externe baten 154
Stichting ACE -368
Daling extern resultaat =214

Deze daling wordt veroorzaaki doordat het agentschap de bevoorschoiting voor het valorisatie programma
tijdelijk had stopgezet in 2013, Hierdoor heeft BKT voor het derde kwartaal geen bevoorschotting ontvangen.

Bevoorschotting 3° kwartaal niet ontvangen 562.500
Ower te dragen inkomsten niet plaatsgevonden 342.100
Daling extemne baten 220.400
Opbrengst Interme venrekening

Treze waren nict in de begroting seperaat opgenomen.
De opbrengsten betreffen de detacheringen van een 3tal medewerkers van BKT

Overige lasten
De overige lasten zijn 293k hoger dan begroot.
Dit wordt met name veroorzaakt door datgene wat vermeld staat bij de extern baten

Hogere overige lasten o293
Stichting ACE - 368
Deling overige lasten 75

Met name is er in 2013 minder uitgegeven aan octrooikosten

* XXX

2.1.1 Analyse personele lasten
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Salarissen PID W

Salanissen PID OBP 760,788 &10 701
Totaal Salarissen 790.738 £10.701 19.813 | 0,025181
Qvarige personede lasten PID 13.163 90.408
inhuur PNID _ 340.000 135.547
Mutatie voorzigningen (per saldo) 14.480 -34
Primalre parsonale lasten 1,158.444 1.036.622 ~121.819 | -0,10518

Toerekening parsonete inzet
Totaal Personele lasten 1.158.441 1036622 121818 [ -0,10516

i S
Foelichting:
«  Analyse Personele Lasten PID WP en OBP naar prijs en hoeveclheid (p x g}
*  9.38x82.546 =790.788 begroting
*  105x77.210 =810.701 realisatie
o (10.5 - 8.58) x82.546 =75.942 hoeveelheidsverschil
*  (77.210-82.546) x10.5 =-56.028 prijsverschil
*  PNID is 204k lager dan begroot. In de begroting is rekening gehouden met de kosten van { directeur.
Deze kosten zijn echier nooit in rekening gebracht Daarnaasi 1s | externe invaste dienst getreden biy
BKT : '
©  Mutatie voorzieningen. De afwijking wordt veroorzaakt door het in dienst treden van de direldeur Pan
170. :

2.2 Afwijking realisatie 2013 ten opzichte van pregnose 2013*
[zie tabel bij 2.1)
Werkelijk resultaat 2013 t/m p 13; kEUR 51
Prognose 2013, afgegeven bij 8 maands: KEUR 63
Verschil in kEUR =-12
Belangrijkste redener afwijking prognose:
¢ Hogere nitgaven octrooien en nienwe direceteur. Dasmassi hogere doorbelasting voor de
gedetacheerden bk
2.3 Anatyse realisatie 2C13 ten opzicht van realisatie 2012
De jaarcijfers van de eenheid betreffen de cijfers tot en met periode 13. In déze paragraaf wordt gevraagd de

belangrifkste verschillen tussen de exploitatie 2013 en 2012 toe te lichten, gebaseerd op UvA data_Externe
Verslaggeving.

* Afgegeven bij de 8 maandscijfers 2013
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Kosten-/batensoort Werlelik Werkelik
L - 2013 tim 12 2012 tim 12
[ - Totaal explotatercsulieal 51.209 43.522
- Batan ) ' 1.820.773 ) 1.741 080
- Externs beten B44.416 676 770
- Batan st contractactiviteitan 627.905 201,590
+ Caontractonderzoek - 1.687 500 846.840
+ Over le dmgen nkomsten 74 484- 51!:*.7';9—‘|
+ Mutatie v ond&rlu_a_r_@ep werk ) 305.u24—__ _ 65 469
 Overlge baten . 216.421 T 275188 |
+ Bydragen van davden _ 203.425 378.418
+ Detachering en diensicn aan derden [ s 1770
+ Opbrengsien ul inlslectuest eigendom 55 400-
+ Schenking en Bponsoring 3.500 L
- Interne baten ‘ o '9—78-3? T ?&51?
- Budgetverdeting 500.000 900,000
) rBudgetove gooe | | sm0000 |
- Opbrengst ulk inteme verrekening 78.357 164.310
[ + Opbr variabele disnaten GDS T B ETIETY
+ Opby ult doorb], personele inxat 76.357 53.081
— Laston . 1.769.564- 1557566
- Peraongle lasten 1045 457- . B97.832-
- Perscnele lzsten exiem 1,036.671- 808,608 |
+ Salarissen PID 810.70:- 522277
+ Owarige personals lestan PID o a0 108, 584
+ Inhuur PNID ' i 135,547 266,516 |
+ Mutaties parscnele voorzieningen 34 a01
- Personele lastan intem : 8.836- #.134-
+ |nzet via tihverantwoording 5.343- 7.586-
+ Opslagen personele inzet - 407 M-
+ Overge doorhel. parsenele Inzat 47
- Overiga lzsten 724407 799.726-
- Primaira owerige lasten 190.607- 394.003-
+ Crvarige kosten 185.377- 363,174
+ Huisvestingskostzn : 521- 1.844-
+ Afschrgvinpan 3.135- 5.805
+ Subsidies an overdrachien 1.500- 3.270-
- Financitle lasten 210- 118-
Koaraverachillsn - 810- 118-
- Toetekening diensten GDS £31.39¢ - A4 01
+ Vastgood 61.175- 56.110-
+ Vaste chensten EE 10.178- 0.920-
+ Vaste diensten FS - O .t 22.210-
+Vaste diensten |C R 25.492- T
tVestedlenslen AC i By L BT
+ \aste diensten BG £50- 53
.. . varabelo dienslen 605 e LA .
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+ Kostenvenrekeningen : J a4s |
- Overhead op acilvitelten 1.762- 1615
| + Afdslingsoverhesd - 1792 1576 |
Externe baten

Het valorisatie programma 2 is per Januari 2013 opgestart . Dit verklaart de stij ging in contract onderzoek,

2.3 Balans

De jaarcijfers van de eenheid betreffen de cijfers tot en met periode 13. In deze paragraaf wordt gevraagd de
belangrijkste verschillen tussen de balanspositic 31-12 2013 en 31-12 2012 toe te lichten, gebaseerd opUva
da_ta_Externe Verslaggeving,

- | Bedragbalans Bedmg balans
Bdansl}fﬂ"—posme einde penode ginda penode
: 016.2013 016.2012
- Balans .
- Actlva 238 742
- Vaste Activa 23 28
+ 1.2 Matenéle vaste activa 23 26
- Viotiende Activa -260} T 788
- 1.5 Vorderingan ] 266 600
+ 1.5.1 Debitauren 7 451
- 1.5.8 Overdopends activa ) 259 149
+ Voonuithetaslde kosten 229 19
+ Versirekie voorschotten - 30 30
+ Ovenige overdopende active -1
+ 1.7 Liguide middelen -526 C 1,369
-Passiwa 238} 742
- Eigan Vemnogen 700 851
* 2.1.1 Algermens raserve . 740 : 1
+ 2.1.2 Baslemmingsresarve
publiek 80 b
» Vreamd Vamogen -562 <108
+ 2.2 Voorzieningen -16 16
- 2.4 Korlopande schudden -546 52
+ 2.4.2 Vowygelacl, an ontvangen
termijnen OHW 468 54
+ 2.4.7 Belastingen en promies
soC. varzakar, o
+ 2.4.10 Ovedopande passiva -7 -30
2.4 Procesmatig

Licht toe op welke wijze de ecnheid de volledigheid en juistheid van de baten en jasten heeft vastgesteld.
Besteed in ieder geval aandacht aan:
- afgrenzing tussen de boekjaren 2014 en 2013
- voliedigheid overige baten
- volledigheid aangegane verplichtingen, rechten voortvloeiende uit contracten, geregistreerde facturen
e.d.. Leg hierbij ook de relatic met de Niet in de balans opgenomen verplichtingen

- waardering van vaste activa.
15
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- waardering van vlottende activa,
2.5 Opgave Niet in balans opgenomen activa en passiva

Neem in deze paragraaf het overzicht van de Niet in de balans epgenomen activa en passiva per 31 december
2013 in totaal en gesplitst naar de jaren op. Vanuvit het AC wordt het format hiervoor verstreke.

2.6 Overzicht bestemde reserves

Neem in deze paragraaf het overzicht van de bestemde reserves per 31 december 2013. Vanuit het AC wordt
het format hiervoor verstrekt.

2.7 Verantwoording AAA Fonds 2013 (voorheen: VU-UvA profileringsmiddelen 2013)
Toelichting: zoals in de tockenningsbrieven profilering 2013 aangegeven , wordt de voortgang gemonitord via
de reguliere P&C cyclus. In het Jaarverslag dient verslag te worden gedaan van de uitgevoerde activiteiten, de
voorigang op het gebied van de in de opgenomen doelstellingen en de mate van uitputting van de middelen.

1. Verslag vitgevoerde activiteiten over 2013

XXX
2. Toelichting op de mate waarin de doelstellingen behaald zijn
XXX
3. Benutting van toegekende middelen
XXX

Toepekend bedrag (UvA deel): EUR xx

Besteed tot en met december 2013 {opgenomen in SAP t/m pl3) EUR xx
Nog te besteden na 2013:EUR xx

Bestemde reserve getroffen per 31-12 2013: Jafnee

2.8 Wet normering Topinkomens

De Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke ¢u, semipublieke sector

(WNT) is per 1 januari 2013 in werking getreden. In deze wet is opgenomen dat in geval de functie in een
periode van achttien maanden gedurende 2es maanden of meer wordt vervuld anders dan op grond van een
aanstelling of een arbeidsovereenkomst, dan bedraagt de voor die vervulling per kalenderjaar verschmldigde
vergoeding niet meer dan de maximale bezoldiging.

Het doe] van deze uitvraag in het Jaarverslag is om een compleet overzicht te krijgen van alle externen in 2913,
die gedurende een periode van zes maanden of meer ingehuurd zijn en voor wie uurtarief hoger dan EUR 115°
exclusief BTW per uur is overeengekomen.

Tn samenspraak met de eenheid en medewerkers van de bestuursstaf zal bepaald worden of sprake is van een
verplichte meiding in het jaarverslag.

Gevraagd wordt de hiema opgenomen tabel in te vullen.

3 EUR 115 per uur exclusief BTW is het tarief indien doorbetaaid wordt bij ziekte en vakantie; EUR 133 per
uur exclusief BTW is het tarief indien per gewerkt wur betaald wordt. Gezien het doel om zo volledig mogelijk

te zijn, betrefl de vitvraag EUR 1135,
16
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Zie bijlage voor nadere informatie.

Overeengekcmen
Periode Toestemming CvB uurtarief (ex
Eenheic | Pers.nr. | Functie | ingezet in 2013 verkregen? BTw)
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i Inleiding

1.1 Achtergrond

Het opvragen van de In Control verantwoording (verder: ICV) is een vast onderdee] van de planning
en conirolcyclus van de UvA. -

Het doel van deze schriftelijke bevestiging is tweeledig;

»  het vergroten kwaliteit halfjaarafsluiting en cindejaarprognose;
¢ een middel om verantwoording af te leggen over de wijze waarop de 6-maandsciifers en de
eindejaarprognose tot stand gekomen zijn. '

Dit jaar is voor het eerst cen hoofdstuk opgenomen over de kwaliteitszorg onderwijs-en management
control.

1.2 Instructies

Aan de eenheden is gevraagd, als onderdeel van de 4-maandsafshuiting, de realisatie te analyseren en
een eindejaarprognose op te stellen. Dit is verwoord in de Interim Control Memorandum {ICM) over
de eerste vier maanden van 2013, waarvan de conceptversie besproken is met Financién en Control.
Verslaggeving heeft de prognose, welke onderdec! was van de ICM, ingevoerd in planversie 11 van
SAP.

In deze ICV wordt gevraagd de prognose te actualiseren nzar 6 maanden (hoofdstuk 2}, het 6-
maandsresultaat te analyseren (hoofdstuk 2) en daarbij de navolgende vragenlijsten (hoofdstuk 3, 4
en 5) zichtbaar in te vullen en het document te ondertekenen.

Onder analyseren wordt verstaan: vamuit de inhoud van de (primaire) processen toelichfen en
begrijpen welke afwijlingen bestaan van (a) de begroting en (b) voorgaand jaar ¢.q. een meerjarige
trend. '

De uiterste aanleverdatum van de ICV bij Financién & Control is 19 augustus 2013, De eventuee]
bijgestelde prognose dient ook uiterlijk 12 angastus ingeleverd te zijn’. De afdcling Verslaggeving
zal de bijstelde prognose in SAP verwerken (planversie 12). Indien op 12 angustus geen bijgestelde
prognose is aangeleverd, wordt planversie 11 doorgezet naar planversie 12,

De eenheid wordt verzocht de ICV in te vullen op de daartoe aangegeven plekken. Voor hoofdstuk 3,
4 en 5 (dit boofdstuk geldt alleen vaor de faculteiten) geld dat de boxen voor de verklaring
aangevinkt moeten worden en eventuee] een nadere toelichting moet worden ingevuld. De verklaring
wordt ondertekend door de directeur (bedrijfsvoering) en de controller.

" Hoofdstuk 4 is alleen van toepassing op faculteiten.
? Via email bii
3 Via email:

Pagina 3
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1.3 Werkingssfeer

Deze ICV wordt afgegeven ten behoeve van het College van Bestuur in samenhang met de
halfjaarafshiiting 2013. Deze verklaring is bedoeld als interne ondersteuning bij het opstellen van het

halfjaarbericht 2013.

Pagina 4
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2. Cijfermatige analyse

2.1 Realigatie t.o.v. begroting

EUR x 1.000°

Realisatie t/'m april 2013 ' 75

Begroting t/m april 2013 0

Afwifking 75

In % (realisatic 1o.v._begroting) xx%

Realisatie t'm jum 2013 90

Begroting t/m juni 2013 0

Afwifking 90

In % (realisatic t.0.v._begroting) xx%

Verschil tussen afwiiking april en afwijking juni 15

Het verschil tussen de afwijking tussen de afwijking ‘realisatie-begroting’ bij de 6 en 4 maands
wordt hoofdzakelijk veroorzaakt door:
Minder kosten octrooien;. ......................... om n sttt & e et vt « g 44 4 m i

.....................................................................

......................................................................

22 Prognose 2013

¢ s de prognose 2013 tridens de halfjaarafsuiting gewijzigd t.o.v. de bij de 4-maands
afgegeven prognose?/nee

Reden en omvang (nict) bijstellen: we verwachten op de prognose it te komen
23 Analyse incidentele en structurele componenten

In deze paragraaf wordt gevraagd inzicht te geven in het operationele resultaat en het effect op het
(verwachte) resultaat van incidenten. Het verschil tussen incidenteel en structureel is niet altijd
scherp te frekken. Structurele baten en lasten zijn in elk geval die baten en lasten die in beginse]
Jaarlijks in de (meerjaren)begroting zijn opgenomen. Voor het begrip incidenteel kan gedacht
worden aan baten en lasten die zich gedurende maximaal drie jaar voordoen. Het is daarbij van
belang dat het gaat om ‘eenmalige zaken’, Een begroting zal ieder jaar een bedrag van dergelijke
eenmelige zaken bevatten. Het zijn vooral de uitschieters die er echt toe doen. Begrotingsverschillen
op activiterten inzake structureel bestaand beleid blijven naar hun aard “structures]”. Toevoegingen
aen en onttrekkingen uit de reserves worden in dit kader als incidenteel beschouwd,

* Positief resultaat = +; negatief resultaat = -

Papina §
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Prognose structureel resultaat 2613

Analyse 6 maanden EUR x 1.000
Resultaat over jan t/m jun 2013 90 (A)
Incidentele posten, opgenomen in het resultaat over jan -83 (B)
tfm juni 2013:

- Geep kosten directeur

- Cursussen vinden plaats in het 2° half jaar.

- Achterblijven salarissen.door pas in 2° helft

aanname personeel

- Stijging in de kosten van de inhuur
Structureel resultaat over de eerste 6 maanden 2013 7 {C)=(A)-B)
Analyse prognose 2013 EURx 1.000
Progpose resultaat 2013 188 ()
Incidentele posten 2013, opgenomen in het resultaat -66 (E)=(B)
over jan t/m juni 2013:

- Geen kosten directeur

- Achterblijven salanssen.door pas in 2° helft

aanname personeel

- Stijging in de kosten van de inhuur
Verwachte incidentele posten over de periode jul t/m -110 (F)
dec 2013, opgenomen in de prognose 2413:

- Faillissement Thirdsight

= CUIBUSSEML iv.ovinisnnss sarisessrninsinssssnn

- Stijgng personele lasten

12} (8)=D)-E)-F

In eerste zanleg mag verwacht worden dat het structurele resultaat over het 1° halfjaar 2013 de helft
is van het structurele resultaat over het gehele jaar. Vergelijk daartoe het structureel resultaat over
het eerste halfjaar met de prognose voor het gehele jaar:

EUR x 1.000
2 x structureel resultaat 1° halfjaar 2013 14 (Cyx2
Prognose structureel resultaat 2013 12 (G)
Verseitil 2

Verklaring’ van dit verschil, indien niet ongeveer nihil:

.......................................................

* Uitgangspunt is dat resultaten gelijkmatig over het jaar worden verspreid. Deze vraag heeft in betrekking op
situaties waarin sprake is van een andere toerekening over perioden.
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2.4 Onzekerheden

Voor het halen van de prognose 2013 ziet de eenheid de volgende risico’s in de tweede helft van het

jaar:

Onzekerheid (upside of Indicatie omvang Beheersmaatrege)

downside)

Het valomnsatieprogramma is | ...75...... Voldoen aan de eisen van EZ,

op dit moment door EZ on
hold pezet (downside)
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3 Conirolepunten

Door het aanvinken van de onderstaande punten verklaart de eenheid dat (en hoe) deze, indien van
toepassing, zijn verwerkt in de 6-maandscijfers en de prognose 2013. In paragraaf 3.8 wordt een
toelichting gevraagd op de onderwerpen die miet zijn aangevinki, maar wel van toepassing zijn. Voor
de schuin gearceerde tekst geldt: doorhalen wat niet van toepassing is.

31 Controlepunter algemeen

gja  Dein het door Verslaggeving opgestelde en verspreide afsinitschema periode 6 2013
opgenomen acties voor de controller (aangeduid met *Contr’) zijn uitgevoerd.

gja  De totstandkoming van de prognose is afdoende gedocumenteerd en ter inzage voor

oja  De prognose is afdoende gedocumenteerd en ter inzage voor

32 Conirolepunten met betrekking tot de baten

onvi  De permanence op de opbrengsten vit onderwijs (contractonderwijs en institutional fees) is
juist toegepast. Bij de prognose is uitgegaan van . ....... meer / minder deelnemers in 2012-
213 dan in 2011-2012.

oja  In de prognose is rekening gehouden met baten van projecten die in de komende periode
zullen starten. .

oja  De overige instellingsbaten zijn geanalyseerd en de uit de analyse naar voren gekomen
punten zijn verwerkt in de 6 maandscijfers en eindejaarprognose.

onee  Bij de overige instellingsbaten is rekening gehouden met seizoenspatronen. Voor het tweede
dee] van het jaar worden hogere/lagere baten verwacht. Het seizoenspatroon wordt met

name veroorzaakt doordat: ...........coeviieennn.
nja  Vastgesteld 1s dat over de eerste zes maanden facturen zijn vitgezonden voor alle elders
gedetacheerde medewerkers.

33 Controiepunten met betrekking tot de personele lasten

Oja De onderbouwing van alle voor de eenheid van toepassing zijnde personele voorzieningen
(behoudens jubileumgratificaties) is, mede na afstemming met P&O, geactualiseerd. Dit leidt
tot een hogere/lagere voorziening van k€...0........

Oja Loonkosten die ten laste van een lifetime-~voorziening dienen te komen, zijn ten laste van de
voorziening gebracht.

onvt  Loonkosten die ten laste van een wachtgeldvoorziening dienen te komen, Zijn ten laste van
de voorzening gebracht. '

oovt  Loonkosten die ten laste van een reorganisatievoorziening dienen te komen, zijn dasrmee
vérrekend (indien niet van toepassing: 0).

onee In de prognose eindejaars is rekening gehoudenmet k€ .................a¢flcop/toename van de
reservering verlofsaldi (herijking saldo 31-12 2013, rekening houdend met CAO afspraken).

Paginz 8
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34

onvt
cmvi
onvt
onvt

onvt

oja

3.5

Controlepuntern met betrekking tot de overige lasten

In het eerste halfjaar in gebruik genomen activa zijn geactiveerd (voor zover deze aan de
eisen van activering voldoen).

In de prognose is rekening gehouden met de activering van in de loop van het jaar in gebruik
te nemen activa,

Van de activa 1s beoordeeld of reden tot impairment is.

Er is vastgesteld hoeveel kosten ten laste van geoormerkie OCW -gelden behoren te worden
gebracht. Indien dat gelden waren die in 20132 of eerder op de balans zijn gereserveerd,
heeft verrekening daarmee plaats gevonden (indien niet van toepassing: 0). .

Bij de overige instellingslasien is rekening gehouden met se1zoenspatronen. Voor het tweede
deel van het jaar worden hogere/lagere kosten verwacht, Het seizoenspatroon wordt met
name veroorzaakt doordat; ................ "

De overige instellingslasten zijn geanalyseerd en de vit de analvse naar voren gekomen
punten zijn verwerkt in de 6 maandscijfers en eindejaarsprognose.

Controlepunten met betrekking tot C&O projecten

(indien niet van toepassing: 0).

onvt

onvt

onvt

onvt

onvt

onvt

onvt

Pagina 9

Per 30 juni 2013 is elk project, in overeenstemming met de richtlijnen volgend wit het project
' Verbetering Projectadministratie en Control (VPAC)?, .ingedeeld in één van de drie risico-
categorieén.

Toclichting (indien gewenSth: ... .v.c.oooeevuaroseeeeeeaaeeenel

Voor elk project is ter onderbouwing van de risico-classificatie een ingevuld, ondertekend
standaard formulier ‘risico classificatie’ aanwezig.

Toelichting (indien gewenst): ............... .. . e rers® Bopa: o 35w

Gekoppeld aan de risico-indeling per project en het bijbehorende aantal beoordelingen per
jaar (1, 2 of 3) 1s een planning pemaakt van de piojectbeoordelingen voor 2013.
Toelichiing (indien gewensi):.. ...... .....ccocoovieeien s e

Per 30 juni 2013 zijn de projecten conform de planning en/of richilijnen VPAC beoordeeld.
Dit heeft geleid tot verhoging / verlaging van de daarvoor getroffen voorziening met EUR
t.0.v. 31 december 2012. '
Toelichting (indien GEWeNSI):...............cceivvevecor e eaavneeeeensn e rE et e,
De uit VPAC naar voren gekomen richtlijnen inzake matching zijn nageleefd.

Toelichting (indien GEWEnSY): ...........oviviviiviiiis it

nageleefd.

Toelichting (indien gewensg).: ..........c.cocoveiviiinnnennnrs TP TR
Per 30 juni 2013 zijn de projecten in overeenstemming met de richtlijnen volgend uit het
project ‘Verbetering Projectadministratic en Control (VPAC)’ afgesioten.

Toelichting (indien gewenst):
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3.5 Controlepunten met betrekking tot de balans

Dja In de 6maandscijfers zijn transitorische boekingen doorgegeven voor alle nog te ontvangen
facturen met betrekking tot lasten van enige omvang die op het eerste halfjaar drukken en
voor alle baten van dat halfjaar die nog pefactureerd moeten worden. Het resultaat geeft een
zuiver beeld voor 6 maanden.,

Als “nog te betalen kosten” kunnen alleen die verplichtingen worden opgenomen indien op de
balansdatum aan de volgende voorwaarden wordt voldaan:
1. De rechtspersoon heeft een verplichting (in rechi afdwingbaar of feiteliji)
2. Het 1s waarschijnlijk dat voor de afwikkeling van die verplichting een uitstroom van
mddelen noodzakelijk is,
3. Erkan een betrouwbare schatting worden gemaakt van de omvang van de verplichting; en de
4. De aangeleverde boeking is voorzien van een niet-manipuleerbaar brondocument

oja In de prognose is rekening gehouden met alle reeds aangegane verplichtingen die als last op
de tweede helfi van het jaar drukken,

oja  Tussenrekeningen zijn opgeschoond in afstemming met de verslaggever van de eenheid.

onvt  In 2013 nieuw getroffen voorzieningen voldoen aan de richtlijnen voor de jaarrekening.

3.7 Controlepunten met betrekking tot interne afstemmingen

onee  Alle interne verrekeningen t/m pé zijn afgestemd en verwerkt.

onee  Alle afgestemde interne verrekeningen voor heel 2013 zijn in de prognose 2013 opgenomen.

oja De interne verrekeningen over juli t/m december waar geen afstemming over bestaat, zijn
nzet in de prognose opgenomen.

o Over de volgende interne verrekeningen bestaat geen afstemming;

......... Detachering personeel..... ........cccoiiviiiriiiien s e,

.........................................................

De volgende acties zijn getroffen om afstemming te bereiken:
IV opgesteld in periode 8...evim i,

.........................................................

3.8 Toelichting onderwerpen

0 De volgende onderwerpen vit de voorgaande paragrafen. welke wel van toepassing zijn op
betreffende eenheid, zijn niet aangevinkt om de volgende redenen:

...................................

...................................
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4 Kwaliteitszorg onderwijs

(indien niet van toepassing: o).

onvt  Alle Colleges en Graduate Schools hebben over het studiejaar 2011-2012 begin 2013 een
onderwijsjaarverslag aangeleverd.

onvt  De onderwijsjaarverslagen zijn besproken tussen decaan en onderwijsdirecteur.
Zijn er naar aanleiding van deze gesprekken afspraken gemazkt over eventuele
verbeterpunten? :
olanl.. ...
-0 Nee, want. ...
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5 Managetnent control

8.1 Self-assessment

De eenheid heeft het afgelopen jaar (periode: juni 2012-juni 2013) de volgende verbeteringen in de

control doorgevoerd:
Maandelijkse bespreking tussen directeur en controler inzake de maandcijfers.

5.2 Op weg nacr managemeitt control

De eenheid heeft voor het komende jaar de volgende activiteiten op weg naar management control

gepland:
Vastleggen van:
de verplichtingen;
Afspraken inzake detachering
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6 Verklaring en ondertekening

oja  Alle bekende informatie is verwerkt.

aja Alle aan het AC aangeleverde boekingen zijn in overeenstemming mef de hiervoor geldende
tichtlijnen, zoals opgenomen in de AQ. '

oja  Gemaakte schattingen zijn onder de gegeven omstandigheden redelijk.

Door: directeur (bedrijfsvoering) en controller

Ondertekening:
Datum:

Pagina 13
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Bijlage

1- Toelickting op de bepaling van de prognose 2013

Aan de eenheden binnen de UvA wordt gedurende de viermaandsrapportage, achtmaandsrapportage
en zesmaandscijfers gevraagd om een prognose voor heel 2013 af te geven, In het ICV wordt ook
gevraagd deze te onderbouwen. Het toepassen van een eenduidige methode helpt om de kwaliteit van
de prognose van de UvA als geheel en de eenheden afzonderlijk te verbeteren.

In deze bijlage wordt beschreven hoe de methode in het ICV werkt.

1.
2

3.

Pagina 14

In paragraaf 2.3 zijn twee tabellen opgenomen. De eerste tabel is voer het bepalen van het
structureel resultaat na zes maanden.

Het werkelijk resultaat jan t/m jun is het resultaat dat staat vermeld in UvAdata na het
afsluitmoment. Dit resultaat kan worden overgenomen en ingevuld bij (A) in de IC'V.
Vervolgens dienen de incidentele resultaten in beeld te worden gebracht die zich hebben
voorgedaan gedurende de eerste zes maanden. Hiervoor dient een analyse plaats te vinden op
de boekhouding van 2013 over de eerste zes maanden. De incidentele poster over de eerste
zes maanden opriemen onder (B),

In (C) wordt het structuree] resuitaat over de eerste zes maanden bepaald door (A) - (B ).
Dit 1s het resultaat geschoond van de incidentele posten gedurende de eerste zes maanden.
De tweede tabel 1s voor het bepalen van een prognose van het structureel resultaat voor heel
2013. In rij (D) wordt de werkelijke prognose zoals afgegeven bij 6 maanden overgenomen.
In onderdeel] (E) wordt nogmaals de incidentele resultaten in beeld gebracht die zich hebben
voorgedaan gedurende de eerste zes maanden. De waarde komt overeen met de waarde zoals
hiervoor bepaald bij (B).

Voor de analyse van de prognose 2013 dient een schatting te worden gemaakt van
incidentele posten die zich gedurende jul t/m dec 2013 zulien voordoen De geschatte posten
kunnen worden opgenomen in rif (F). De schatting dient compleet te zijn en per post te
worden opgenomen in rij (F).

De som van de werkelijke prognose voor heel 2013 -/- incidentele posten eerste half jaar -/-
ncidentele posten tweede halfjaar = prognose structuree] resultaat 2012 (G).

In paragraaf 2.3 van de ICV bestaat de mogelijkheid om een verklaring te geven van de
afwijking tussen progmose en halfjaarresultaat. In een ideale situatie zou 2x het structurele
halfjasr resultaat gelijk moeten zijn aan de prognose structureel resultaat 2013. Als dii niet
van toepassing is kunnen de overgebleven verschillen worden opgenomen in deze paragraaf,
De bedoeling hiervan is onderliggende trends te identificeren en zo beter inzichi te krtjgen in
de ontwikkeling van het resuitaat.
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Dit jaarversiag beschrijft de activiteiten van en de ontwikkelingen binnen het consortium van
de kennisinstellingen VU, AMC, UvA, VUmc en HvA in het kader van het jaarplan 2014
‘Ondernemen met Kennis' en ‘Naar de Top'.

Voor de activiteiten onder VP1 was de focus het afgelopen jaar gericht op het creéren van een
organisatie voor basisdienstverlening en geintegreerde valorisatie voor alle vijf
kennisinstellingen in samenwerking met de metrapooiregio Amsterdam en de Amsterdam
Economic Board (AEB).

De activiteiten ander VP2 hadden de focus op het creéren van extra, dedicated
valorisatieondersteuning, met de daarbij behorende versnelling en {financiéle) instrumenten.

Daarnaast werd door de programmaleider Dr. Michel Bergh, in opdracht van de colleges van de
consortiumpartners, gewerkt aan de uitwerking van de PanAmsterdamse Valorisatiestrategie
en de vorming van een PanAmsterdams TTO. De officiéle lancering en nieuwe naamgeving
daarvan vond plaats eind 2014, De nieuwe naam reflecteert de valorisatiestrategie die het
consortium voorstaat: Innovation Exchange Amsterdam, of IXA.
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De succesvolle fancering van het PanAmsterdams TTO onder de nieuwe naam, innovation
Exchange Amsterdam (IXA), als het ¢ollectief van de drie Amsterdamse TTO's vond plaats op 12
november. Dit evenement werd bezocht door meer dan 200 genodigden; de bijdragen van de
keynote speakars werden heel goed ontvangen en de netwerkbijeenkomst na afloop was een
groot succes. Deze goed geregisseerde en gepresenteerde lancering gaf een positief
visitekaartje af aan de buitenwereld.

Naast de {externe) lancering van IXA is ook intern de organisatie van de drie TTO's ter hand
genomen. Gedetailleerde implementatieplannen zijn ontworpen zodat de medewerkers van de
drie TT0's ook instelling overstijgend kunnen werken. De plannen zijn geformuleerd als
projecten. Drie van deze projecten waren reeds gind 2014 operationeel. Twee van de drie
instelling overstijgende business development teams draaien inmiddels naar tevredenheid,
Daarnaast werkt nu ook een insteliing overstijgend team dat verantwoordelijk is voor
marketing, communicatie, public relations, workshops, trainingen, website en evenementen,
het MarCom tearn. Voorbeelden van succesvolie avenementen zijn de 1XA lancering en de
Amsterdam Science & Innovation Award.

De NWO instituten { el zien de meerwaarde van de grotere kritische

‘massa die door de vorming van IXA is gecre€erd en hebben aangegeven daar ook gebruik van te

willen maken. Zij gaan daarom gebruik maken van de dienstverlening van IXA. Het Koninklijk
instituut voor de.Tropen (afdeling diagnostiek) is eveneens actief met verkenning van de
valorisatiemogelijkheden die IXA kan bieden.

In 2014 zijn acht nieuwe spin-off bedrijven opgericht. Twee daarvan zijn gebaseerd op
tachnologie van de VU, één van VUmc, één van AMC, twee van de UVA en twee van de HvA. De
lastste twee zijn student-bedrijven, opgericht als Vof. Eén spin-off bedrijf is gua financiering
bijzonder goed uit de startblokken gekomen meat een STW Take-off grant, ontvangen uit handen
van staatssecretaris Sander Dekker.
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Euvision Technologies BV, een spin-off van de Universiteit van Amsterdam, is overgenomen
door Qualcomm, internationaal marktleider in next-generation mobiele chips. Euvision levert
search engines en werd vijf jaar geleden opgericht om wetenschappelijke ideegn ontwikkeld
door het Instituut voor Informatica op de markt te brengen. Qualcomm heeft een marktwaarde
van meet dan 100 miljard daltar en heeft meer dan 170 vestigingen in meer dan 40 landen

In 2014 zijn meer aanvragen (9) ingediend voor PoC financiering dan de eerder geformuleerde
ambitie {5). Het is de doelstelling van het consortium om deze positieve lijn vast te houden. Het
volume van de aanvragen bij UvA en AMC is vergelijkbaar geworden met dat van VU/VUmc nu
de voorwaarden zijn geiliniformeerd.

Met de vorming van hat instelling overstijgend MarCom team zijn in 2014 op structurele wijze
de IXA valorisatiewarkshops ingericht die worden georganiseerd voor alle medewerkers van VU,
UvA, HvA. AMC en VUmc. Deze workshops worden goed bezocht en gewaardeerd.

De valorisatie in het.alfa/gamma domein kreeg in 2014 verder gestalte, De taskforca die in 2012
door het CvB van de VU in het leven is geroepen heeft een aantal uitstekende resultaten
opgeleverd. Die successen vormden in 2014 het startpunt voor een insteliing overstijgend
business development team dat de alfa en gamma faculteiten van beide universiteiten kan

bedienen.
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Het consortium beschikte over de volgende basisfaciliteiten o de ambities van het jaarplan 2014 te

realiseren:

Vaiorisatiecentrum
Kennisaccountmanagers
Kennisportaal

IP Fund

Community of Practice
Personele mobiliteitstrajecten
Holding

Centre of Entrepreneurship
Incubator en groefaccellerator

BN e R W N e

10. Financiéle instrumenten
11. Science park

12. Facility sharing

13. Projectmanagement
14. Experimentiele Ruimte

L PanAm TTO

Lancering IXA

Het PanAmsterdams TFO is in 2014 van start gegaan onder een nieuwe naam, Innovation Exchange
Arnsterdam, of IXA. Deze nieuwe naam illustreert de visie dat kennisvaiorisatie niet alleen dient te
bestaan uit technology transfer, maar meer en meer gericht moet zijn op het stimuleren van
onderzoekssamenwerkingen tussen academische sector en externe partijen (industrie en publieke
entiteiten). in die samenwerkingen is het uitwisselen van innovatieve kennis een belangrijke
drijfveer. Met andere woorden: “exchange” is bejangrijker dan “technology push”.

L loarrapportoge 2014 VP1 & VP2 7



Governance en hiérarchie van IXA

IXA& wordt in functionele zin aangestuurd door een tweekoppige directie (directeur en adjunct-
directeur). De IXA Directie legt verantwoording af aan het Bestuurlijk Valorisatie Overleg (BVO); het
BVO bestaat uit vertegenwoordigers van de twee CuB's en de twee RvB’s. Een formele
samenwerkingsovereenkomst tussen de vier kennisinstellingen en de daarbij behorende afspraken
over de governance is nog in ontwikkeiing.

Ii. Optimale facilitering

Structuur van IXA :
De structuur van [XA is van virtuele aard. Er zijn drie instelling overstijgende business development

teams vorm gegeven: een life sciences team, een alfa/gamma team en een beta team. De eerste
twee teamns draaien per eind 2014 naar volle tevredenheid en verkennen verdere mogelijkheden tot

synergie en efficiency.

De concentratie en centralisatie van diensten langs functioneie lijnen heeft tot doel om de
ondersteuning van onderzoekers efficiénter en minder kwetsbaar te maken. In 2014 is een deel van
het becogde dienstenaanbod gerealiseerd, door de realisatie van kennis overstijgende business
development teams en het communicatisteam.

il Verbeteren valorisatieproces
Het verbeteren van het valorisatieproces is integraal onderdeel van de vorming van IXA. Met de
vorming van de instelling overstijgende teams is in 2014 een begin gemaakt met het harmoniseren

van het valorisatieproces voor de vijf kennisinstellingen.

Er is ean instelling overstijgend team gevormd voor communicatie, marketing, evenementen en
workshops/opleidingen. Dit team is verantwoordelijk voor de succesvolle fancering van [XA in
november 2014, de nieuwe website, de marketingsirategie en de ontwikkeling van instelling
overstijgende valorisatieworkshops en -seminars.

V. Marktgerichte insteek
De successen van de Neuroscience Campus waren in 2014 een belangrijke stimuians om vorm te

geven aan additionele valorisatiezwaariepunten die, per definitie, alleen met een marktgerichte
aanpak als essentiéle randvoorwaarde kunnen floreren

INHOVATION [‘
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3.1.2 Valorisatiecentrum ‘Naar de Top’

. . Meer dedicated screenen en scouten

Deze actwiteit is rechtstreeks gerelateerd aan de vorming van valorisatiezwaartepunten. Daarnaast
is er in 2014 een start gemaakt met het rekruteren van valorisatie-assistentie binnen de facutteiten
en afdelingen.

Steeds meer faculteiten en afdelingen hebben valorisatie opgenomen als onderdeel van hun
instellingsplannen. Dat houdt in dat reeds cen aantal faculteitsmedewerkers {beleidsmedewerkers,
bedrijfsvoering personeel en/of wetenschappelijk personeel) actief is met verkennen,
beleidsvorming en in sommige gevallen ook ondersteuning van valorisatie, Met een actief
rekruteringbeleid en inhoudelijke ondersteuning vanuit IXA, kunnen deze medewerkers binnan hun
eigen werkgebied ingezet worden als kennisaccountmanagers voor dedicated screenen.

I Extra financiéle middelen

Het aantal verstrekte Proof of Concept financieringen heeftin 2014 de verwachtingen overtroffen.
De UvA en het AMC hebben na uriformering van de financieringsvoorwaarden ook voldoende
aanvragen binnen gekregen.

De toekenningen van pre-seed financieringen zijn ondanks alle inspanningen, wederom
achtergebleven op de oorspronkelijke verwachtingen. De interesse in dit instrument is vanwege de
financieringsvoorwaarden gering. )

Joarrapportoge 2014 VP1 & VP2 9
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HI. Samenwerkingsverbanden
Het aantal samenwerkingsverbanden is in 2014 Jicht gestegen ten opzichte van 2013,

v, Inrichten zwaartepunten

In 2014 zijn twee onderzoeksgebieden geidentificeerd die als valorisatiezwaartepunt ontwikkeld
kunnen worden. Dat zijn Qral Health en MedTech. Oral Health is een verbindend thema waar door
een belangrijke aantal onderzoekers aan ACTA (Academisch Centrum Tandheelkunde Amsterdam]
aan gewerkt wordt. De onderzoeksprogramma’s richten zich met hame op oral infections/
inflammation and oral regenerative medicine. De Medische Technologie is inmiddels dankzij de
participatie in Pontes uitgegroeid tot een instelling overstijgende onderzoekskern die deeis vanuit de
afdeling en deels vanuit IXA ondersteund wordt. In die zin beantwoordt MedTech aan de
voorwaarde dat {op termijn} de ondersteuning van een valonsatiezwaartepunt vanuit het
zwaartepunt zelf gedragen kan worden, Oral Heaith zal in 2015 verder ontwikkeld worden,

Voorts zijn in het kader van de beoogde fusie tussen VUmc en AMC een zevental gezamenlijke
onderzoeksthema’s benoemd. IXA tracht daar zoveel mogelijk op aan te haken. in 2015 2ullen de
trekkers van deze thema's benaderd worden om te bepalen of er al voldoende synergie binnen hun
zwaartepunt is. Zo ja, dan zal de behoefte aan dedicated ondersteuning op het gebied van valorisatie
in kaart gebracht worden en daar waar deze al concreet is, een pilot gestart worden. De verwachting
is dat de interesse aangewakkerd zal moeten worden. Dat betekent dat de benodigde extra IXA inzet
voor deze support in eerste instantie zal moeten worden gefinancierd vanuit IXA. De zwaariepunten

zullen deze ondersteuning na enige tijd zelf moeten gaan betalen.

V., Valorisatiestrategie

Yalorisatie 2.0 en Zwoartepunten
In de oorspronkelijke subsidieaanvrage “Naar de Top” is de visie op valorisatie als volgt gedefinieerd;

« valorisatie is een strategische activiteit en is een kritisch en integraal onderdeel van het
innovatiebeleid van de Metropoolregio Amsterdam (Amsterdam Economic Board), '
Nederland {Topsectorenbeleid} en de EU (Honzon 2020).

e Valorisatie dient binnen de kennisinstellingen te worden georganiseerd conform het model
van een “inclusieve TTO” (definitie LERUY).

» Valorisatie dient primair gericht te zijn op het initigren en faciliteren van samenwerking
tussen wetenschappers en bedrij\zen/maatsch_appelijke organisatie. Patenten, licenties en
spin-offs zijn daarin belangrijke instrumenien, maar geen doel op zich.

Met name het laatste aspect betekent een verschuiving. Vanouds waren invention disclosures,
patenten en Jicenties de standaardpraktijk. in wezen gaat het dan om “technology push”. In de
wandelgangen ook wel aangeduid als “valorisatie 1.0". De verschuiving van focus naar
samenwerkingen met externe pa rtijén {bedrijven) betekent dat er meer sprake is van
kennisvitwisseling, waarhij beide partijen hun kennis en expertise gezamenlijk inzetten:

“\alorisatie 2.07.

L LERU Advice Paper: The TTO, a university engine transforming science in innovation.
http://www leru.org/files/publications/TTi O_paper_final.pdf
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in 2014 heeft [XA deze verschuiving van 1.0 naar 2.0 actief geimplementeerd en uvitgedragen. Dit
Uit zich ook in IXA's actieve valorisatiezwaartepuntenbeleid. dat aanshuit bi} de trend in de
wetenschap tot thematisering en‘cluswring van disciplines.

Valorisatie in aife- en ggmmoawetenschappen
De valorisatie in de alfa- en gammawetenschappen heeft in 2014 een stevige basis gekregen. Zie
voor de inhoudelijke ontwikkelingen 3.13.2: Task Force Aifa/Gamma.

3.1.3 Opleidingen/trainingen valorisatie

Dit betreft opleidingen, trainingen en workshops die het consortium biedt aan wetenschappers met
als doel valorisatie onder de aandacht te brengen.

Valorisatieplan Ambitie 0- Real. Real. Amb, Real.
2012-2018 | meting | 2012 | 2083 | 2014 | 2014
Ondernemen met Kennis 23 21 18 18 24
Maar de Top _ 26 i 0 14 14 17
Totaal consortium 49 0§ 2 32 32 31

In 2013 zijn een aantal workshops en opleidingen gestart die in 2014 zijn voortgezet. De workshops
tichten zich voornamelijk op de wetenschapper maar ook op andere stakeholders binnen de
instellingen, zoals beleidsmakers, leidinggevenden van divisies, afdelingen enz.

Het aanbod van de workshops is in 2014 gedifferentieerd naar de ervaring van de wetenschapper in
valorisatie en de opleidingsbehoefte. Zo is er een laagdrempelige workshop ‘Inleiding in valoriseren’
voor de startende wetenschapper en de workshop ‘Research en Entrepreneurship’ voor de
wetenschapper die al heel gericht met een idee aan de slag wil. Ook wordt twee keer per jaar een
patentworkshop aangeboden aan wetenschappers met de behoefte aan meer kennis over patenten.
De nadruk binnen alle opleidingen en trairingen ligt op de eigen rol en verantwoordelijkheid van de
wetenschapper in valorisatie: '

In 2014 zijn de TTO's, reeds vooruitiopend op het Pan Amsterdamse TTC (IXA), de workshops
gezamenlijk gaan aanbieden, In 2015 zal dit nog verder geintensiveerd worden.

. .
T BT SRA0 P ST AAY] T e S ELT TR
AU QIRETA] IR SR E

Hieronder vallen de algemene opleidingen in valorisatie binnen het consortium,

-

Y i i
NERT 02 oD

Binnen het plan Naar de Top vallen de opleidingen die specifiek zijr voor het aangaan van
samenwerkingen en trainingen binnen de zwaartepunten.

Dit betreft opleidingen, trainingen en workshops die het consortium biedt 2an wetenschappers met
als doel valorisatie onder de aandacht te brengen en wetenschappers op te leiden in de

basisbeginselen van valorisatie.

HEDUATID: 2T -
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3.1.4 Screenen nieuwe ideeén onderzoekers

Niauwe idee&n en vindingen worden voornamelijk door business developers binnen de faculteiten
en onderzoeksinstituten die {nog) niet tot een zwaartepunt behoren gescreend. Na een eerste
contact wordt het ‘Idee’ geregistreerd en wordt beoordeeld of en hoe het idee valoriseerbaar Is.

Valorisatieplan Ambitie |  0- Real. Real. Amb. Real.
2012-2018 | meting 2012 2013 2014 2014
Onderneman met Kennis 1.450 172 |+ 183 231 305
Naar de Top 300 o 114 144 180
Totaal consortium 2350 200 172 297 375 295

De stijgende lijn zet door, de realisatie 2014 heeft de ambitie voor 2014 ruim overschreden.

tudernemen rool Hennis
anen het plan ondernemen met kennis valien reguliere screenings- en scoutings-activiteiten.
Voorbealiden van activiteiten in 2014.

s Amsterdom Science & Innovation Award
Een evenement georganiseerd door het panAmsterdams TTO. Studenten en onderzoekers
waordt gevraagd innovatieve en toepashare ideeén met een commerciéle en/of
maatschappelijke waarde in te dienen. Een jury met vertegenwoordigers uit bedrijfsleven en
de Amsterdamse kennisinsteliingen, onder leiding van Prof. dr.
selecteerde viff finalisten. Deze wijf finafisten gaven een 'slevator pitch' tijdens de feestehjke
finale, waama de jury besloot dat {UvA) de winnaar was.
Dit evenement biedt onderzoekers letterdijik een podium en is een Mmool voorbeeld van hoa
kennis en markt/maatschappij bij elkaar gebracht kunnen worden.

BEIGVATION E_'
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Binnen de ambities van het plan ‘Naar de Top’ wordt steeds nadrukkelijker ingezet op gerichte
screening en scouting, waarbij er nog nadrukkelijker aandacht is voor de behoeften in de markt.

3.1.5 Aantal Invention Dis¢losures

Een Invention Disclosure is een schriftelijke vastiegging van een vinding. Dit kan in beginsel een
beknopte beschrijving van de vinding zijn.

‘| Valorisatieplan Ambitie 0- Real. Real, Ambh, Real.

' 2012-2018 | meting | 2012 | 2013 2014 | 2014
Ondernemen met Kennis 350 65 56 8D 59

Naar de Top 300 0 30 45 33
Totaal consortium 850 100 65 86 125 52

Het aantal geregistreerde invention Disclosures in 2014 is lager dan de ambitie voor 2014 van het
consortium, Er is echter wel een stijgende lijn zichtbaar in de realisatie. Het aantal geregistreerde
Invention Disclosures in 2014 is 40% hoger dan het aantal Invention Discipsures in 2012,

Cmdarnemen mat Hennls
Dit betreft de Invention Disclosures dia niet uit de zwaartepunten komen en die kenbaar worden
door algemene screening en scouting activiteiten.

Ruarde Tom
Dit betreft de invention Disclosures die uit de zwaartepunien komen en/of die kenbaar worden door
dedicated screening en scouting activiteiten.

3.1.6 Licenties

Het gaat hier om alle uitgegeven ficenties vanuit het consortium.

‘Valorisatieptan Ambitie 0- Real. Real. Amb. [ Reai,
' 2012-2018 | meting | 2012 | 2013 2014 | 2014
Ondernemen met Kenpis 90 23 20 22 15
Maar de Top 54 0 1 13 9
Totaal consortium 144 10 23 31 35 24

De realisatie in 2014 ligt op hetzelfde niveau van 2012 en blijft daarmee achter op de gestelde
ambities.

R Rt T TT Tt S S S
R e Lk TR S mmah ae

Dit betreft de licenties die niet uit de zwaartepunten voortkomen

Bam o s T ma
READ ME LU

Dit betreft de licenties die uit de zwaartepunten komen.
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3.1.7 Niguwe ondernemingen

Het aantal ondememingen dat is opgericht vanuit het consortium om een innovatie naar de markt te

brengen.
Valorisatieplan Ambitie 0- Real. Real. Amb. Real.
2012-2018 | meting j 2012 2013 2014 2014
Ondernemen met Kennis 16 3 2 2 3
Naar de Top 21 - 0 2. 3 5
Totaal consortium 37 | 2 3 5 5 8

De ambitie voor 2014 is ruimschoots gerealiseerd. Daarnaast is kwalitatieve groei gerealiseerd ten
opzichte van 2012 gerealiseerd. Er worden hogere eisen gesteld door het consortium om de kans op
succes te vergroten. Denk hierbij bijvoorbeeld aan de voorwaarde dat er 2en externe directeur dient
te worden aangesteld, die onafhankelijk, ter zake kundig en gecommitteerd is .

Opgericht in 2014

1

Angiotarget BY — AngioTarget BV is een spin-off van het Laboratorium Angiogenese (afdeling
Medische Oncologie, VUme). Dankzij een strategische samenwerking tussen AngioTarget en
VUme worden nu nieuwe targets ontwikkeld en toegepast om te komen tot innovatieve '
vaccinatie-strategieén voor de behandeling van kanker. Deze zijn specifiek gericht op de
vascutatuur van tumoren.
Lumicks BV - Lumicks is een spin-off van de onderzoeksafdelingen van Prof. - &n Prof.
- {vrije Universiteit). Lumicks brengt de revolutionaire C-Trap Correlative
Tweezers-Fluorescence Microscope (CTFM) op de markt, Daarmee s “live imaging” mogelijk van
dynamische eiwit-DNA interacties op ankelvoudig moleculair niveau, in real time, onder
fysiologische condities. Observaties op moleculair niveau is revolutionalr.
OPNT BV -- OPNT is een spin-off van het LaserLab van de Vrije Universiteit. OPNT produceert
state-of-the-art glasvezel apparatuur en oplossingen waarmee timing en synchronisatiesignalen
langs glasvezel-datanetwerken kunnen worden geleid, met ongekende na uwkeuﬁgheid. Deze
technologic omzeilt de noodzaak van GPS-gebaseerde timingsoplossingen binnen -
datanetwerken. De technologie van OPNT opent de deur naar toekomstige land gebaseerde
navigatie- en positiebepalingssystemen mel een precisie en betrouwbaarheid die die van
sateliiet-gebaseerde systemen ver overtreft.
Plantics BV — Plantics is een startup gericht op de ontwikkeling van biologisch afbreekbare
plastics vit plantaardige grondstoffen. Het bedrijf gebruikt een technologie die ontwikkeld is
aan de Universiteit van Amsterdam.
3DUniversum — 3DUniversum is een spin-off van de Universiteit van Amsterdam met als focus
image processing, machine learning en artificial intelligence. Het is de missie van 3DUniversum
om wereldleider te worden in geavanceerde 3D-scanning, analyse en print-techneologieén voor
de consumentenmarkt en het MKB.
INi engineering — Jlli engineering is een ontwern- en technisch adviesbureau gebaseerd op de
gedachte dat techniek de kwaliteit van leven kan verbeteren. Ze ontwikkelden reeds de
persoonlijke Interactieve Muur (PIM) en de Kinder Interactieve Muur (KIM).
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7. Supreme Dutch — Suprere Dutch produceert onverwoestbare stadfietsbanden. De band
ontleent zijn verend vermaogen aan een combinatie van kunststoifen. Met behulp van een uniek
borgsysteem is universele montage op diverse type fietsvelgen mogelijk,

8. Caelus Pharmaceuticals BV — Caelus werd begin 2014 opgericht aks een gezamenlijke spin-off
van het AMC en de Universiteit van Wageningen. Caelus ontwikkelt nieuwe behandelings-
strategieén voor cardiometabole ziekten die gebaseerd zijn op het verbeteren van de
intestinale microflora. Het eerste product is een nieuwe prohiotica gebaseerd op de
gepatenteerde therapeutische werking van de bacteriestam E. haliili, voor de behandeling van
insuline resistentie bij obesitas patiénten.

Omidernarpan vot denide & Rauroa T

Eris met betrekkmg tot het oprichten van nieuwe ondernemmgen geen inhoudelijk onderscheid te
maken tussen de werkzaamheden die worden verricht voor *‘Ondarnemen met Kennis’ en ‘Naar de

¥

Tap'.

Uitgelicht:
UvA-spin-off Euvision overgenomen door Qualcomm

.Septernber 2014,
Euvision Technologies BV, een spin-off van de Universiteit van Amsterdam, is overgenomen door Qualcomm,

-mtematlonaal marktleider in next-genération mobiele chips. Euvision levert search engines en werd vijf jaar
geleden opgericht om wetenschappelijke ideeén ontwikkeld door het Instituut voor Informatica op de markt te

brengen.

Hans Amman, vicevoorzitter College van Bestuur UvA en portefeuillehouder kennisvalonisatie: ‘De UvA werkt hard
aan het versterken van Amsterdam als kennisregio. Dat doen we door wetenschappelijke kennis zo veel mogelijk
beschikbaar te maken voor maatschappij en economie, en de oprichting van spin-offs te stimuleren. Met de -
overname van Euvision door het wereldwijd opererende Qualcomm wordt _hét bereik van die kennis nog.groter.’
Qualcomm heeft eet marktwaarde van meer dan 100 miljard doltar en heeft meer dan 170 vestigingen in meer dan

40 tanden.
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Sfimme software

Euvision levert software die van digitaie forg’s en video's uitrekent wat er op het plaatje of de video staat: een
molen, een man, een kind, maar ook een bepaald type aute of een bepaald servies, enz. Dat biedt vitkomst als
je te maken hebt met grote santailen digitaal beeld of als je veel bealden wilt opnemen met een camera,
Jows| voor bedrijven, onderzoekers en palitie als voor gebruikers van mobiele telefoons die overzicht willen
houden over hun eigen verzamelingen van foto's. De software kan de beelden sorteren of meer, bijvoorbeeld

een beslissing nemen.

Vanaf het begin leverde Euvision voornamelijk voor de internationale markt. Daarmee werd de software ook
buiten de wetenschap toegankelijk. 'Met deze spin-off volgen we het voorbeeld van universiierten
als Stanford en.Oxford, die dit al jaren op deze manier doen. Dat is doorslaggevend geweast voor het succes
van Euvisian, dat nu beveshgd wardt door de overname door Qualeomm.’

TTO heeft namens de UvA. de onderhandelingen met QC gevoerd en is nauw betrokken gewsest bij de
oprichting van Euvision en de verdere ontwikkeling van het bedrijf.

3.18 Aantal samenwerkingscontracten {buiten de zwaartepunten}

Het gaat hier om samenwerkingsver banden die het consortium aangaat met de industrie,
maatschappelijke organisaties en overheidsinstanties.

Valorisatieplan ' Ambitie o- Real. Real. | Amb. Real. -
] 20122018 | meting | 2012 ) 2013 2014 | 201
Onderhemen met Kennts 30 52 90 50 154
Naar de Top 0 0 0 - 0 ]
Totaal consortium 30 z o2 0 %0 154

in de originele plannen werd met deze prestatie-indicator bedoeld strategische samenwerkingen
met een significante omvang. Het consortium is van meming dat een breder beeld gegeven moet
worden van de samenwerkingscontracten 0 heeft in rapportages alle vormen van
samenwerkingscontracten vermeld, van groot tot Klein. Derhalve geaft bovenstaande tabel een
scheef beeld wanneer ambitie 2012-2013 en realisatie \'rergeiéken worden.

D = f
b of garedy SR ST TIGE f0 AT .
JERTE LA AT PRSI L SLF

Het gaat hier om samenwerkingsverbanden die het consortium aangaat met de industrie,
maatschappelijke organisaties en overheidsinstanties en die niet uit een zwaartepunt voorkomen.

1147 :OVATION [ f
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Uitgelicht:
Sureocvalle samepwerkingscontracten van onderjocksgroep Hergen Spits

De onderzoeksgroep van loopt voorop in de identificatte van een nicuwe cellulaire kiasse binnen
het aangeboren immuunsysteem. Dit nisuwe celtype “aangshoren lymphotde cellen/innate lymphoid celis”
{ILC} speelt waarschijniijk een belangrijke rol bij het onderhouden van weefselhomeostasis bij infecties,
chronische ontsteking. metabote ziekten en kanker. Daarom zijn deze RC's zeer interessant voor
farmaceutische bedrijven die geneesmiddelen ontwikkelen in deze gebieden.

Samen met [XA heeft in 2014 een aantal samenwerklngsverbanden opgezet met drie grote
farmaceutische bedrijven met een totale waardé van meer dan€1.7 miljoen, intellectueel eigendom dat bij
deze samenwerkingsverbanden wordt gegenereerd kan dasrna op markteonforme voorwaarden in ficentie
worden gegeven aan die bedrijven. Dit kan dan leiden tot extra inkomsten in de toekomst.

3.1.9 Identificatie valorisatiegebieden

In aansluiting op de trends van thematisering en focus op excellente wetenschappelijke gebieden,
wordt de additionele valonisatiekracht ingezet op de meest kansrijke valorisatiegebieden

{zwaartepunten).
Valorisatieplan Ambitie - 0- Real. "Real. .| Amb. Real.
, . 2012-2018 meting 202 2013 2014 2014
Ondernemen metKennis § 0 ' 0 0 ] 0
Naar de Top 15 _ 0 2 3 2
Totaal consortium 15 0 0 2 3 2

in 2014 zijn de voigende zwaartepunten actief:

2013 Neuroscience
2013 Imaging
2014 MedTech
2014 Dral Health

|':J‘i\'.l'|l.‘7|0.‘"l' 1
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3 1.10 Screenen proposities in valorisatiegebieden

innen de zwaartepunten wordt actief gescreend welke wetenschappelijke assets kunnen worden
aangeboden aan de markt. Het intiatief ligt bij een (dedicated) business developer die in
samenwerking met de wetenschappelijk directeur van het zwaartepunt de kansrijke proposities in
kaart brengt.

Valorisatieplan Ambitie G- Real. PReal. Amb, Real.
20122018 | meting | 2012 | 2013 | 2014 | 2014
Ondernemen met Kennis 0 0 0 0 0
Naar de Top 75 (4] 19 19 14
Totaal consortiym » 0 0 19 19 14

Nzsr de Top:
De reslisatie is achter gebleven ap de ambitie gesteld voor 2014, Voorlopig betreft de realisatie
alleen de proposities uit het zwaartepunt Neurosciences.

3.1.11 Samenwerkingscontracten inva iorisatiegebieden

Het gaat hier om samenwerkingsverbanden die het consortium aangaat met de industrie,
maatschappelijke organisaties en overheidsinstanties vanuit een geidentificeerd valorisatiegebied,

Valorisatieplan Ambitie 0- Real. | Real. Amb. Real.
2012-2018 | meting | 2012 2012 1 2014 2014
Ondernemen met Kennis o . 0 0 0 0
Naar de Top 80 ] 9 13 10
Totaal consortium B0 D 0 ] i3 10

Naar de Tow
De realisatie 2014 is in Fjn met de reahsatie over 2013 en blijft daarmee iets achter op de gestelde

ambities.

Er is gemiddeld bijna &én contract per maand afgesloten, met een totale contractwaarde van
ongeveer 6 miljoen euro. Deze samenwerkingscontracten met farmaceutische en biotechnologie

bedrijven, omvatien onder andere:

« Onderzoek naar de ziekte van Parkinson, inciusief het screenen van therapeutische
antilichamen.

« Screenen van verbindingen die de immuunrespons moduleren bij de zielte van Alzheimer.

. Verbeteren van classificatie van patiénten in Alzheimer's clintcal trials.

« Het gebruik van MRI neuro imaging voor het meten van de effectiviteit van geneesmiddeien
bij de behandeling van multiple scierose.

« Management van een fase 2 multi-center international clinical trial op 15 locaties voor een
nieuwe therapie voor de ziekte van Aizheimer, inclusief locatie-selectie, protocolk
ontwikkeling, gecentraliseerde imaging capaciteit voor patiéntenselectie, biomarker-
metingen en functionele connectiviteit binnen de patiéntenpopulatie.
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o Contractpartijen: .

Hiervoor wordt gebruik gemaakt van fysieke aanwezigheid van experts in de faculteiten en worden
valorisatie loketten gecreéerd. Zie ook 3.1.2. Meer dedicated screenen en scouten.

Hoor de Top:

Kennis beschikboar maken voor kennisinstelling-brede valorisatie

Onderzocht wordt hoe bovengenoetmde kennis beschikbaar gesteld kan worden voor
kennisinstelling-brede valorisatie. Dit blijkt een lastig proceste zijn, omdat vee} kennis binnen
bedrijven uiteindelijk als vertrouwelijk wordt behandeld. Een positieve uitzondering hierop is ARCNL

{htto:/fwww.arcni.ni/}.

Meer medewerkers inzetten uls kennisaccountmanoger
Zie 3.2 Ondernemen met Kennis

Relaties in kaart brengen in CRM

Middels een CRM systeem worden de beschikbare relaties met kennisaccountmanagers in kaart
gebracht. Workshops worden georganiseerd per thema. De ontwikkeling van een goed CRM systeem
is in 2014 nog niet gestart. Afhankelijk van de beschikbare middelen en mankracht zal in 2015
onderzocht worden wat hiertoe alsnog de mogelijkheden zijn.

Haarde Tom
Evaiuatie heeft uilgewezen dat een digitaal portaal te genenek is voor het praktisch en tijdig
behandelen van vragen. Er voor in de plaats zijn in 2014 specificke contactmomenten gecregerd,

zoals:

*

Micro workshops
‘Durf te vragen'sessies
Speed daten

-
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IXA website
Eind 2014 is de IXA website gelanceerd httn://www.ia.nl . Hiermee is een breed kennisaanbod
bereikbaar geworden voor het bedrijfsleven. Met name voor het MKB is het nu makkelijker om

toegang te krijgen fot kennis en onderzoek{ers).

Aantal octroviaanvragen:
Het gaat hier om octrooiaanvragen die leiden tot een nieuwe octrooifamilie.

Valorisatieplan Ambitie | ¢ | Real. | Real. | Amb. | Real.
2012-2018 | mefing 2012 2013 2014 2014
Ondernemen met Kennis 160 34 22 27 17
Naar de Top _ 78 0 9 12 8
Totaal consortium 238 1 34 31 40 25

Het aantal aangevraagde octrooien blijft wat achter bij de gestelde ambities. Het aantal invention
disciosures was in 2014 wel hoger dan in 2013 {104 vs. 86). Op basis daarvan kunnen we
concluderen dat erin 2014 minder vindingen waren met nut en noodzaak tot octrooieren.

WaardeTom

in 2013 is de procedure voor het aanvragen van patenten en het beleid daaromtrent vastgelegd, in
2014 is deze doorontwikkeld voor de HvA . De procedure zal verder worden geactuaiiseerd en
toegespitst op de verdergaande samenwerking tussen de kennisinstellingen. Onderdeel van de IXA
implementatieplannen is de vorming van een projectteam dat de harmonisatie van valorisatiebeleid

{waaronder patentbeleid) zal begeleiden.
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Uitgelicht:
£ 3 we foepassing medicijn

Onderzoekers en cliniei van het [aboratorium van van het VUmc hebben een
nieuw therapeutisch target geidentificaerd. het 2gn. Abl-related gene (Arg) dat mogelijk teepasbaar is bij
vaatiekkage. Deze ontdekking kwarm voort uit een klinische observatie die gedaan werd bij patienten op de
intensive care. Deze patiénten zijn 2onder speciaal protocof behandeld tegen longoedeem met Gleevec
{imatinib}. een geneesmiddel voor de behandeling van kanker. Vervolgonderzoek liet zien dat verbetering van
de endotheliale barrigre voortkomt uit een off-target affect van imatinib op Arg. Deze target werd verder
gevalideerd in vitro en in vive, in een muizanmadel voor sepsis, Deze target is wellicht in brede zin betrokken
bij falen van de endotheliale barrigra.

Inmiddels is een octrooi aangevraagd voor (i) een nieuwe toepassing van imatinih en (if voor toepassing van
Arg als een nieuw drug discovery target. Aan twee bedrijven is inmiddels een licentie verleend op deze
toepassingen.

Ambitie 0- | Real Real. Amb. Real.
\!alnfisatieplan 2012-2018 meting 2012 2013 2014 2014
Ondernemen met Kennis ] 0 U 0 0 0
Naar de Top 3 0 0 2 2 2
Totazl consortium 3 ] 0. 2 2 2
& Joarrapportage 2014 VP & VP2 21
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Er zijn twee fysieke communities of practice, nameiijk één voor studenten het ‘Ondernemer Café’ en

6én voor wetenschappers het ‘Venture Café’. Tijdens een Café vertelt een ondernemer over zijn of

haar onderneming, de “lessons learned” en stelien de aanwezigen (studenten, onderzoekers,

ondernemers en investeerders) vragen. Daarnaast zijn er pitches van studentondernemers {in geval

van Ondernemer Café} of van science based start ups {in gewval van venture Café). Vervolgens is er
gelegenheid tot netwerken. [n 2014 werd het Venture Café achtraaal georganiseerd en het

Ondernemer Café viermaal.

Faar de Top:
Opzetten (student] incubator
De ontwikkelingen en ambities rond de incubator Zijn terug te vinden ander 3.9 Incubator en

groeiaccelerator.

.

in 2014 is een begin gemaakt mat de herinrichting van vU-VUmc Holding. De holding wordt
gereorganiseerd en omgevorma tot een meer op financieel heheer gerichte organisatie. De
motivatie déarachter is dat in de VU-VUmc Holding steeds meer exploitatie gerichte activiteiten
worden ondergebracht, zoals het parkeerbeheer en vastgoed. Daarnaast heeft YU-VUmc een beleid
geadopteerd waarbij geen aandelen meer worden genomen in spin-offs. Dit beleid is mede
ingegeven door het feit dat VU-VUme Holding geen risicodragend kapitaal kan en wil verstrekken

aan spin-offs. Hierin wijkt VU-VUmc Holding overigens af van UvA en AMC Hoidings, die wel bereid
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en in staat zijn in spin-offs te investeren. De directeur IXA VU-VUme treedt per 1 januari 2015 terug
ats statutair directeur van en (dochterheldings onder VU-VUmc

Holding). IXA YU-YUmc blijft de primaire adviseur van VU-VUmc Holding op het gebied van
valorisatisactiviteiten en spin-offs.

Het beleid van de hoidings van UvA en AMCis in 2014 niet gewijzigd.

ia]
e inRUernEmE
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3.8.1 % Studenten dat zegt “zeker ondernemer te willen worden”

Valorisatieplan Ambitie 0- " Real. Real. Amb, Real.
2012-2018 | meting 2012 2013 2014 2014
Ondernemen met Kennis . 50% 0% 23% 30% 40% 7%
Naar de Top 10% 0% 0% 0% 0%
Totaal consortium 60% 0% 23% 30% 40% 17%
N B Joarrapportoge 2014 VP1 & VP2 23
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Het consortium heeft zich tot doel gesteld om het aantal studenten dat zegt “7eker ondernemer te
willen worden” te vergroten. in 2011 is dit percentage tandelijk gestegen tot 13%. De ambitie is fiet
percentage voor Amsterdam te faten groeien tot 60% aanh het einde van de projectperiode van het
Valorisatie Plan.

De daling van het percentage naar 17% is opmerkelijk maar verklaarbaar, Tot op heden werd voor de
vaststelling van het percentage gebruik gemaakt van iandelijke metingen {o.a. van RvO); in 2014 is
voor het eerst en eigen Amsterdams meetinstrument gebruikt. Aan de studentenpanels van VU, UvA
en HvA werd de keuze voorgelegd “Na het afstuderen wil ik een eigen onderneming starten”. Voor
de voliedige uitkomst van het onderzoek zie bijlage 4.

Opderpeimen meat Heunist

Het consortium heeft actief campagne gevoerd op de campus met als doel alle studenten en
onderzoekers daadwerkelijk te bereiken in het kader van ‘inspisatie &n hewustwording'.
Uitgangspunt hierbij i dat meer kennis leidt tot actie en ander gedrag. In 2012 werden reetis de
communicatiestrategie en de in te zetten communicatiemiddelen vastgesteld (websites, social .

media, atc). In 2013 is gewerkt aan verbetering hiervan enin 2014 is implementatie afgerond.

KuarseTom

Naast het Iverbeteren van de communicatie rond ondernemerschap werden er ook evenementen
georganiseerd waarmee het consortium zich profileert:

* 4 Kick Outs minoren Entrepreney rship

] start-up weekend voor studenten Ls.m. Rietveldacademie

* Verkiezing van Amsterdamse Student Ondernemers ¥an het Jaar
. Entrepreneurship Day

Dag met workshops. debatten en gesprekken over ondernemerschap met ondernemers.
Doelgroep. studenten met interesse voor ondernemerschop die nog geen eigen bedrijf
hebben, of ondernemerschapsonderwljs hebben gevolgd.

. snelkookpan voor docenten
Docenten uit alle domeinen van HvA volgden zelf de minor ondernamerschap. Ook
omtwikkelden 2ij ideeen voor het starten van gen eigen bedriff. Daarnaast werd agndacht
pesteed aan hoe het ondernemerschap in alle opleidingen gestimuleerd kan worden.

. 9t ACE/Rabobank Summerschool Ondernemen, 30 deelnemers

. Participatie in de Globa! Entrepreneurship Week

samenwerkingsprojecten met studie/studentenuerenigingen

. Enactus: 4 workshops en promotie
. Loopbaandag Congo: workshop Entrepreneurship;
. SEFA/Aureus: studyciub M5c Entrepreneurship opgezet en 4 events georganiseerd;
. Marketingassociatie: deelname aan event Students Den en Entrepreneurship gepromoot
onder de leden;
. Beta Careser Event: Works hop en Entrepreneurship gepromoot onder de leden;
. Ondernemerscafé’s
' Joarrapportoge 2014 VP1 & VP2 24
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ACE Connect

In 2013 is ACE Connect ppgericht, Een team van vier studenten dat zich een jaar lang actief inzet
voor promotie en het opbouwen en onderhouden van een netwerk van studenten en oud-studenten
ondernemarschapsonderwijs. Er zijn in 2014 events georganiseerd, sociale media is actief ingezet en
er is samenwerking gezocht met vergelijkbare besturen in Delft, Rotterdam en Utrecht

3.8.2 Behaalde studiepuntan met ondernemerschaponderwiis

Door het versterken en uitbreiden van ondernemerschapsonderwijs krijgen studenten in alle
faculteiten van de hogeschool en universiteit de kans ondernemersvaardigheden aan te leren en
kennis over ondernemerschap te vergaren,

Valoricatieplan Ambitie 0 Real. Real. Amb. Real.
2012-2018 | meting 2012 2013 2014 2014
Ondernemen met Kennis - | nb 74.000 90.000 77.000
Naar de Top - | nb 0 0 0
Totaal consortium - - nb 74.000 20.000 77.000

De realisatie over 2014 is lager dan de gestelde ambitie, maar er it wel groei in ten opzichte van
2013, -

Gndernemen met Kenoiss

In de brief van AGNL van 14 oktober 2013 naar aanleiding van een visitatie is aangegeven dat de
ambitie van ondernemerschapsonderwijs verder verhoogt mag worden. Geadviseerd werd het
meten van het ondernemerschapsonderwijs transparanter te maken door de output te vertalen in
ECTS.

Excelfente ondernemersroute Afstuderen in Eigen Bedriff

De ‘Excellente ondernemersroute” combineert structurele begeleidingsmogeiijkheden met specifiek
onderwijs voor studentondernemers en vergroot daarmee hun kansen op succesvol
ondernemerschap Het maakt het ook mogelijk dat studenten de studie en het ren eigen bedrijf
goed kunnen combineren. In 2014 is het aantal deelnemers verder gegroeid en zijn de domeinen
Tachniek en Media van de HvA aangesloten.

MSc in Entrep}'eneurship

In 2012 is het plan voor een M5c opleiding in Entrepreneurship bij VU/UvA officieel aangevraagd;
het ministerie van OCW heeft in maart 2013 de nieuwe opleiding als macrodoeimatig gekwalificeerd.
Daarna is in juni 2013 bij het NVAQ accreditatie aangevraagd die in januari 2014 is verkregen. De
nieuwe MS5c in Entrepreneurship is in septerber 2014 van start gaan als jeint degree VU/UvA met
115 studenten waarvan 30 uit het buitentand.

Excellente ondernemersroute Afstuderen in Eigen Bedriff

De ‘Excellente ondernemersroute’ combineert structurele begeleidingsmogelijkheden met specifiek
onderwijs voor studentondernemers en vergroot daarmee hun kanser op succesvol
ondermemérschap. Het maakt het ook mogelijk dat studenten de studie en het eigen bedrijf goed
kunnen combineren.
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Uitgelicht:
MS5c in Entrepreneurship

Last September, the University of amsterdam {UvA}and the VU University Amsterdam {VU) started their first
joint master’s degree. The foundation of this master's degree In Entrepreneurship was the Amsterdam Center
for Entrepreneurship {ACE), In which the UvA and the VU have been working together successfully for quite
some time. '

Reward
“We have been working on the idea for this Master’s degree for quite 2 number of years, and it has been great

to experience the growing enthusiasm- of people involved, resultingin a wonderfully positive accreditation
report at the end of 2013. But nothing beats having actual students in our program, and more than we had
expected — a great group, and a wonderful reward for all our persistence in prepéring it —

Programme Director. The first class of the master’s consists of 116 students, of which more than 20 are
internaticnal.

Balance between theory and practice

Within the program three types of entrepreneu rship are being discerned: new commercial enterprise,
antrepreneurship within organizations and initiatives aimad at solving social problems. Students learn to look
at entrepreneurship scientifically, and from a broad perspactive. In addition, students develop the minciset
and skills that entreprenaurship requires. This conbination makes that studants learn the scientific and
practical knowledge they will need in practice Jater on. “You notice that they are trying to find the right
balance between theory and practice. | find that very usefui and think it is very important for a university
education in entrepreneurship.” says ' . ‘tudent Entrepreneurship. That itis a joint. master of
the UvA and the VU makes this program unigue. AR international student states: “Because it 15 a joint degree it
feels like we get the best.of both universities. Besides that, the traveling between Jocations is a good wayto
get to know amsterdam”, '

Module cndernemen in het MK8

in dit onderdeel gaat het niet om het opzetten van een aigen bedrijf maar om het scheppen van
mogelijkheden voor studenten om opdrachten, stages of projecten uit te voeren bij start ups.

Evaluatie van de pilot 2013 heeft geleid tot de volgende verbeteringen: organisatie van een MKB
carrisre dag en een crowdsourcing platform voor koppelingvan MKB-vragen aan studententeams
die aan een oplossing werken. De MKE carriere dag vond plaats in maart en is zeer goed becordeeld

door de {200) studenten en de (20} ondernemers.
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Ondernemerschap in PhD-opieidingen

De lijn die is ingezet met ondernemerschapsonderwijs is doorgetrokken naar PhD-opleidingen. De
cursus voor het AMC is in 2014 mat succes herhaald. Naast de bestaande AMC cursus is een breed
Explore Programma gastart voor PhD-studenten en in 2014 voor de tweede keer aangeboden.

Opzetten studentvolgsysteem voor opzetten van ergen bedrijven

Er is een kwantitatieve monitor op studentbedrijven uitgevoerd in 2013. In 2014 is een kwalitatieve
monitor uitgevoerd en de eindrapportage van de monitor is afgerond.

3.8.3 Iinternationale studenten dat ondernemerschapsonderwiis volgt

De ambitie reikt over de Nederlandse grenzen. Het consortium wil ook op Europees niveau een
teonaangevend centre of entreprenaurship zijn.

Valorisatieplan | Ambitie | O Real. Real. Amb, Real.
20122018 | meting | 2012 | 2013 | 2014 | 2014
Ondernemen met Kennis 515 18 29 22 - 38
Naar de Top 515 o 28 33 38
Totaal consortium 1,030 60 18 57 &5 76

De ambitie voor 2014 is overtroffen. In twee jaar tijd is het aantal internationale studenten dat
ondernemerschapsonderwijs volgt viermaal zo groot. Van de intematicnale studenten studeerden
er 24 in de minoren Entrepreneurship en 30 in het M5c. Entrepreneurship.

in 2014 zijn gesprekken gevoerd met en Amsterdam Economic Board om de werving van
buitenlandse studenten ondernemerschap te verbeteren.

2.8.4 Screenen van nieuwe ideeén studenten

Valorisatieplan Ambitie - Real. | "Real. | Amb. Real.

. 2012-2018 | meting I 2012 2013 2014 2014
Ondernemean met Kennis 150 . 63 107 100 112
Naar de Top 0 ] a 0 0
Totaal consortium 150 0 63 107 100 112
Mpdernemen met nonnis

De realisatie overtreft de verwachtingen in het valorisatieplan. Gebleken is dat er veel meer ideeén
vanuit de studenten komen, dan vooraf verwacht.
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3.8.5 Promovendi dat ondernemerschapsmodule volgt

Valorisatieplan Ambitie | 0- Real. Real. Amb, Real.
| 2012-2018 | meting | 2012 | 2013 | 2018 | 2014
Ondernemen met Kennis 765 20 19 50 31
Naar de Top 765 0 19 50 30
Totaal consortium 1530 o 20 38 100 51

De realisatie biijft nog achter op de gestelde ambitie inde valorisatieplannen. Het aantal
promovendi dat een ondernemerschapsmodule volgt is wel verdriedubbelt in de afgelopen 2 jaar.
in de komende tijd wordt een inhaalslag gemaakt en de ambitie vanuit de ingediende plannen blijft

daarom onverminderd.
Ondernemerschapsonderwijs in PhD-apleidingen

MC is nu een reguliere cursus en daarmee verankerd. Daarnaast is op het

De pilotcursus voor het A
“Explore” prograrmma opnieuw uitgevoerd. De komende tijd moet nog

Amsterdam Science Park het
flink worden ingezet op het ondernemerschapsonderwijs voor PhD-studenten,

3.8.6 % te bereiken domeinen/faculteiten

Gemeten wordt of de betreffende faculteit aantoonbaar beleid heeft ontwikkeld op het onderwerp

ondernemerschapsonderwils.

Valorisatieplan Ambitie 0- Real, Real. Amb. Real.
2012-2018 | meting | 2012 |} 2013 2014 | 2014
Ondérnemen met Kennis 10% 15% 15% 15% 15%
Naar de Top Q0% 0% 15% 45% 45% -
Totaal consortium 100% 0% 15% 30% 60% 60%

De gerealiseerde groei is conform de ambitie gesteld voor 2014.

Hezr do Tope
Met name op de HvA is in 2014 een grote slag gemaakt. Vier domeinen hebben de handen in één
geslagen (Economie, Techniek, Media en Sociaal) en hebben een pian gemaakt voor een speerpunt
Ondernemerschap, Dit plan is door het Bestuur geaccordeerd en in 2015 zal er uitvoering aan

worden gegeven, o.a. door de aanstelling van een lector Ondernemen.

INNOVATIOH [
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3.8.7 Bijeenkomsten voor onderzoekers

Valorisatieplan Ambitie | O- Real. Real. Amb. Real.
, 2012-2018 | meting | 2012 2013 2014 2014
Ondernemen met Kennis 17 2 3 2 7
Naar de Top - 19 0 4 3 7
Totaal consortium 36 0 2 7 5 14

Het aantal ondernemende onderzoekers groeit en zo ook de interactie tussen individuele
onderzoekers. tn dat kader worden ook de ACE seminars en ACE mini symposia georganiseerd. Op de
seminars geven regelmatig veelbelovende internationale onderzoekers een presentatie. In 2014
werden zeven seminars georganiseerd.
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in 2013 vond de start plaats van het Venture Lab {http://www ace-venturelab.org/) op het
Sciencepark Amsterdam. Venture Lab is de incubator voor research-based spin-outs en start-ups van

de Amsterdamse kennisinstellingen.

in mei 2014 vond de derde Bootcamp plaats voor geselecteerde spin-outs en start-ups. De
Bootcamp is een coproductie met MiT/Stanford Venture Lab en is herhaald in november 2014,

Naer deTop:
Voorwaarde voor het stimuleren van ondernemerschap en daarmee nieuwe bedrijvigheid rond
universiteiten en hogescholen is dat valorisatie-activiteiten duidelijk samenhangen en zo elkaar

versterken. Belangrijke schakel hierin zijn incubators en een venture Lab.

Ten behoeve van de verankering is met alle stakeholders een plan gemaakt om te komen tot een
zelfstandige entiteit: ACE Venture Lab B.V.

9.1 Aantal studentondernemers Venture Lab

3.9.1 Aantal studentongernemers veniure Lay

Valarisatieplan Ambitie 0- Real. Real. Amb. Real.
2012-2018 | meting 2012 2013 2014 2014
Ondernemen met Kennis 80 0 23 15 23
Naar de Top 122 0 23 15 3
Totaal consortium 202 0 0 a5 30 58
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3.9.2 Onderzoeker-ondernemers Venture tab

Valorisatieplan Ambitie 0- Real. Real. Amb. Real.
' 2012-2018 | meting 2012 2013 2014 2014
Ondememen met Kennis 30 0 . 4 5 5
Naar de Top 65 0 8 J10 12
Totaal consortium a5 0 12 15 13
. 3.9.3 Aantal bedriiven in Accelerator/incubator
Valorisatieptan Ambitie D- Real. Real. Amb. Real.
. . 2012-2018 | meting 2012 2013 2014 2014
Ondernemen met Kennis 30 0 0 2 4 s
Naar de Top 110 0 0 15 16 17
Totaal consortium 140 0 0 i7 20 22
3.9.4 Bedriiven dat doorgroeit naar science- of businesspark
Valorisatieplan Ambitie 0- | Real Real. Amb. Real.
- 2012-2018 | meting § 2012 | 2013 | 2014 2014
Ondernemen met Kennis 30 0 0 o 1 0
Naar de Top 65 1} ] 1 3 1]
Totaal consortium 95 0 ] 1 4 0

Er zijn geen bedrijven doorgegroeid naar het Science Park in 2014, wel is het bedrijf Headroom
uvitgestroomd richting de Amsterdamse binnenstad.
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Doel van het Pre-Seed Fund is hat beschikbaar stelien van risicokapitaal en financiering van aanloop-
en opstartkosten van beginnende bedrijven.

Aantal pre-seed [eningen

Valarisatiepltan Ambitie 0- Real. Real. Amb, Real.
2012-2018 | meting 2012 2013 2014 2014
Ondernemen met Kennis 12 . 0 0 a D
Naar de Top 48 1] 1 3 1
Totaal consortium 60 . 0 0 1 3 1

WEGYTION B
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Totaal pre-seed lening kapitaal

Valorisatieplan Ambitie Real. Real. Amb. Real.
2012-2018 | meting | 2012 | 2013 2014 2014
Ondernemen met Kennis 330K 0 oK oK 0
 Naar de Top 2075K | 0 100K 300K 30K
Totaal consortium 2405k ¢ O ] -100K 300K 80K

Het Proof of Concept Fund is gericht op technische haalbaar

de zogenaamde proof-of-concept studie.

Aantal PoC-financieringen

heid van kennistoepassingen, inclusief

Valorisatiepfan Ambitie 0- Real. Real. Amb, Real.
. 2012-2018 | ‘meting | 2012 2013 2014 | 2014

Ondememen met Kennis i3 ] 0 0 1]

Naar de Top &6 0 6 5 9

Totaal consortium 79 D 0 6 5 9

Totaal PeC-financieringen

Valorisatieplan Ambitie 0 Real. Real. amb. Real.
20122018 | meting | 2012 | 2013 | 2084 | 2014

Ondernemen met Kennis 650K 0 0 0
Naar de Top 3.360K 523K 500K {- 635,5K
4,010K 0 a 523K 500K £35,5K

Totaal consortivm

fvaar de Tem

In 2014 is een ruim aantal aanvragen ingediend voor PoC-financierin

binnen gekomen voor een pre-seed financiering. Dit

bedrijven primair behoefte hebben a
alvorens investeerders aan t

g. Er is slechts één aanvraag
bevestigt de indruk dat met name spin off

an financiéla middelen om validatieenderzoek uit te voeren
e trekken. Uiteraard is het succes van de PaC mede te verklaren vit het

feit dat de financiéle voorwaarden van de PoC milder zijn dan voor pre-seed. Het volume van de

aanvragen bii UvA en AMC s vergelijkbaar geworden met dat van VU/VUmc nu de voorwaarden zijn

geliniformeerd.

3,10.1 Seed Fund

leks mem o - TS
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Er is overeenkomst gesloten met het \ voor de oprichting van een onderneming rond een door
AMC en ontwikkelde technologie. Dankzi) de investering vat r
heeft deze spin-off zich snel kunnen ontwikkelen en is momentee! al bezig met het

testen van hun eerste product in een fase [ clinical trial.

heeft de afgeiopen jaren meerdere investeringen gedaan in AMC spin-off bedrijven, te weten
Sigmascreening, Regenesance, AlMM Therapeutics, mirNext en ACS-B. Een aantal van deze bedrijven

pntwikkelt zich voorspoedig.

Tas e =5 - »
Naagrade vop:

Met deze twee valorisatieplannen wordt niet rechtstreeks geinvesteerd in het seed fund. Er zal wel
nauw worden samengewerkt met het consortium voor zovervan toepassing.

Het European Investment Fund (EIF) spant zich in om seed funds in de EU te co~financieren, Als
voorwaarde voor co-funding stelt het EIF dat er strategische [exclusieve) samenwerkingen dienen te
zijn tussen TTO's en seed funds. IXA is hierover in gesprek met het EXF en diverse seed funds in
Amsterdam. Er zijn nog geen formele afspraken gemaakt omdat IXA terughoudend is met het
aangaan van exclusieve relaties, zolang de belangen van het seed fund en IXA niet zijn

gesynchroniseerd.
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In 2014 heeft IXA geparticipeerd in en bijgedragen aan de activiteiten op het Amstesdam Science
Park in de W_atergragfsmeer.

Als belangrijkste bijdragen kunnen gencemd worden;

e Participatie in ILCA {Innovation Lab Chemistry Amsterdam)

« Bijdrage aan de vestiging van ARCNL (Advanced Research Centre for Nanolithography)

. Samenwerking met het Venture Lab {zie 3.9)

« Ontvangstvan diverse binnen-en buitenlandse delegaties

« Participatie in gvents zoals mini-colleges op TEDx Amsterdam en de conferentie ‘Sustainable
Chemistry’

'!‘\32.’.., .

Law

Facility sharing staat op de agenda van het AEB. (XA is hierbij betrokken en steunt de aanpak zoveel

IHHOVATION I
=
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mogelijk. Amsterdam breed wordt gekeken naar met name de faciliteiten op het gebied van exacte
wetenschappen (fysica), ook de NWO instituten op het Science Park worden hierin betrokken.

De regeling biedt de mogelijkheid om aanvuliende faciliteiten te definiéren, die niet in de huidige
faciliteiten passen. Het consortium geeft langs drie lijnen invulling aan deze mogelijkherd.

3.13.1 Alliance Support Infrastructure (“ASI"”)

Binnen de kennisinstellingen is de organisatie geheel afgestemd op het uitvoeren van publiek
gefinancierd academisch onderzoék. De administratie en het beheer van projecten is ingericht op
een wijze die primair voldoet aan de voorwaarden en eisen van de subsidieverstrekkers, zoals NWO
en EU.

Om de kwaliteit van dienstverlening richting private parttjen op het vereiste niveau te brengen is
extra organisatie vereist, de zgn “Alliance Support Infrastructure” (ASl). Deze organisatie staat naast

de reguliere academische onderzoeksorganisatie.

VU en VUmc hebben in 2014 voorbereidingen getroffen voor het oprichten van een

dedicated research services BV voor de Industry Alliance Office van NCA. De succasvolle pilot van
NCA IAO toonde aan dat voor het succesvol acquireren van research projecten op het gebied van
hersenziekten voor de farmaceutisehe industrie een bredere set van functies, meer capaciteit
alsmede een hoger service-level vereist is dan thans kan worden georganiseerd binnen de
kennisinsteliing zeif. Tevens is gebleken dat het soms zeer gewenst i specificke onderzoeks-
capaciteit bij derden in te kopen en te bundeien met de eigen onderzoekscapaciteit. 140 treedt
daarbij op als hoofdaannemer van geintegreerde research solutions, waarbij delen van het project
bij onderaannemers wordt aanbesteed, Deze turn-key proposities bleken zeer onderscheidend in de
markt en worden door farma zeer gewaardeerd. Echter, hatinkopen en integreren van diensten van
derden leidt ook tot een hoger risicoprofiel van 1A0. Dit heeft VU en VUmc ertoe bewogen om 1AQ in
een aparte BY onder te brengen. Hierdoor is de insteliing afgeschermd van het risico en is bovendien
I0A in staat een team op te bouwen met specifieke functies (0.a, accountmanagement,
procurement en integratie) en capaciteit (FTE) om de veeleisende klanten adequaat te bedienen.
Voor de oprichting van de IAC BV is inmiddels een ervaren extern directeur aangetrokken.

I0A BV is een voorbeeld van een thematische research service infrastructuur die de samenwerking
tussen onderzoekers (in dit geval van NCA) en bedrijven (in dit geval big pharma) optimaal faciliteert.
Het kan als mode! dienen voor andere thematische infrastructuren ten behoeve van andere
valorisatie zwaartepunten van IXA.

-
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3.13.2 Task §orce Alfa/Gamma

Op verzoek van het CvBen onder begeleiding van de door TTO ingestelde taskforce alfa-en
garmavalorisatie hebben de VU- faculteiten in het alfa- en gammadomain eind 2013 valcrisatie
strategieén ontwikkeld als onderdeel van de facultaire jaarplannen 2014; allen hebben zich
ingespannen om goede plannen te ontwikkelen. In 2014 zijn oe implementatiepiannen verder
geconcretiseerd.

In navolging van de VU-taskforce en anticiperend op de verdere samenwerking tussen de
Amsterdamse kennisinstellingen (IXA) is de UvA begin 2014 gestart met een proactieve
ondersteuning van de valorisatie activiteiten binnen het alfa/gamma domein.

Zowel de VU als de UvA hadden voor 2014 twee doelstellingen:
1. Toename kennis over alfa—en gammavalorisatie {faculteitsbesturen, wetenschappers,
hoofden P&O, controllers), en daarnaast een positievere houding.
2. Faculteiten maken structu reel capaciteit vrij ten behoeve van de implementatie van de
valorisatiestrategie en IXA heeft alfa- en gammavalorisatie als een van haar speerpunten.

Bevindingen alfe- en gammadomein
Alvorens de activiteiten te noemen Zijn sowel binnen de VU als de UvA inventa risaties uitgevoerd bij

decanen, directeuren bedrijfsvoering, onderzoeksinstituut directeuren, HR-medewearkers en
controlters. Dit leverde de voigende bevindingen op: _
s Succesvolle valorisatieactiviteiten ontstaan vanuit de creativiteit en motivatie van

individuele wetenschappers

. Wetenschappers willen valoriseren, maat geven aan behoefte te hebben aan ondersteuning
en handvatten voor de a2 npak. Bijvoorbeeld bij het verkennen van mogelijkheden om
wetenschappelijke kennis daadwerkelijk te benutten, het maken van netwerk- en
stakehoideranalyse, opstellen projectplan en calculaties, onderhandelingen en o ntracten,
opzetten van samenwerkingsverbanden, sichtbaar maken van valorisatie resultaten.

«  Woetenschappers die arvaring hebben met valorisatie zijn positief over de meerwaarde
hiervan Het betrekken van maatschappelijke stakeholders leidt tot zinvolle wisselwerking:
wetenschappelijke expertise komt beschikbaar voor een breed publiek en de
valorisatiepartners bieden data, casussen en interessante onderzoeksvragen. De
betrokkenheid van maatschappelijke partners maakt de onderzoeksvraag maatschappelijk
&n wetenschappelijk relevanter en de samenwerking versterkt de impact van het onderzoek.

»  Valorisatie wordt onvoldoende gewaardeerd of beloond en maakt (vooralsnog) geen

onderdeel uit van het wetenschappelijke carriere pad.

Activiteiten 2014

Valorisatiegids — praktische handleiding voor olfo- en gammawetenschappers - de taskforce heeft
samen met faculteitsbesturen, hoofden P&O, controilers en een 20-tal zeer ervaren wetenschappers
de praktische valorisatiegids ontwikkeld (bijlage 3). De gids is hedoeld voor wetenschappers die hun
sarste stappen op valorisatiegebied willen zetten.

positieve houding - de alfa en gammafaculteitsbesturen hebben enthousiast meegewerkt aan het
opstellen van strategiedn; men ziet vooral kansen. Ook bij de UvAen HvA wordt positief gereageerd
en hier wordt het opstellen van de strategieén veelal op onderzoeksgroepsniveau ter hand

genomen.
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Voorlichting en workshaps - de wetenschappelijke staf wordt door middel van voorlichting
(presentaties en workshops) geinformeerd over de waarde van valorisatie en begeleid bij de verdere
vitwerking van valorisatieplannen. Voorbeelden van workshops die ir [XA verband worden
aangeboden zijn;

Intreductie valorisatie {lunchbijeenkomst)

Valorisatie kansen herkennen in mijn onderzoek

Hoe schrijf ik een goede valorisatieparagraaf?

Van idee naar bedrijf {2 dagen) .

Subsidie - en valorisatiemodule in Academisch Leiderschap (2,5 dag).

Een 10-weekse training t.h.v. het starten van een bedrijf

O C O 0 Q0

Vergroten capaciteit - bij een meerderheid van de faculteiten is structuree! capaciteit vrijgemaakt
om de implementatie van vaiorisatie te begeleiden; andere faculteiten beraden zich hierop.
Concretisering en intensivering - de ondersteuning van wetenschappers wordt geconcretiseerd en
geintensiveerd vanuit de Innovation Exchange Managers. Voorbeelden zijn: '

o Conservering & Restauratie: ondersteuning vanuit IXA bij de vorming van een
degelijk businessplan tb.v. de commercialisering van consultancy en restauratie
werkzaamheden.

o Persuasive Communication: advies t.b.v. exploitatie van de Patignt Novigator een
informatieve website voor oudere kankerpatiénten tijdens en voor de behandeling

o Ondersteuning bii de exploitatie van de app Do you know how | feel? bestemd voor
docenten primair onderwijs om de emoties bij kinderen te leren herkennen,

o Opvoedings- en ontwikkelingsproblemen: Mindfuliness@work, advies bij exploitatie,

merkregistratie etc

Subsidie voor pilots - medio 2014 is binnen de VU een subsidie baschikbaar gesteld van € 60.000
voor pilotprojecten binnen het alfa- en gammadomein. De projecten dienen als showcase voor alfa-
en gammavalortsatie en vervullen ook een voorbeeldfunctie voor andere initiatieven. Meer dan 20
voorstellen werden ingediend, de kwaliteit van de inzendingen was hoog. Drie voorstelien zijn
gehonoreerd en één voorste! heeft subsidie gekregen voor een haalbaarheidsonderzoek;

1. Geloofwoardigheid van bekeringen. één van de redenen om asiel aan te vragen kan
een bekering zijn. Goedsdienstpsychologen willen een instrument ontwikkelen om de
geloofwaardigheid te beoordelen. De afgelopen jaren hebben advocatenkantoren
die gespecialiseerd zijn in asielrecht de VU benaderd, maar ook de rechterlijke
macht, IND, UNHCR Nedertand en de politiek hebben gevraagd de
wetenschappelijke kennis en expertise in te zetten om te komen tot een meer
ohjectieve beoordeling.

2. Terroristeniijsten: sinds 11 september zijn honderden mensen op zogenazamde
terroristenlijsten van de VN en andere veiligheidsdiensten geplaatst, regelmatig
zonder deugdelijke onderbouwing en een juridisch proces. Het betreft hier vaak
kwetsbhare mensen met onvoldoende toegang tot juridische bijstand. De faculteit
Rachten wit clinics voor studenten rechten ontwikkelen om samen met hen 3an de
hand van concrete casussen dit actuele juridisch vraagstuk aan te pakken.

3. Suicidepreventie: jaarlijks overlijden 50 jongeren in Nederland als gevolg van suicide
en belanden duizenden jongeren in het ziekenhuis als gevolg van hun suicidepoging.
Ontwikkelingspsychologen willen met Mental Health Online 2en anline portal
creéren over geestelijke gezondheidsproblemen bij jongeren. Kennis verkregen it
wetenschappelijk onderzoek — wordt er omgezet naar toegepaste kennis, Leden van
Zorg Advies Teams en andere sleutelfiguren op scholen, jeugdverpleegkundigen,
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jeugdartsen en GGZ medewarkers kunnen deze kennis actief inzetten voor
preventie.

4. Pestplotter; het project Pestplotter heeft subsidie gekregen voor een extra
haalbaarheidsonderzoek. Het anderzoeksinstituut LEARN! heeft een eigen
instrument gecreéerd en gevalideerd en wil dit graag doorontwikkelen tot een _
volwaardig diagnose-instrument waarmee scholen de keuze voor een passend anti-
pest programma kunnen anderbouwen.

3.13.3. Versterken proces

De beapgde integratie tussen subsidiedesk en business development is in 2014 nog niet tot stand

gekomen.
3.13.4 Economische eﬁectmetin_g ACE

faor ge T
In 2013 is de monitor uitgevoerd, waarbij 16 succesvolle studentenbedrijven (voortkomend uit de
minaren ondernemerschap van de UvA, VU en HvA en de Summerschoo! Ondernemerschap) onder
de loep zijn genomen.
Begin 2014 werden de resultaten van deze Nulmeting Studentenbedrijven (Studentbedrijven hebben
baat bif stimulerende begeleiding) bekend, die heeft geleid tot een verdiepende analyse. De monitor
zal worden opgenomen in het portfolic van het lectoraat ondernemerschap van de HvA

in het onderzoek zijn succesfactoren en knelpunten van de bedrijven naar voren gekomen en de
mate waarin het onderwijs ondersteuning biedt. Voor de instellingen liggen daar nog kansen. Nu
loopt de ondernemende student vaak studievertraging op en studeert in enkele gevallen helemaal
niat af. Studententondernemers die serieuze potentie hebben, moeten de kans krijgen om
ondernamen en studeren op hoog niveau te combineren enzote excelleren. Universiteiten en
hogescholen kunnen hierop inspelen door maatwerk aan te hieden aan studenten met
ondernemende aspiraties. De studenten zelf pleiten voor een topondernemersregeling,
vergelijkbaar met de bestaande topsportregeling, waarin studenten bijvoorbeeld extra herkansings-
an afwezigheidmogelijkheden hebben en stage kunnen lopen of afstuderen in het eigen bedrijf. Met
sen dergelijke regeling kunnen onderwijsinstellingen studenten beter helpen om kennis en kunde

am te zetten in kassa.

in november 2013 is Dr, Michel Bergh, aangesteid als directeur Pan Amsterdams TTO. Hij is daarmee
ook programmaleider geworden van de valorisatieplannen ‘Ondernemen met Kennis’ en ‘Naar de
Top'. In de rol van programmaleider stuurt hij de directeuren aan van de drie TTO's (VU/VUmc,

UvA/HVA en AMC) en de directeur van het Amsterdam Centre of Entrepreneurship (ACE).

De programmaleider werd in 2014 ondersteunt door programmamanager an
Business Controller

De programmaleider legt verantwoording af aan het Bestuurlijk Valorisatie Overleg, een stuurgroep
samengesteld uit vier bestuurders, één van elk van de betrokken kennisinstellingen:
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Prof. dr. Wim Stalman, Decaan en Vicevoorzitter RvB VUmc

Prof. dr. Hans Amman, vicevoorzitter en lid CvB UvA/HVA

prof. dr. Frank van der Duyn Schouten, Recter Magnificus en lid CvB Y
prof. dr. Frida van den Maagdenberg, vice voorzitter RvB AMC

Prof. dr. Levi heeft zich eind 2014 laten vervangen door een ander lid van de RvB AMC, nl.

Consortium

Naast het commitment op het plan als geheel is er ook concreet commitment op het niveau van de
pasisfaciliteiten. Hiervoor geldt dat er een grote groep partners bestaat binnen het bestaande
consortium die allemaal een bijdrage leveren in tijd, kennis en geld. Deze groep van partners is
dynamisch en verandert van samenstelling al naar gelang de behoefte. Bij de uitvoering van alle
activiteiten is per onderdeel een passende bijdrage per partner worden vastgesteld.
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Voor een voliedig overzicht, uitgewerkt naar valorisa
verwezen naar de bijlage. Hierin is d

Joarrapportage 2014 VP1
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tieprogramina en naar kennisinstefling wordt

o realisatie opgenomen Lt.o.v. de bagroting van dit jaar.
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In dit Jaarplan 2014 worden de ambities voor 2014 van zowel “Ondernemen met Kennis"{vP1} en
“Naar de Top” (VP2} in een enkel document gebundeld gepresenteerd. Voor de activiteiten onder
VP1is de focus gér‘iéht op het creéren van een organisatie vaor basisdienstverlening en
geintegreerde valorisatie voor alle vijf kennisinstellingen {VU, VUmc, UvA, AMC en HvA) in
samenhang met de metropoolregio Amsterdam en de Amsterdam Economic Board (AEB). De
activiteiten onder VP2 daarentegen hebben de focus op het cregren van extra, dedicated
valorisatieondersteuning, met de daarbij behorende versnelling en instrumentern.

VP1 en VP2 beogen hetzelfde doel, geintegreerde valorisatie, lopen parallel en worden daardoor in
samenhang beoordeeld. Daarom is dan ook besloten, in overleg met AgentschapNL, om in dit
jaarplan de ambities en actviteiten van VP1 en VP2 te combineren.

1.1 [Inlelding: Governance en aandachispunten
De vormgeving en leiding van het Pan Amsterdams TTO heeft in de tweede helft van 2013 nadere
invulling gekregen. :

* Inantwoord op een verzoek om nadere toelichting van AgentschapNL heeft het
Bestuurlijk Valorisatie Overleg bij monde van drs. P. Doop nadere informatie verschaft
t.a.v. de inrichting en governance van het Pan Amsterdams TTO (brief dd. 31-7-2013).
Tijdens de visitatie op 9 september 2013 werd de voortgang van VP1 en VP2 nader
toegelicht.

¢ Zoals beoogd in VP2 is inmiddels een directeur Pan Amsterdams TTO benoemd, dr. M.
Bergh, die per 1 november 20132 in functie is.

» De door AgentschapNL geagendeerde punten van aandacht (brief 14 okiober 2013;
onderlinge verantwoordelijkheden en monitoring) zullen de benodigde aandacht
krijgen. Over de planning van en de voortgang op die geagendeerde is in het
Jaarverslag 2013 gerapporteerd.

s Met betrekking tot de governance van VP1 en VP2 zal in de toekomst het
projectleiderschap de verantwoordelijkheid zijn van de directeur Pan Amsterdams
TTO. Daarnaast is er een projectmanager aangesteld, die zorg
draagt, samen met de businass controller voor de uitvoering van het
project, de rapportage en de jaarplanningen.
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Miizeie en vigiz -~ De missie “Partnering for Excellent Science” die werd geformuleerd in
VP2 wordt breed gedragen door de vijf kennisinsteliingen en door de gezamenlijke TTO's.
De invulling van die missie zal, met steun van en in overleg met de CvB’s en RvB’s, nadere
uitwerking krijgen en verder worden gedefinieerd in een visie voor het Pan Amsterdams
TTO. Deze zal aansluiten bij de globale schets voor het TTO zoals verwoord in “Kiemen van
Valorisatie” {November 2011, bijlage 2 bij aanvrage “Naar de Top”), de ontwikkelingen in de
maatschappij en het bedrijfsleven, de nieuwe uitdagingen van Horizon 2020 en de
onderzoekszwaartepunten zoals die reeds zijn gedefinieerd door de kennisinsteltingen.

smkitiax = De ambities voor 2014 kunnen in het algemeen worden samengevat onder de
begrippen “versnellen, uitbreiden, vastleggen”. De drie constituerende TTO's zulien hun
activiterten in het kader van VP1 en VP2 in een sneller, en vooral efficiéntere en
geiiniformeerde serie processen onderbrengen. Doel daarvan is verhoging van de kwaliteit
en kwantiteit van screening en scouting. De resultaten uit nieuwe leads (met bijzondere
aandacht en inzet op valorisatiezwaartepunten) zullen worden geconsolideerd en
uitgebouwd naar duurzame relaties met industriéle en regionale parthers.

Tweariepunienkeuse — In 2014 zal het zwaartepuntenbeleid verder worden
geéffectueerd. In 2013 zijn twee zwaa rtepunten_ benoemd: Neurosciences en tmaging. Het
zwaartepunt Neurosciences is inmiddels volledig functioneel en heeft geleid tot een aantal
indistrigle relaties. Er zijn meerdere zwaartepunten in ontwikkeling; de invulling daarvan
met dedicated business developers en wetenschappelijk directeuren moet nog verder vorm
krijgen.

gecom municeérd, niet alleen intern richting de onderzoekers en de managementlagen van
de kennisinstellingen, maar vooral ook naar de buitenwereld, d w.z industrie, regio,
overheid en media. Een aantal praktische acties, zoals de naamgeving van het Pan
Amsterdams TTO (voorlopige naam: Innovation Exchange Amsterdam} , de creatie van een
eigen ICT-omgeving, website en een voor alle activiteiten geldende, uniforme domein naarm
zullen in de eerste helft van het jaar gerealiseerd worden. Tevens zal een kick-off event
plaats vinden om alle stakeholders te informeren over de valorisatiedoeleinden van het Pan
Amsterdams TTO.
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Valorisatiebeleld en Procedurcs — In 2014 zullen de valorisatieprocessen van de drie
constituerende TTO’s worden gecombineerd in één gezamenlijk proces. Zaken als
mandatering, niveau van autonomie, octrooibeslissingen, licentiebeleid (bijv. aandelen of
royalties}, samenwerkingsprocedures, subsidiebeleid, etc. zulien getiniformeerd worden
voor aile participerende instellingen. Tevens zullen de projectra ppdrtages en
informatiemanagementsystemen van de drie TTO’s worden gestroomlijnd in een IT-
omgeving met dezelfde rapportagesoftware (. ).

Gnderpemerschapsunderwlis — In 2014 zien we een aantal nieuwe activiteiten
tegemoet. In september gaan aan de VU en aan de UvA een Master opleiding in
Entrepreneurship van start. De ondernemersroute Afstuderen in Eigen Bedrijf zal worden
uitgebreid naar de HvA domeinen Media, Creatie en Informatie. De ACE Summerschoo) zal
in 2014 een internationale variant introduceren, waarin studenten uit de hele wereld naar
Amsterdam komen om met hun idee een onderneming te starten. De
ondernemerschapcursus voor PhD studenten die in 2013 als pilot op het Amsterdam
Science Park van start is gegaan (“Explore”) zal in 2014 worden uitgebreid naar het VUmnc.
Alle eerder gestarte overige activiteiten zuilen worden vdortgezet en waar nodig verbeterd
aan de hand van nieuwe inzichten.

« Valerisatizcentruin — Het consortium zal, in samenwerking met afdelingshoofden en
instituutsdirecteuren de selectie en invulling van additionele zwaartepunten realiseren.
Screenen en scouten zal, zowel binnen als buiten de zwaartepunten, verder worden
gestroomlijnd en zoveel mogelijk getiniformeerd voor de vijf kennisinstellingen. De pilot
Alfa/Gamma valorisatie die bij de VU is gestart zal worden uitgebreid naar de UvA. Er zal
ook aandacht worden besteed aan de verdere integratie van het ondetnemerschap-
onderwijs met de valorisaticondersteuning en de incubator activiteiten. Tenslotte i het de
intentie om de benutting van het IP Fund te vergroten door het aantal octiooiaanvragen te
verhogen, met name in de zwaartepunten.

¢« Vaiericatie i de HvA - Het TTO van de UvA/HvA heeft in 2013 een IP-regeling voor de
HvA opgenomen die nauw aansiuit bij die van de UvA. Daarnaast is een valorisatienatwerk
opgezet om te komen tot kennisuitwisseling tussen medewerkers van de HvA die
beroepsmatig met valorisatieactiviteiten te maken hebben. Binnen de HvA richten die
activiteiten zich op drie met elkaar verbonden gebieden: resea rchsamenwerking, valorisatie
van onderzoeksresultaten en het stimuleren en begeleiden van spin-off activiteiten.

rinancidie Instrumenten — De Pre-seed en POC aanvragen zullen ook in 2014 worden
beocrdeeld door een voor de casus samengesteld Expert Panel onder leiding van een vaste
voorzitter. We verwachten dat, als gevolg van de verdere inrichting van nieuwe
rwaartepunten en de valorisatie aanpak daarin, in de loop van 2014 een toename zal
plaatsvinden in leads, [DF’s, octrooien, ficenties, samenwerkingen en bedrijvigheid. De
verwachting is dat dit zal leiden tot een grotere vraag naar de financigle instrumenten, met
name uit de zwaartepunten. Onze ervaringen tot nu toe {inclusief de ervaring opgedaan
met het SKE traject) suggereren dat de vra ag naar Pre-seed leningan achterbli}ft bij de
eerder geformuleerde ambities. Wij zullen in 2014 de vraag naar Pre-seed en POC daarom
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nauwlettend volgen. Mocht de belangstelling voor het POC-fands {evenals in 2013) in 2014
groter blijken dan die voor het Pre-seed fonds, waardoor het POC-fonds uitgeput raakt, dan
zal het consortium een voorstel indienen bij AGNL om het Pre-seed budget te verlagen ten

gunste van het POC budget.
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=54 Fan Amsterdamse integratie

Vanaf augustus 2012 is hard gewerkt aan de integratie van de Amsterdamse TTO's onde rling
en de integratie met het endernemerschaponderwiis. Door de komst van de Pan Amsterdams
TTO directeur Michel Bergh is dit proces per 1 november 2013 geintensiveerd. De TTO directies
overieggen elke twee weken o.Lv. de PanAm directeur. De Pan Amsterdamse business
developers in hetzelfde domein 1 x per maand, evenals de juristen. Inmiddels zijn ook de Pan
Amsterdamse subsidieondersteuners gestart met een gezamenlijk overleg, Ook hier zal nadere
invulling worden gegeven in domeinspecifieke overlegeenheden. Intussen zijn al vele
dwarsverbanden op Amsterdams niveau tussen de TTO medewerkers ontstaan o.a. door het
Life Science Centre Amsterdam (LSCA), het IK3-project samen met de AEB, COMMIT, Industry
Days, grote samenwerkingen met bedrijven zoals . maar ook de
Scienceparken, etc.

Tevens is hard gewerkt aan een Pan Amsterdamse positionering in de vorm van een
communicatiestrategie, waar 0.a. één website en naam (zie Samenvatting) onderdeel van
uitmaken. Het consortium bedient zich hierbij van een gezamenfijke communicatie-
medewerker.

Ook het aanbod van de dienstverlening van de TTO's is meer en meer op elkaar afgestemd en er
wordt inmiddels regeimatig gezamenlijk opgetrokken bij evenementen, workshops, netwerkevents,
cursussen, en de gezamenlijk georganiseerde Amsterdam Science and Innovation Award, met dit
jaar een record aantal inzendingen. Daarnaast worden de regelingen en werkprocessen op elkaar
afgestemd, 20 1s er inmiddels é8n procedure en format voor de financiéle instrumenten. Het Pan
Amsterdamse TTO rnigreert haar database tot een systeem waardoor onderling kan worden
gecommuniceerd en afgastemd over cases.

2.1.Z integratie ACE-TTO-Venturelah

Er wordt veel aandacht besteed aan de integratie van het ondernemerschaponderwijs met de
valorisatieondersteuning en de incubator activiteiten (het VentureLab dat sinds jan 2013 van
start is gegaan). Daarbij heeft ieder onderdeel een eigen functie in het proces. Zo zal het TTO
zich hoofdzakelijk richten op de onderzoeker en het tot meerwaarde brengen van het IE van de
kennisinstelling. Het ventureLab (“VL") brengt onderzoekers met ondernemerschapambities
de vaardigheden bij om een goede ondernemer te worden en, wanneer ze starten, te helpen
om hun bedrijf succesvol te laten zijn. Zij doen dat door een programma aan te bieden, samen
met laagdrémpelige huisvesting. TTO en VL stemmen dit proces op elkaar af en begeleiden dit
traject gezameniijk.

De integratie van onderwijs, valorisatie en incubatie zal in de loop van 2013/2014 verder vorm
krijgen door het gezamenlijk organiseren van de volgende activiteiten:
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(1
(2)
(3)
(4)
(5)
(6)

(7)

clinics waar bedrijven in gesprek kunnen met studenten/onderzoekers rond een
bepaalde vraagstelling uit de bedrijven;

studenten uit het entrepreneurschip onderwijs met een veetbelovend idee zullen
wotden gekoppeld aan het TTO;

kennis en vindingen van kennisinstellingen zullen worden opengesteld voor exploitatie
door studenten onder regie van TTO;

het Venturelab zal een deel van de screening & scouting activiteiten uitvoeren;
de financiéle instrumenten worden ook opengesteld voor studenten;

er wordt een instellingshrede cursus/workshopcatalogus samengesteld en
gepresenteerd op de Pan Amsterdamse website;

er is inmiddels een gezameniijk entrepreneurship programma gestart voor PhD
studenten, het “Explore” programma.

Integratie ACE-TTO-VenturelLab

‘Explore
p . Studenten met
Entrepreneurship veelbelovende
voor PhD’s N
_ ideeén koppelen
aanTTO
Clinics voor m‘@-chapz- -
badrijven o £
deryyljs
: ~ Kennis/vindingen
' openstellen voor
Course studenten
catalogue
Financiéle Venturelab
) onderdeel van
instrumenten screening &
ook voor
scoutin
studenten SR
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De Hogeschool van Amsterdam heeft in 2013 een werkbare IP-regeling geadopteerd. Het TTO heeft
een valorisatienetwerk opgezet voor kennisuitwisseling tussen medawerkers van de HvA die met
valorisatieactiviteiten te maken hebben. Binnen de HvA richten die activiteiten zich op drie met
elkaar verbonden gebieden:
Research samenwerking: een aantal domeinen (0.a. Urban Management en Creative
Industries) zal in 2014 plannen uitwerken voor het concretiseren van samenwerkingen met
externe partijen-. Dergelijke plannen kunnen worden beschouwd als het business plan van
een onderzoeksthema.
Valorisatie van onderzoeksresultaten: een aantal afdelingen heeft inmiddels
onderzoeksresultaten gegenereerd die niet alleen interessant zijn voor de bedrijven die
daar reeds bij betrokken waren, maar ook wellicht octrooieerbaar zijn en uit te licenseren.
In 2014 zal het Pan Amsterdams TTO meer van dergelijke projecten begeleiden. Ook
studenten-projecten komen hiervoor in aanmerking.
¢ Het Pan Amsterdams TTO zal in 2014 inspelen op de bij een aantal domeinen recentelijk
ontwaakte behoefte aan ondersteuning voor het vormen van spin-offs. Hiertoe wordt onder
andere kennis uitgewisseld in het valorisatienetwerk en met ACE.
In 2014 zal het valorisatienetwerk worden uitgebreid en wordt gestreefd naar een goede
aansluiting met de incubator activiteiten van de HvA en ACE Ook zal een format voor een
business plan worden gecregerd dat generiek van toepassing is voor een belangrijk aantal
domeinen en onderzoeksprojecten.
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imbities binnen de Gasisfaciliteiten

Het consortium beschikt over de volgende basisfaciliteiten om de ambities van het jaarplan 2014 te

realiseren:

1
2
3
4,
5.
6.
7.

8.
9.

Valorisatiecentrum
‘Kennisaccountrnanagers
Kennisportaal

iP Fund

Community of Practice
Personele mobiliteitstrajecten
Holding

Centre of Entrepreneurship
[ncubator en groeiaccellerator

10. Financiéle Instrumenten
11. Science Park

12. Facility sharing

13. Projectmanagement
14. Experimentele Ruimte

Vatorisaticcentrum (Pan Amsierdams THO}

3.1.1 Valorisatiecentrom in ‘Ondernemen rat Kennis’

“De Metropoolregio Amsterdam bruist van de activiteiten en ortwikielmgen ophet
gebied wan valorisatie. Hetisoe uitdaging om binnen hetplan ‘Dndernemenmet
Kennis’ 2l die activiteiten-en ontwikkelingen veel meerte bundelen, tewverbinden, t2
intensiverenen@an te sturen vanuit @en innovatie Centrum NMetropoolregio

+ Amsterdam (ICVIA). Het consortiom streefiernaar een situatieterealiseren van

pezamen|ijke TEgIeVOETIE DVeren opptimale facilitering vanalle regionalevalorisatie
Srtiviteiten, Het verbeteren van het valorisatieproces Faalom Ret verbeteren van e
Tapaciteiten de kwaliteitvan detechnplogy transterfunctie. Vanuiteen marktgenchte
imsteek, waarhij van buiten maarbinnen wordtigedacht £nxie Viaog wanuit hiet
- bedrijisleven reriiaal S
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Kritische prestatie indicatoren 2012- Realisatie | Realisatie | Ambitie
_ 2017 2012 2013 2014
Opleidingen/trainingen valorisatie 23 :21 18 18
Screenen nieuwe ideeén onderzoekers 1.450 172 183 231
Invention Disclosures 550 65 . 56 80
Licenties a0 23 - 22 22
Nieuwe ondernemingen 16 3 2 2
Samer:werkingscontré&en 30 a2 90 80
Structuur PanAm 170

In de jaarrapportage over 2013 is reeds het volgende model gepresenteerd en toegelicht:

oy J |
]
!
= Healthy
HvA Ageing
material & B
New 4 —
«_Technologles MG T oRGw T TLopemaL
T o HLWANITIES
Cffice Mgmt, . - -
Core BusDuv R L]
Legal -
Supsidiez |
atr. .
NSCA
[ e = Onoo
5 : -,
i lTaE'ris’_.- e

i

De implementatie van deze structuur en de daarbij behorende higrarchische vormgeving behelzen,

onder andere;
1. Keuze van en verhuizing naar de centrale Iocatie. Deze keuze hangt af van zowe!

geografische. Logistieke, financigle als relationele factoren. Momentee! gaat de voorkeur uit
naar een centrale locatie die met het OV voor alle drie huidige TTO-locaties het makkelijkst

bereikbaar is.

2. Keuze enimplementatie van de rechtsvorm. Er zijh een aanta! mogelijkheden. Het PahAm
TTO zou een stichting, een BV of een afdeling onder een enkele RvB/CvB kunnen zijn. Elke
vorm heeft haar voor- en nadelen op het gebied van juridische aansprakelijkheid, fiscale en
financiéie kwesties, arbeidsrecht etc. Ook zou het PanAm TTO een virtueal bestaan kunnen

leiden in de vorm van een samenwerkingsovereenkomst.

3. Personeeiskwesties. Om hiérarchisch leiding te kunnen geven, dient de directeur PanAm

TTO daarvoor de bevoegdheid en het mandaat formeel te krijgen van CvB’s en RvB’s.
4. Lancering website, naamgeving en kick-off event.
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Omdat met name punt 1 en 2 tijdrovend zijn, zal besloten worden om de facto onmiddellijk aan de
slag te gaan als PanAm TTO, in afwachting van de juridische, financiéle, arbeidsrechtelijk en fiscale
afhechting van alle aspecten.

Optimale facilitering

Door de concentratie en centralisatie van diensten langs functionele lijnen, zoals voorgesteld in het
bovenstaande model, zal de ondersteuning van onderzoekers effici&nter worden en minder
kwetsbaar zijn. Vanuit de centrale iocatie kan decentraal de gewensie expertise op flexibele wijze
worden ingezet, zodat daarmee ook de facilitering naar de onderzoekers geoptimaliseerd wordt.

In 2014 zal dit model nader worden uitgewerkt,

Verbeteren valorisatieproces

Het verbeteren van het valorisatieproces is integraal onderdeel van de vorming van het PanAm TTO.
De processen binnen het consortium zullen op basis van best practices geiiniformeerd worden in
2014, Ook zal de hechtere samenwerking met de subsidiedesk verder vorm _krijgen.

Marktgerichte insteek
In 2013 is er veel aandacht besteed aan het werken vanuit een meer marktgerichte insteek. In 2014
zal voortgebouwd worden op de successen van 2013. Zie voor voorbeelden het jaarrapport 2013.

3.1.2 Valorisatiacemvuity in “Naar de Top'

b ambitie is ominthet Valorisatie centrum e Streenine-€n Seoutimpetfectiviteit te
- Wersterken door Srditionele valprisatiekracht eniextra financielemiddeten in te zetten.

| it sebeurt door de capaciteit te vergroten ende vaardigheden te ontwikkelen op
SCrEERINE van kanstijke valorisatiegebiedan £n het ScouLen van

! samenwerkingsverbanden. Dm dit een andere, Mmeerop zebipden geipcusseertle
maniervan werken impliceert zal er eerst een methode ontwikkeld mosten worden. De '
hesturen en dewetenschappelijke leidersvan deviif instellingen werkensamen met de
TT0's 520 de ontwikleling en implementatie van e valorisatie-stralegie.

Samenvatiendeacties binnen het plan ‘Naarde Top’

. = Dniwikkelen screenmesmethode dooriteams met externe input
b. Vergroten capatiteit sereening & SCouting £n Vergroen gebieds-en

: samenwerkingsgenichte vaardigheden door aantrekken en trainenvalorisatiemanagers

' €. inzet Van CapaCitet SCreenen N SCoUten op recentraalnivean gericht op delansrijke
valprisatisgebieten.”
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Hinroe Ton
Kritische prestatie indicatoren ' 2013- Realisatie Ambitie
_ 2018 2013 2014
Opleidingen/trainingen valorisatie 26 14 T4
Screenen nieuwe ideeén onderzoekers ) s00 114 150
Invention Disclosures 300 30 45
Licenties op patenten 54 13 13
Nieuwe ondernemingen 21 3
Identificatie valorisatiegebieden/ zwaartepunten 15 _
Screenen van proposities in valorisatiegebieden 75 19 19
Samenwerkingscontracten in valorisatiegebieden 80 9 13

Meer dedicated screenen en scouten

Dedicated screenen en scouten kan niet los gezien worden van de vorming van
valorisatiezwaartepunten. In 2014 zal verder worden gewerkt aan de invulling van zwaartepunten,
zowel aan de beta/life sciences kant als aan alfa/gamma. Parallel daaraan zal ook het screenen en
scouten meer en meer dedicated zijn, in plaats van in een ad hoc modus,

Extra financiéle middelen

In 2013 zijn de financieringsvoorwaarden geliniformeerd binnen het consortium. tn 2014 zal er
evaluatie plaats vinden. Voor wat betreft de PoC financienngen wordt extra groei verwacht. De
ontwikkeling van de preseed financieringen zal nauwlettende worden gevolgd in 2014.

Samenwerkingsverbanden

in 2013 zagen we reeds een toename van het aantal samenwerkingsverbanden. Er is al een
behoorlijke ‘pijplijn” opgebouwd die in 2014 zeker tot nieuwe samenwerkingsverbanden zullen
leiden. :

Zwaartepunten

In 2014 zal het zwaartepuntenbeleid verder worden geéffectueerd. In 2013 zijn twee
zwaartepunten benoemd: Neurosciences en Imaging. Het zwaartepunt Neurosciences is inmiddels
volledig functioneel en heeft geleid tot een aantal industriéle relaties. Hetzelfde geldt voor Imaging.
Er zijn meerdere zwaaftepunten in ontwikkeling, zoals bijvoorbeeld MedTech; de invulling daarvan
met dedicated business developers en wetenschappelijk directeuren zal in 2014 verder vorm
krijgen.

Verkenning van landelijfk TTO oncologie
Oncologie is in ontwikkeling als zwaartepunt, daarnaast wordt er verkend of een landelijk T¥O

oncologie toekonist heeft.
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Valorisatiestrategie
De ontwikkeling van een toekomsthestendige valorisatiestrategie zoals voorgesteld in de aanvrage
“Naar de Top” in november 2012 zal in 2014 verder ter hand worden genomen. Vooralsnog zijn er

vier elementen herkenbaar.

e  Vaolorisatie in zwaartepunten
s Alfa/gamma valorisatie

« Inbedding van kennisvalorisatie in AR en financieel
e Verkenning von londelijk TIO oncologie

Lad

Dit betreft opleidingen, trainingen en workshops die het consortium biedt aan wetenschappers met

I B | PP TR P -~
1.2 Onleidipger Aralningey valorisatie

als doel valorisatie onder de aandacht te brengen.

Valorisatieplan Ambitie 1  O- Realisatie | Realisatie | Ambitie
2012- | meting 2012 2013 2014
2018 - ' B
Ondernemen met Kennis 23 21 18 18
MNaar de Top 26 0 14 14
Totaal consortium . 49 0 21 32 3z

in het verleden werden zo'n twee workshops per jaar georganiseerd vanuit het consortium op het
gebied van valorisatie. Dat aanbod is inmiddels behooriijk vitgebreid. Uitgangspunt van het
consortium is: ‘De wetenschapper valoriseert, TTO ondersteunt daarbij’. De primaire focus is binnen
het consortium verplaatst naar het proactief opleiden van studenten en wetenschappers in
valorisatie, in plaats van voornamelijk reactief screenen en scouten. De nadruk ligt binnen de
opleidingen en trainingen op de eigen rol en verantwoordelijkheid in valorisatie.

NWO, de EU en ock collectebusfondsen wegen valorisatie inmiddels serieus mee in de toekenning
van onderzoeksgelden, dit draagt bij aan het op de kaart zetten van valorisatie. Het consortium
merkt dat jonge ambitieuze onderzoekers valorisatie zien als onderscheidend element waarmee ze
hun fundingcapaciteit kunnen versterken,

De TTO's van VU/VUmc, Uva en AMC zullen gezamenlijk optrekken onder de vlag van het Pan
Amsterdamse TTO om in samenwerking met de afdeling P&0 een valorisatie opleidingsheleid te
ontwikkelen. Valorisatie wordt daarmee integraal onderdeel in de career development van
wetenschappers.

‘Ondernemen met Kennis’ en ‘Naar de Top’ kunnen niet fos van elkaar worden gezien als het gaat
om opleidingen. Specifieke voor het plan ‘Naar de Top' is het opleiden gefocust op het aangaan van
samenwerkingen.

3,14 Screencn nievwe idecén onderzgcekers

Nieuwe ideeén en vindingen zullen voornamelijk door business developers worden gescreend
binnen de faculteiten en onderzoeksinstituten die (nog) niet tot een zwaartepunt behoren. Na een
eerste contact wordt het ‘idee’ geregistreerd en wordt beoordeeld of het idee valoriseerbaar is.
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Valorisatieplan Ambitie 0- Realisatie | Realisatie | Ambitie
2012- | meting 2012 2013 2014
- 2018 |
Ordernemen met Kennis 1.450 172 183 231
. Naar de Top 9500 0 114 144
Totaal consortium 2350 | 200 172 297 375

De verwachting is dat de stijgende lijn in aantal geregistreerde idee&n zal doorzetten. in 2014 zal
nadrukkelijk aandacht worden besteed aan tijdige en volledige registratie van nieuwe ideeén.

Ondernamen met Kenais:

Dit jaar zulien weer vele screening- en scouting evenementen worden georganiseerd, zoals de
Amsterdam Science and Innovation Award (AmSIA). De AmSIA wordt georganiseerd door het
PanAm TTO, in samenwerking met het VenturelLab. In 2012 waren er 95 aanmeldingen. Voor 2014
verwacht het consertium rinimaal 100 inzendingen, die uit alle lagen van de onderzoekers- en
studentenpopulatie komen. Prijzen zullen worden uitgereikt in twee categorieén: het beste nisuwe
idee en het beste exploitatieplan. De financiéle component is slechts één aspect; het aanbod en
toevoer van nieuwe, valoriseerbare ideeén is minstens even belangrijk. '

Naarde Tom _
In 2014 komt een additionele impetus van de alfa/gamma task force, de valorisatiemogelijkheden
binnen de VU zijn inmiddeis in kaart gebracht. Dit jaar wordt uitgebreid naar de UvA en HvA.

Instituutsdirecties zullen, voor zover dat nog niet is gebeurd en voor zover de geboden
medewerking wordt omarmd, worden geassisteerd in het opstellen van valorisatiedoelstellingen en
de daarbij behorende activiteiten.

3.3.5 Aanial Invention lisclasures
Een Invention Disclosure is een schriftelijke vastlegging van een vinding, Dit kan in beginsel een
beknopte beschrijving van de vinding zijn.

Valorisatieplan Ambitie | 0- | Realisatie | Realisatie | Ambitie
2012- | meting| 2012 2013 2014
| . 2018 _
Ondernemen met Kennis . 550 65 56 20
Naar de Top 300 - 0 30 45
Totaal consortium 850 100 65 36 125

In 2014 zal nadrukkelijk aandacht worden besteed aan tijdige en volledige registratie van de

Invention Disclosures. Het vermoeden bestaat dat de vindingen niet allemaal in een vroeg stadium

worden geregistreerd, zodat het gerapporteerde aantal lager is dan de werkealijkheid.

Y . T
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Dit betreft de Invention Disclosures die niet uit de zwaartepunten komen en die kenbaar worden

door algemene screening en scouting activiteiten.
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Dit betreft de Invention Disclasures die uit de zwaartepunten komen en/fof die kenbaar worden
door dedicated screening en scouting activiteiten. Gezien de ontwikkelingen binnen de
zwaartepunten wordt hier een toename verwacht.

%.1.5 Licentias

Het geat hier om alle uitgegeven licenties vanuit het consortium.

Valorisatiepian Ambitie 0- Realisatie | Realisatie | Ambitie
2012- | meting 2012 2013 2014
2018

Ondernemen met Kennis 90 23 22 22

Naar de Top 54 0 13 13

Totaal consortium 134 16 23 35 35

De verwachting is dat de realisatie in 2014 in Iijn zal zijo met de realisatie in 2013.

(" i i = P - PR NPt
Gpdernenen met Koanis:

Dit betreft de licenties die niet uit de zwaartepunten voortkomen.

T cops Ly Tl mia
Yaarde T oighs

Dit betreft de licenties die uit de zwaartepunten voortkomen.

3.1.7 Niguwe ondernemingen
Het aantal ondernemingen dat is opgericht vanuit het consortium om een innovatie naar de markt

te brengen.

Valorisatiepfan Ambitie 0- Realisatle | Realisatie | Ambitie
2012- | meting 2012 2013 2014
2018 o

Ondernemen met Kennis 16

Naar de Top 21

Totaal consortium 37 3

Het oprichten van nieuwe endernemingen staat onder druk vanwege het huidige

financieringsklimaat. De ambitie is om in 2014 vijf nicuwe spin-off ondememingen op te richten.
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Er is met batrekking tot het oprichten van bedrijven geen inhoudelijk onderscheid te maken tussen

de werkzaamheden die worden verricht voor ‘Ondernemen met Kennis’ en "Naar de Top’.
P
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Het gaat hier om samenwerkmgsuerbanden die het consortlum aangaat met de industrie,
maatschappelijke organisaties en overheidsinstanties.

Valorisatieplan Ambitie | 0- [ Realisatie | Realisatie | Ambitie
2012- | meting| 2012 2013 2014
2018

Ondernamen met Kennis 30 92 S0 20

Naar de Top 0 0 0 0

Totaal consortium 30 2 92 90 o0

F - s ana "n =
':}' --n...ar” MEen et nenn '&‘\‘

Het gaat hier om samenwerkingsverbanden die het consortium aangaat met de industrie,
maatschappelijke organisaties en overheidsinstanties en die niet uit een zwaartepunt voorkomen.

In de originele plannen werd met deze prestatie indicator bedoeld strategische samenwerkingen
met een significante omvang. Het consortium was van mening dat een breder beeld gegeven moet
worden van de samenwerkingscontracten en heeft in voorgaande rapportages alie vormen van
samenwerkingscontracten vermeld, van groot tot klein. Derhalve geeft bovenstaande tabel een
scheef beeld wanneer ambitie en realisatie vergeleken worden. In 2014 zal een model worden
uitgewerkt waarin de samenwerkingen worden opgenomen en uitgesplitst in nader te bepalen
categorie&n contractwaarde en importantie.

3.2.9 identiicatie valorisatiegebisden
in aansiuiting op de trends van thematisering en focus op excellente wetenschappelijke gebieden,
wordt de additionele valorisatiekracht ingezet op de meest kansrijke valorisatiegebieden.

Ambitie

Valorisatieplan Ambitie | 0- | Realisatie | Realisatie
 2012- | meting| 2012 2013 2014
2018
Ondernemen met Kennis 0
Naar de Top 15
Totaal consortium 15 | 0
MHemrde T rs" '

In 2013 zijn de Neuroscience campus en Imaging als zwaartepunten aangemerkt.
Neuroscience draait al met veel succes en ook Imaging heeft een aantal belangrijke contracten
afgesioten. Voor 2014 is de ambitie nog drie zwaartepunten in te richten.

3.1.10 Screanen proposities in valorisstiegebieden
Binnen de zwaartepunten wordt actief gescreend welke wetenschappelijke assets kunnen worden
aangeboden aan de markt. Het initiatief ligt bij een (dedicated) business developer die in

samenwerking met de wetenschappelijk directeur van het zwaartepunt de Kansrijke proposities in
kaart brengt.
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Valorisatieplan Ambitie 0- Realisatie | Realisatie | Ambitie
2012- | meting 2012 2013 2014
2018

Ondernemen met Kennis 0 0 0 0

Naar de Top 75 19 19

Totaal consortium 75 0 0 19 18

¥ e = T
Muar a2 Top:

Ambitie voor 2014 is de lijn die is ingezet in 2013 vast te houden.

Er zal ook een businesscase uitgewerkt worden voor proposities waarbij een totaal pakket wordt

aangeboden dat bestaat uit wetenschappelijke assets en de organisatie rondom de propositie.

3.%.11 Samenwsarkingsconiiacten in valorisatiegebieden

Het gaat hier om samenwerkingsverbanden die het consortium aangaat met de industrie,

maatschappelijke organisaties en overheidsinstanties vanuit een geidentificeard valorisatiegebied.

Valorisatieplan Ambitie | 0- | Realisatie | Realisatie | Ambitie
' 2012- | meting | 2012 2013 2014
2018 '
Ondernemen met Kennis 0 o
Naar de Top 80 13
Totaal consortium 80 2 13

Raar de Top
In de zwaartepunten neemt het aarital samenwerkingsverbanden gestaag toe. Niet alleen de
Neuroscience Campus maar ook het Imaging zwaartepunt gaat inmiddels de vruchten plukken van
een aantal raamovereenkomsien met grote farmaceutische bedrijven en imaging apparatuur
fabrikanten die enkele jaren geleden zijn afgesloten. In 2014 verwacht het consortium dan ook een
hoger aantal contracten af te sluiten dan in 2013

Hiervoor zijn reeds experts scouts ingezet in 2013 in faculteiten en werden valorisatie loketten

gecrederd In 2014 zal deze lijn worden doorgezet en zal worden beoordeeld hoe deze het meest

efficiént kunnen worden ingezet.
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in het jaar 2014 wil het consortium door studenten onderzoek laten doen naar de {economische)
impact van wetenschappers die naast een instelling bij een kennisinstelling ook een aanstelling
hebben bij een bedrif.

Binhen TTO VU/VUmc wordt in 2014 nader onderzoek gedaan naar een CRM systeam.
3.5 Hennisportaal

Naar die Top:
Evaluatie heeft uitgewezen dat een digitaal portaal te generiek is voor het praktisch en tijdig
behandelen van vragen. Er voor in de plaats worden specifieke contactmomenten gecreéerd, zoals:

e Micro workshops

e ‘Durf te vragen’ sessies
e  Speed daten
* Match making events
Deze zullen ook in 2014 worden ingezet op in de behoefte van het MKB te voorzien.

Aantal octrooiaanvragen:
Het gaat hiar om octrooiaanvragen die leiden tot een nieuwe octrooifamilie.

Valorisatieplan Ambitie 0- Realisatie | Realisatie | Ambitie
2012- | meting 2012 2012 2014
2018 ' ' '
Ondernemen met Kennis 160 34 24 27
Naar de Top 78 0 11 13
Totaal consortium 238 11 34 35 40
Jaarpian VP1 & VP2 2014 19




Het aantal aangevraagde octrooien is in 2013 achter gebleven op de ambities. Vooralsnog houden
we vast aan de ambities uit het originele plan. De ontwikkeling rond de octrooiaanvragen zal in
2014 intensief worden gevolgd.

Naar de Tom

In 2013 is de procedure voor het aanvragen van patenten en het beleid daaromtrent vastgelegd. De
procedure zal in 2014 verder worden geactualiseerd en toegespitst op de verdergaande
samenwerking tussen de kennisinstellingen.

Tot september 2013 heeft het consortium 19% van haar [P-budget gebn_:ikt. De vraag naar IP
bescherming zal naar verwachting in 2014 toenemen als gevolg van het gericht screenen en scouten
inde zwaartepunten'. Vooruitlopend hierop is de capaciteit van het fonds in 2014 vergroot. De IP
procedures en formats van de consortiumpartners worden samengevoegd tot een uniforme
pracedure. '

J&Tnsterﬁam WEaTIn twesHniverstetenendetiaarEan Werbonien imedische centra
’ LEZAm wen fysiek Ioket hebbenopgenchtom fifeStiencebenijven t© koppElEn Han
{ kennis nformatie of financiclemiddeienzodat kansnijke vindingen kunnEnWoTdEn

Er zal in 2014 initiatief worden genomen om in samenwerking met de Amsterdam Economic Boa rd
rondom gedefinieerde thema’s valorisatiebijeenkomsten te organiseren met bedrijven in het
netwerk van de AEB. Met als doel ondernemingen van buiten de eigen kennisinsteliingen op te
nemen in het netwerk van het Pan Amsterdams TTO.

Haar de Top:

i e s enemente mate behoefte san tiwisseling van informatieenidesen rond BER

- specifiek ongerwerp, thema of probleem. et conspriibmpRoersteunt bij het bpzeiten van
| communities o practice in de vorm van virtuele of fysieke netwerkorganisaties.”

Valorisatieplan Ambitie | 0- | Realisatie | Realisatie | Ambitie
2012- | meting | 2012 2013 | 2014
2018

Ondernemen met Kennis 0 0 0 0 0

Naar de Top 3 0] 0 2 2

Totaal consortium 3 0 0 2 2

Er zijn inmiddels twee fysieke communities of practice, namelijk één voor studenten het
‘Ondernemer Café’ en één voor wetenschappers het ‘Venture Café’. Tijdens een Café vertelt een
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endernemer over zijn of haar oriderneming, de “lessons learned” en stelien de aanwezigen
{studenten, onderzoekers, ondernemers en investeerders) vragen. Daarnaast zZijn er pitches van
studentondernemers (in geval van Ondernemer Café) of van science based start ups (in geval van
Venture Café). Vervolgens is er gelegenheid tot netwerken. In 2014 wordt er acht maal een Venture
Café georganiseerd en vier maal een Ondernemer Café.

T4 Farcsam el oo vren I 31}--‘y‘t<:a—".-,' A
vtk J \.-fsd.dlu;--— FI LSRRl 34 M § E :‘}L’...u.‘_...

WEBINE e hrengenen ot

‘Dpzetten (stumnent) incuhator
Mei hetippzetten vande {stutlent) incubator, doprsiroomiE|ecien nEar.de Seience- en
b businessparken, het VU alumni ondernemers netwerk en het verstevieen van het contact
metde markt, Zalhet conspriitm de perspnele uitwisselingvande medewerkers =n
stidentenop oe VU campus met het bedrijfsieven versterken.

" Bnderzoek personele ditwisselingstrajecten

+ iGestart wordt'met een onderzoekom te komen tol personele uitwisselingstrajecten,
haanwisseling, sabbatical teaves bij bedrijf ofinsteliing, dubbeliuncties en (deeltiid)

detachening van persones] uit de praktijkbij kennismstelingsn enomeekeerd. Ditalles ter
VEREDLINE wan valorisatie™

UvA heeft reeds de beschikking over een studenten uitzendbureau
2014 zal onderzocht worden of dit uit te breiden is/op te zetten is voor VU studenten.
Voor overige ontwikkelingen zie ook 3.9

~ “De kennisinstellingsn beschiklen beide pver een eigen holdmesstructuur. De holdings.
WOrmEn Te organisatorische, junidische en fimancigle struttuurom startende bednijven die

{ prtstaan wan wit de onderoekers- of on derwjsactiviteitende accompderen.

De‘holdings maken 2enontwikkeling toor inde richimg van mieuwe participatiemodalien
- enaleimtroductie van ‘enture capital’ met een revolving fandkter. De kosten vooroe
i ontwikkelmg vanensamenwerniing tussen de holdings walien buiten de subsidisaanyrasg.”

Op initiatief van TTO VU/VUmc is een herinrichting van de gehele holding gestart ten behoeve van
een verbetering van het beheer en een verhoging van de transparantie.
Stichting VU/VUmc heeft een 100% deelneming in VU/VUmc Holding B.V. Binnen VU/VUmc Holding
B.V. zijn twee sub-holdings opgenomen: resp. -

is de entiteit die valorisatie B.V.’s van de VU beheert, oo
is de entiteit die valorisatie B.V.’s van VUmc beheert. Steven Tan, Directeur TTO VU/VUmc, is
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executive director van beide holdings. Elk van de holdings heeft non-executive directors: CFO van
VU { 'n CFO van VUme en secretaris van de RvB . Naast de valorisatie BY’s
resideren er nog een flink aantal andere deelnemingen onder de holding, zoals het parkeerbedriff,
een apotheek en een isotopen-producent.

Deze herinrichting zal medio 2014 van start gaan en aanzienlijke juridische en operationele
ondersteuning van TTO VU/VVUmc vergen.

L Rl T e N U PO LT ~F= R
e LAwiiin e Of R ei.kf. E;.}...-.:.?bulp

ppaememerschapseraenw]sen het aantal stidentenclzl sonhet nﬁderw‘a 15 ﬁeé‘lneerrﬂ'ri'n wigr ,I
Smarverdnievoidigen. Erawordtnatnl kkeh]k mEezZEtop e wemmg van buitenlandse
denten::

Nazy de Top:

s Cantre of Entreprensurshipiseenmmultpatiite prganibatie, Eercht op het ﬁrgan’iser:en-aen '
wtimuleren van multidiseiplinairen instellingsbreed ondernemerschapspnoenwijs. Doel isom

. nde age:he'l'e instelling ondememerschap te stimuleren n tussenonderwisinstelingen

. samenwerking te bevorderen.

* Uit de evaluatie van project CASE (propramma vopr Centers of Entrepreneurship 2008-2012)
komt e volpende opdracht voor de komende jaren:

I Uithreiding £n.internationalisering van het pndernemerschapsondennis naaralledisciplines
enuithreiding maar PhD-studenten

- Meer.inzet:op het stimuleren van studenten met dlbewezen onoememersRient
— Concretiseren van de samenwerking binnenentissenoe partnerinstellingen

- Arribitie wan et Gonsoriium isomeen positieve houding ten Opzichte Van onuernemerschap
{ Pnoerde Amctardamse stutenten £n onoerzoekens terealiseren.”

3

3.5.1 % Studenten dai zegt “zeker o7 .ie semer te witien worden”

Valorisatieplan - Ambitie | 0- | Realisatie | Realisatie | Ambitie
2012- | meting 2012 2013 2014
_ 2018 |
Ondernemen met Kennis 50% 0% 23% nnb 40%
Naar de Top. 10% - 0% 0%
Totaal consortium 60% 0% - 23% nnb a40%
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Doel is om het aantal studenten dat zegt “zeker andernemer te willen worden” te vergroten. In
2012 s dit percentage landelijk gestegen tot 23%. De ambitie is het percentage voor Amsterdam te
laten grogien tot 60% aan het einde van de projectperiode van het Valorisatie Plan.

ACE Connect

in 2013 is ACE Connect opgericht. Een tearn van vijf studenten dat zich een jaar lang actief inzet
voor promotie en het opbouwen en onderhouden van een netwerk van studenten en oud-
studenten ondernemerschapsonderwijs. Er worden o.a. events georganiseerd en er is een
Facebookpagina opgezet.

Geplande activiteiten voor 2014:

- Uitvoering communicatiebeleid {0.a. nieuwe website);
- 4 Ondernemerscafés:
- 8 Vaardighedenworkshops;
- Competitie Amsterdamse Studentondernemer van het jaar;
- Entrepreneurship Day;
- Gezamenlijke events met tenminste 4 studentenverenigingen.
Financiéle inzet: gefinancierd mede door sponsoring van Rabobank Amsterdam en EY

3.8.2 Behaalde studiepunten met cndernemerschapooderwiis

Door het versterken en uitbreiden van onderemerschaponderwijs krijgen studenten in alle
faculteiten van de hogeschool en universiteit de kans andernemersvaardigheden aan te leren en
kennis over ondernemerschap te vergaren,

Valorisatieplan Ambitie 0- Realisatie | Realisatie | Ambitie
2012- | meting 202 2013 2014
2018 :

Ondernemen met Kennis oo - nb nnb nnb

Naar de Top - - nb nnb nnb

Totaal eonsortium . - = nb nnb nnk

In de brief van AGNL van 14 oktober 2013 naar aanleiding van een visitatie is aangegeven dat de
ambitie van ondernemerschapsonderwijs verder verhoogt mag worden. Geadviseerd werd het
meten van het ondernemerschapsonderwijs transparanter te maken door de output te vertalenin
ECTS. Aan de verzameling van deze cijfers wordt nog hard gewerkt. Deze zullen tijdens de visitatie in
mei 2014 worden gepresenteerd.

-~ 1 . wy -
Y L ey o ven sl B e e
UROSrTiecnan VERES Fupilmuins

Minoren Entreprencurship

- Kennis, ervaring en externe netwerken delen;

- Docenten bij elkaar brengen in een kennisevent;

- Versterken kwaliteit door verkrijgen bijzonder kenmerk NVAQ (beginnen bij HvA);

- Marketing minoren binnen de insteliingen, internationaal en focus op meer betastudenten.
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Excellente ondernemersroute Afstuderen in Eigen Bedriff

De ‘Exceliente ondernemersroute’ combineert structurele begeleidingsmogelijkheden met specifiek
onderwijs voor studentondernemers en vergroot daarmee hun kansen op succesvol
ondernemerschap. Het maakt het ook mogelijk dat studenten de studie en het eigen bedrijf goed
kunnen combineren.

In 2014 wordt voor het eerst een terugkemdag voor deze groep {oud-) studenten georganiseerd.
In 2014 breidt het programma uit naar het domein Media, Creatie en Informatie van de HvA.

Master in Entrepreneurship

In juni 2013 is bij het NVAO accreditatie aangevraagd die ook is verkregen. Deze nieuwe Master in
Entrepreneurship zal in september 2014 van start gaan. De belangstelling van studenten is tot op
heden orvangrijk.

Summer Schools
In 2014 vindt voor de 10° keer de ACE Summer School plaats, in samenwerking met Rabobank. in 1
weak kunnen 30 studenten hun idee uitwerken tot een business plan.

Nieuw in 2014 is een internationale variant van deze Summer School. in het kader van de
Amsterdamse Summer School is het voorstel van ACE gehonoreerd om ook een internationale
Summer School te organiseren. De internationale Summer Schoot omvat twee weken in juli waarin
studenten uit de hele wereld naar Amsterdam zulien komen om met hun idee een onderneming te
starten.

Ondernemen in het MKB o

In dit onderdeel gaat het niet om het opzetten van een eigen bedrijf maar om het scheppen van
mogelijkheden voor studenten om opdrachten, stages of projecten it te voeren bij spin cuts en
start ups.

In 2014 passen we dit traject aan op basis van de eerdere ervaringen door focus op.

- organisatie van een MKB carriéredag {matchmaking tussen 10 MKB-bedrijven en 50
studenten)

- ontwikkeling van crowdsourcing platform waarop MKB bedrijven challenges kunnen
plaatsen waar studenten in teams en in competitie oplossingen voor gaan bedenken.

Good practices uitrollen

In de afgelopen jaren is op veel faculteiten aan de universiteit en de hogeschool ervaring opgedaan
met ondernemerschaponderwijs. Onderwijs waar studenten (soms verplicht, soms als keuzevak] in
het kader van bun opleiding vakken volgen over ondernemerschap en ondernemende vaardigheden
ontwikkelen. Met “good practices uitrollen” willen we de opgedane ervaringen van opleidingan en
docenten bundelen.

Het opzetten van een gestructureerd netwerk van docenten en mentoren ondernemerschap.

Naast het betrekken van docenten in een gestructureerd netwerk is het van groot belang dat de
sindeverantwoordelijken voor het beleid aandacht schenken aan het ondernemerschaponderwijs.
Door met deze cruciale stakeholders gesprekken te voeren, komen we tot een actieplan
ondernemerschaponderwijs. We voeren in 2014 gesprekken met de beslissers van onderstaande
onderdelen.
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Studentenvolgsysteem voor opzet van eigen bedrijven

In 2013 is de monitor uitgevoerd. Het eindverslag is begin 2014 beschikbaar gekomen. Op basis
hiervan is het mogelijk om gericht maatregelen te nemen ter stimulering van studentenbedrijven,
zowel binnen de anderwijsomgeving als daarbuiten. Deze waardevolle kennis is openbaar.

2.£.3 Inpernarionae studenten dot cndarnamerschapsondeniis volgt
De ambitie reikt over de Nederlandse grenzen. ACE wil ook op Europees niveau een toonaangevend
centre of entrepreneurship zijn.

Valorisatieplan Ambitie | 0- | Realisatie | Realisatie | Ambitie
2012- | meting | 2012 2013 2014
2018 _ '
Ondearnermnen met Kennis EB15 18 20 32
Naar de Top 515 0 28 33"
Totaal consortium 1.030 60 57 65

De start van de nieuwe VU/UvA Master Entrepreneaurship in september 2014 zal een boost geven

aan het aantal internationale studenten. Ook zal met Bureau Buitenland aan een marketing

campagne gewerkt worden.

Ook is het streven om tot een nader uitgewerkt plan te komen tot een joint minor Entrepreneurship

voor VU en UvA gezamenlijk.

3.8.4 Screenen van plewwe [desin shedenten
Valorisatieplan Ambitie 0- Realisatie | Realisatie | Ambitie
2012- meting 2012 2013 2014
2018
Ondernemen met Kennis 150 i _ 63 107 100
Naar de Top 0 0 0 0
TJotaal consortium 150 0 63 107 100
Ondernanen moel Kennpis:
De ambitie is om het niveau van ideeé&n van 2013 vast te houden.
3.8.8 Prawmovendi dat ondememerschapmodule volgt
Valorisatleplan Ambitie 0- Realisatie | Realisatie | Ambitie -
2012- | meting 2012 2013 2014
2018 ) |
Ondernemen met Kennis 765 20 19 50
Naar de Top 765 0 19 50
Totaal consortium 1530 0 20 3B 100

De realisatie van 2013 is lager dan de eerder gestelde ambitie. In de komende periode wordt een
inhaalslag gemaakt en de ambitie vanuit de ingediende plannen blijft daarom onverminderd.

Jagrplan VP1 & VP2 2014

25




Ondernemerschapsonderwifs in PhD-opleidingen

De pilotcursus uit 2012 voor het AMC is in 2013 omgezet naar een reguliere cursus, Daarnaast isin
het najaar 2013 een pilot van start gegaan op het Amsterdam Science Park {“Explore”}. In 2014
worden beide programma’s voortgezet en uitgebreid naar het VUmc. Dit zal zeker groei-opleveren.

L T ENIE P - = Tl T
3.8.5 v e heralken domeinen flacuiteitoy

Gemeten wordt of de betreffende faculteit aantoonbaar beleid heeft ontwikkeld op het onderwerp

ondernemerschapsonderwijs.

Valorisatieplan Ambitie | 0- | Reslisatie | Realisatie | Ambitie
2012- | meting | 2012 2013 2014
2018 '
Ondernemen met Kennis 10% 15% 15% 15%
Naar de Top 90% 0% 15% - 45%
Totaal consortium ‘100% 0% - 15% 30% 60%

In 2013 is groei gerealiseerd en deZe zal doorzetten in 2014.

it a X v T s
MOarae v -’:35

Er is een presentatie gegeven voor alle domeinen van de HvA. Met de HvA domeinen

Economie/Management, Media/Creatie/Informatie en Techniek is een verdiepingsslag gemaakt.
Evenals met de VU faculteiten Economie/Bedrijfskunde, Psychologie/Pedagogiek,
Bewegingswetenschappen, Exacte Wetenschappen, Tandheelkunde en Geneeskunde,
In 2014 zal blijken of dit leidt tot aantoonbaar beleid binnen de domeinen.

3.2.7 Blicenhoniston voor ondarzoekers

Valorisatieptan Ambitie | 0- | Realisatie | Realisatie | Ambitie
2012- | meting | 2012 2013 2014
2018

Ondarnemen met kennis 17

Naar de Top 19

Totaal consortium 36 0

Het aantal ondernemende onderzoekers groeit en zo ook de interactie tussen individuele
onderzoekers. In dat kader worden ook de ACE seminars en ACE mini symposia georganiseerd. Op
de seminars geven regelmatig veelbelovende internationale onderzoekers een presentat'ie.

In 2014 zijn 5 seminars gepland rond Entrepreneurship research,
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In januari 2013 vond de informele opening plaats van het Venture Lab {http://www.ace-
venturelab.org/} op het Sciencepark Amsterdam. Venture Lab is de incubator voor resea rch-based
spin-outs en start-ups van de Amsterdamse kennisinstellingen. Eind 2013 waren 12 bedrijven
gevestigd in Venture Lab.

Yoy e, T
Maolos J'--GI:‘--

Voorwaarde voor het stimuieren van oridernemerschap en daarmee nieuwe bedrijvigheid rond
universiteiten en hogescholen is dat valorisatie-activiteiten duidelijk samenhangen en zo elkaar
versterken. Belangrifke schakel hierin zijn incubators en een Venture Lab.

Er zal in 2014 nog nadrukkelijker worden gezocht naar samenhang.

O F Boviinal by b eiie sl 6o me Ferrniwraag T e d
3,97 Aanid stvdentandernon sers Venfure Lah

Valorisatieplan oL ; Ambitie | 0- | Realisatie | Realisatie | Ambitie
2012- | meting | 2012 2013 2014 -
2018

Ondernemen met Kennis 80 0 0 23 15

Naar de Top _ 122 0 0 23 15

Totaal consortium 202 0 o 46 30

Er worden weer twee bootcamps georganiseerd in coproductie met MIT/Stanford Venture Lab. De
verwachting is dat er 30 nieuwe studentondernemers instromen in Venturelab in 2014,

3.9.2 Cpderzecker-ondernamers Venture Lab

Valorisatieplan - Ambitie 0- Realisatie | Realisatie | Ambitie
2012- | meting | 2012 2013 2014
_ 2018 - ‘
Ondernemen met Kennis 30 0 o 4 5
Naar de Top 65 0 0 8 i0
Totaal consortium a5 0 0 12 15

De verwachting is dat er 15 nieuwe onderzoeker-ondernemers instromen in VentureLab in 2014. De
realisatie is daarmee in lijn met de gestelde ambities.
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Valorisatieplan Ambitie | 0- | Realisatie | Realisatie | Ambitie
2012- | meting 2012 2013 2013
‘ 2018 _
| ondernemen met Kennis 30 ; 0 o 2 3
Naar de Top 120 | O 0 15 16
Totaal consortium 140 | o 0 17 20

De verwachting voor 2014 is dat er ongeveer 20 bedrijven zullen instromen in het Venture Lab en
dat er enkele zullen uitstromen. Eind december zal het Venture Lab naar verwachting 20'n 30

bedrijven hevatten.

Activiteiten en planning 2014:

- Twee bootcamps (mei en november);
- Explore programma versterken i.s.m. TTO;
- Opzetten Masterclasses {kennis) en Venture Cafe’s (netwerken);

- Marketing Venture Lab;

- Aansluiting nieuwe kennispartners;
- Governance model Venture Lab i.s.m. Holding UvA/HVA.

3.2.4 Bedrifven det doovgroelt roar science of businesspark

Valorisatieplan Ambitie | 0- | Realisatie | Realisatie | Ambitie
2012- | meting 2012 2013 2014
| 2018 | . :
Ondernemen met Kennis 14 0 0 0 1
Naar de Top 16 o 0 i 3
Totaal consortium 30 0 0 1 4

Er is in 2013 &én ondarneming doorgegroeid naar het sciencepark. De komende jaren wordt meer
doorgroei verwacht. Voor 2014 is de ambitie gesteld op 4 ondernemingen, ‘

- oo
al

Fimanciéle Instm

mienten: Pre-Seed lening en Proof of Concept fonds

Doel van het Pre-Seed Fund is het beschikbaar stelien van risicokapitaal en financiering van aanloop-
en opstartkosten van beginnende bedrijven.

Aantal Pre-Seed leningen

Valorisatieplan Ambitie | .~ 0- | Realisatie | Realisatie | Ambitie
2012- | meting | 2012 2013 | 2014
_ 2018 '
Ondernemen met Kennis 12 0 0 0
Naar de Top 48 nvf 1 3
Totaal consortium 60 0 0 1 3
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Noar de Top:

OVEerS brienceparien:
_ Srfenr. ﬁrk Amstemfam

: Hel Wetenschapspark neemt £en belangrijke positie inop het gebiedvan

f natubmwetEnschappelijk onderzoek, duurzaamheid, ICT en Life Sciences. Hetiseen

| Eezamenlijke ontwikkeling van Universitait van Amstertiam, Gemeente Amsterdamien e
 iederiants Drganisatie voor Wetenschappelijk Dnderzoek. Er werken circa 3000

- wnrerzoekers en circa 850 metewerkers in spin-offbedrijven.

AMIE Miedicol Businesspark
Dithestaativit verschillende docaties ophet AMCterrein, Er zijn 10 bedrijven gevestipd
gerelateerd aan hetresearch van het AMCen/ofspinout van het AMC. Het biedt faciliteiten,
“kantoren, laborstoria £n directe aansluiting met het AMC.

Scieaceparicde VU compus Amsterdom Zuid-A5
Dpieze rampus bevindenzich 12 faculteiten en 1l interdisciplimaire nndf'rzoeksrnst}tuten
- Decampus biedt de unieke mogelijkheid om SPEErpUNtEninNterwijsen enderzoek e

i prtwikkelen op hetsnijviak van versohillendedisciplings.”

De verwevenheid met de kennisinstellingen wordt versterkt door bewuster en alerter gebruik te
maken van de mogelijkheden die de verschillende scienceparken bieden. Dit zal het
valorisatieprogramma versterken, Suggesties en aanbevelingen worden gedaan om vanuit
valorisatie optiek de bestaande scienceparken te versterken.
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Jmsrpr 15 Manhet; gebmﬂf vandiebeschikbare faciisien: aan merdenen het$mmnten VE hei
gEbrulk wilhet consprtium de verdere expipitatiebevorderen £n stimuleren

Het consortium zal ook in 2014 facility sharing zo veel mogelijk stimuleren. Het ligt in de
verwachting dat door verschuiving van laboratoria in het kader van de beoogde fusie van de
betafaculteiten ruimte tijdelijk vrij kan komen die voor facility sharing geschikt zou kunnen zijn.

3.14 Eyperimentele Ruimie

fad

De regeling biedt de mogelijkheid om aanvullende faciliteiten te deﬁmeren, die niet in de huidige
faciliteiten passen. Het consortium geeft langs drie lijnen invulling aan  deze mogelijkheid.

3.14.1 ABiance Support lafrastraciure {“A81"}
Waer de Top:

un oot een Inclusive THD dat 215 partner van wetenschappers werkt aan het realiserenvan
samenwerkingen met bedrijven wordl ook een supportorganisatieen imfrastriuctulr ingericht
" Hie dle wetenschapper ondersteunten pntlast bijde witvoering van de samenwerking. Hierbij

“lan gedacht worden aan het ppzettenen inrichten van eenspecifieke Research Services BY

- woor het faciliteren van samenwerking £n allianties.”

Binnen de kennisinstellingen is de organisatie geheel afgestemd op het uitvoeren van publiek
gefinancierd academisch onderzoek. De administratie en het beheer van projecten is ingericht op
een wijze die primair voldoet aan de voorwaarden en eisen van de subsidieverstrekkers, zoals NWO

en EU.

Aan onderzoeksprojecten die worden uitgevoerd in het kader van een onderzoekssamenwerking
met private partijen worden zwaardere en/of aanvuliende eisen gesteld. Een ‘industrieel partner’
stelt andere eisen en verwacht een andere behandeling dan een subsidieversirekker. Hierbij kan
gedécht worden aan enerzijds hogere eisen m.b.t. projectmanagement, voortgangsrapportage,
administratie, urenregistratie, etc. en anderzijds aan nieuwe elisen z0als accountmanagement en

certificering.
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Om de kwaliteit van dienstverlening richting private partijen op het vereiste niveau te brengen is
extra organisatie vereist, de zgn. “Alliance Support Infrastructure”{ASI). Deze organisatie staat naast
de reguliere academische onderzoeksorganisatie,

Eind 2014 zal op basis van een evaluatie van NCA een generiek model worden ontwikkeld voor de
inrichting van een ASI. Ten minste zal getracht worden de belangrijkste functies te benoemen die
nodig zijn en er zal een voorzet gedaan worden voor een organisatiemodel. Dit zal dan model staan
voor de andere valerisatie zwaartepunten,

Kaer de Tor:

De Task force alfa/gamma is in 2013 gestart op de VU en zal in 2014 worden ingezet in de UvA.
In 2013 heeft de task force de besturen van de alfa- en gammafaculteiten van de VU
ondersteund bij het ontwikkelen van een valorisatiestrategie en jaarplan. In dat proces is een
generieke ‘toolbox’ ontwikkeld die als ondersteunend instrumentarium is ingezet.

De taskforce zal in 2014 wederom ondersteunen bij de operationalisering en im plementatie van het
valorisatieplan. Hierbij zal speciale aandacht besteed worden aan het opzetten en begeleiden van
pilot/demonstratie projecten binnen de VU en starten met het opzetten van projecten binnen de
UvA. Om het opstarten van de pilot/demonstratie projecten in alfa en gamma te faciliteren kan de
task force gebruik maken van de “Experimentele ruimte: Task force Alfa-Gamma” waaruit de eerste
4 demo projecten kunnen worden gefinancierd.” De ambitie voor 2014 is twee pilot projecten te
realiseren.

4.3 Versterken praces

In 2014 wordt ook aan VU/VUmc gewerkt aan een hechtere samenwerking tussen de subsidiedesk
en het TTO. Hoewel organisatorisch deze twee afdelingen geen eenheid zijn, is de samenwerking
bijzonder nauw, hetgeen geleid heeft tot een efficiéntere benadering van het valorisatieproces. Het
ligt in de bedoeling om ook in de structuur van het PanAm TTO een subsidiedesk op te nemen.

Kaarde Top

In 2013 is de monitor uitgevoerd. Het eindverslag is begin 2014 beschikbaar gekomen. Op basis
hiervan is het mogelijk om gericht maatregelen te nemen ter stimulering van stu dentenbedrijven,
zowe! binnen de onderwijsomgeving als daarbuiten. Deze waardevolle kennis is openbaar.

- 'l N ey - -
2,15 Covarnance epn copsertium

In november 2013 is Dr. Michel Bergh, aangesteld als directeur Pan Amsterdams VC. Hij is daarmee
ook projectleider geworden van de vaiorisatieplannan ‘Ondernemen met Kennis’ en ‘Naar de Top'.
In de rol van projectleider stuurt hij de directeuren aan van de drie TTO's {(VU/VUmc, UvA/HVA en
AMC]) en de directeur van het Amsterdam Centre of Entrepreneurship {ACE),

De projectleider zal in 2014 worden ondersteund deor projectmanager en
Business Controller
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De projectleider legt verantwoording af aan het Bestuurlijk Valorisatie Overleg, een stuurgroep
samengesteld uit 4 bestuurders van elk van de betrokken kennisinstellingen:

Drs. Hans Amman, vicevoorzitter en lid CvB UvA/HvA

. Prof.dr. Wim Stalman, Decaan en Vicevoorzitter RvB VUmc

«  Prof.dr. Frank van der Duyn Schouten, Rector Magnificus en lid CvB VU
Prof.dr. Marcel Levi, Décaan en Voorzitter RvB AMC

Consoriium

‘Naast het commitment op het plan ais geheel is er ook concreet commitment op het niveau van de
basisfaciliteiten. Hiervoor geldt dat er een grote groep partners bestaat binnen het bestaande
consortium die allemaal een bijdrage leveren in tijd, kennis en geld, Deze groep van partners is
dynamisch en verandert van samenstelling al naar gelang de behoefte. Bij de uitvoering van alle
activiteiten zal per onderdeel in de jaarplannen een passende bijdrage per partner worden
vastgesteld.
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i . I T, e T SN A
4.5 Mipancicie inzet 2014

Voor een voiledig overzicht, uitgewerkt naar valorisatieprogramma en naar kennisinstelling wordt
verwezen naar de bijlage. Hierin is de begroting opgenomen t.b.v. de realisatie van dit jaarplan.
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Bijlage 1 Begroting Financién
Bijlage 2 PanAm TTO Dashboard
Bijlage 3 KPI's en Definities

Bijlage 4 Fiyers en overeenkomsten Pre-Seed en POC
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Thel
DEF format 4 maandsrapportage 2014 UvA eenheid x

Inleiding

Het format voor de 4 maandsrappportage 2014 van de UvA is gelifk aan het format voor de

§ maandsrapportage 2013 met utzondering van punt 2b ‘Analyse naar organisatie-eenheid’ en2g
‘Liquiditertsprognose”. De eerste aanvulling hangt samen met het verschaffen van inzicht in de bijzonderheden
die er zijn ten aanzien van de resultaten van de binnen de cenbeid e onderscheiden onderdelen en de
dienstverlening (dit laatste geldt specifiek voor de diensten). De liquiditeitsprognose komt voort uit de wens en
de noodzaak om tot een prognose van de geldstromen t¢ komen

Vauaf 2014 vinden de (voorbereidende) gesprekken van de gezamenlijke diensten UvA/HvA in
gezamenlijkheid plaats. De HvA en de UvA hanieren elk een eigen format voor de pertodicke Tapportage. Er is
cen werkgroep ingesteld om te inventariseren op welke punten wniformering van het format HvAenUva
mogelijk is. Dc opdracht van de werkgroep is nog nict afgerond ten tijde van het beschikbam stellenvan het
format voor de 4 maandsrapportage 2014. Indien de adviezen van de werkgrosp eiden tof 2aNpAsSINgen van
het UvA format, zal dit worden meegenomen bij de 8 maandsrapportage 2014,

Toelichting op het format voor de 4 masndsrapporinge 2014 -

De 4 maandsrapportage is een tussentijdse managementrapportags. Het doel van de rapporiage is om het
PBO/PO te onderstennen door een indicatic te geven of de eenheid op koers lipt. Hierby wordt gekeken maar de
comvenantafspraken en de bijbehorende prestatie-indicatoren en afwijkingen in de realisatic ¢en opzichic van de
begroting, mazr ook andere belangnijke actucle zaken worden in de rapportage behandeid

In het algemene deel richt de verslaglegging zich op de meest opvallende en bedrijf krittsche zaken op het
gebied van Onderwijs. Onderzock en Bedrijfsvoening (Personeel. Financién, Huisvesting). Hierbij wordt
aandacmbesteedaandevnonyngoppmsmﬁesdiczﬁnwcmengcknmmm bestursconvenan; en aan in-
cn extemne ontwikkelingen Vooreendienstwordtdaamastookspaciﬁckingegaanopdekwalﬂeﬁm
bijbehorende prijsstelling van de dienstverlening aan de ecnheden.

De paragraaf over de financigle voortgang betreft voor zowel de faculteit als een dienst een toelichting op het
petioderesultaat, gericht op afwijkingen ten opzichtz van de begroﬁng van de eenheid. Significante afwijkingen
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Hoofdstuk ! Algemene voortgang (richtlijn 3A4)

- Voortgang kemafspraken en prestatic-indicatoren bestuursconvenant (voor faculteiten geldt:
gebrutk de dashboards uit UvA data (voorbladen)).

- Belangrijkste bestuurlijke besluiten/bestuurlijke dossiers.

- Belangrjke exteme ontwikkelingen van mvloed op de doelstellingen van de eenheid.

- Belangrifkste ontwikkelingen op onderwijs, onderzoek en bedrijfsvoering (facultert).

- (bekostgde}j prestaties (faculteit)

- Aandacht kwateit dienstverlening aan eenheden (dienst)

- Organisatie

De staf van BKT bestaat uit professionals (3 business developers, 2 juristen, 7 subsidieadviseurs)
met een wetenschappelike en/of bedrijfsachierngrond die expertise hebben op het viak van
valorisatie van wetenschappelike kennis. BKT heeft een breed netwerk in de instelling, het
bedriffsleven, subsidiegevers en het maatschappelijk veld. BKT onderhoudt actief contact met
onderzoekers en denkt met hen mee over valorisatiemogelijkheden (octrooieren. licenseren,
opzetten van spin-off bedriven, samenwerking met bedrijven, nationale en intemationale
subsilieaanvragen). De BKT professionals worden ondersieund door een office manager en een
program & event manager, wat het totaal op 14 brengt. Directeur a.i. was fot 1 juni 2014 Joris Heus,

wiens taken sindsdien vooriopig worden waargenomen door Michel Bergh. geefl leiding
aan het subsidieteam en’ . aan de twee ondersteunende stafleden.
- Bestuurlijke bestuiten/dossiers

Van inviced op de processen bij BKT is de hemieuwde Valorisatieregeling en het bijbenhorende
boekje Valorisatie bij de Universiteit van Amsterdam. Met name de regels rond het opzetien van
spin-offs ziin aangepast, _

Het opnemen daarin ven de zin “De bijdrage van dit [Proof-of-concept] heeft bij voorkeur de vorm
van een niet-rentedragende lening, maar kan ook een subsidie zijn. zonder een terugbetalingsplicht.”
heeft tot veel discussie geleid, omdat met VU/VUmMC en AMC was afgesproken de Proof-of-concept
leningen te verstrekken als een 50% iening, 50% subsidie, met 5% rente op het leningdeel, wat
geheel past bmnen de subsidievoorwaarden. Het Is jammer te moeten constateren dat bij het
opstellen van het boekje er niet voidoende overleg heeft plaatsgevonden om dit soort issues te

VoOrkomen.

- Belangrijite externe ontwikkelingen van invioed op de doelstellingan van de eenheid.

De eerste vier maanden van 2014 waren voor BKT-UvA-HVA business as usual. Extem ging de
vorming van het pan-Amsterdams Technology Transfer Office (TTO) samen met VU/VUmM: en AMC
met de aanstelling in november 2013 van directeur Michel Bergh versneld verder.

Daar waar tot nu toe de focus van BKT lag op de evaluatie (beschermen) en het ter exploitatie aan
bedrijven aanbieden (licenseren) van nisuwe uitvindingen, is het de bedoeling om in het pan-
A'damse TTO het accent te verschuiven naar het actief stimuleren en aangaan ven grote
onderzoekssamenwerkingen met de industrie,

In het kader van de Valorisatieprogramma’s (VP1&42) is na de eersle Proof-of-conceptiening eind
2013 aan Euvision een tweede voorbereid (aan Mansion) die medio mel is geéffectueerd. Het UvA

deel van deze leningen komt ten laste van de holding. De visitatie van eind mei door. de
subsidieverstrekker verliep positief.

- Belangrijkste ontwikkelingen op onderwijs, onderzoek en bedrijfsvoering {Faculteit).

Pagina 4
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N.vi

- (Bekostigde) prestaties {facuiteit),
N.vit.?

- Aandacht kwaliteit dienstverlening zan eenheden (dienst).
Bureau Kennistransfer staat ten dienste van alle UVA en HVA onderzoekers. Met name voor HvA
onderzoekers is de service weer verbeterd dankzij de komst per 1 oktober van juriste

die nu samen met business developer en subsidieadviseur

de HvA ondersteunt.

Het BKT subsidieteam is actief over de hele breedie van de UvA, met een focus op FNWA, FMG en
FGW. en adviseert ook de HvA. De focus van het business development team ligt bij de beta-
facuiteit, maar ook daar buiten wordt UvA kennis getxploiteerd. Middels workshops attendeert BKT
onderzoekers op subsidie. en valonsatiemogelijcheden. Business development helpt onderzoekers
bij het commercialiseren van hun onderzoek, waarbij de contracten worden afgehandeld door de
BKT juriste.

Hoofdstuk 2 Financiéle analyse (richtlijn 4 A4)

2a.  Opnemen exploitatieoverzicht nit UvA data
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Pagma 6

Bagrating phv. 1

. Warkelijk Warketijk Bogroting piv. 1| Prognose ply, 11
KoSierieng gori 2 204tm 08 | 2018tm 04| tov Bagroot] 2014 2014 )
~ Totasl exploitatieresuliast «2 22122 =22,120 -5 -17807
- Batan 473.333 458.261 =14 072 1.420 000 1.585.517
- Exleme balen 173.333 159,261 -14.072 520.000 685517
- Baten uil contractaciivitesien 106.857 130,943 R2ATE 320.000 330.943
+ Contractanderzoek 182,383 1.814,30 1.731.057 550.000 3.039.341
+ Ower te dragen inkomsten -956.507 | -954.507 -2.051.663
+ Mutatie lvm andarhanden werk -76.657 817.941 P41 274 230 000 47785
- ngngg baten 66.667 19.318 =47 348 200.000 345574
+ Bidragen van derten 18.374 18,374 18374
+ Baischennics dienstsn s 00087 s44| 6572 ~ 200,000 527,200
derdan
- intemme baten 300,000 300,000 0 £00.000 200.000
- Budgatverdaling 300.000 300.000 0 £00.000 S00.000
+ Budget CvB 300,000 300,000 0 900.000 900.000
- Lasten -473.335 -481.353 .048 -1.420.005 -1,683 424
- Persanele iastlan <377 646 | 398 469 ~20.823 1 .132.939 -1.213 748
- Personale asten extem -377.846 385408 -17.758 1,132,959 -1.213.748
+ Salanssen PID -348.168 362 744 ~14.578 1,044,504 -1.116,304
+ Owarige parsonele kasten PID -4 207 -40.620 G422 ~12.621 -32,312
+ |nhuur PNID -19.667 21511 -1.844 59.000 £2 213
+ Mutaties persorele 5805 £20 5085 16,815 220
voorzieningen :
- Parsonale iasten intem -3.064 <3.064
+ Inzet via Hjdverantwoorting -2.901 2,80
+ Opslagen personale inzet -162 -162
- Overige tasten 55,639 22814 12775 287 066 -449.674
- Primaire ovengs lasten -40.700 -26.310 14.380 -122.100 -285.748
+ Overige Kosten -37.000 25136 11 884 111,000 -1G2 484
+ Huisvestingskosten -128 -128 ' -3
+ Afachrijvingen -1.033 -1,048 -13 3,100 «3.134
+ Subgldies en crerdraciten 2657 2,687 8,000 -30.000
- Financidle lasten 285 285 . =408
Koaraverschilen -285 -288 455
- Toerekening disnsten GDS -54.989 -56.028 -1.009 - 164,956 AELATD
+ Vasigoed 21,683 -21.693 ) 85.070 -65.078
+ Vasis dienslen EE -3 B35 ~3.668 0 -11.083 ~11.063
+ Vaste diensten FS -5.381 -8.361 0 -25.084 .25.084
+ Vagle densten IC -8.803 -8.853 0 26,579 -26.679
+ Veste densten AC -10.754 | - 10.754 o a2 261 «32.2681
+ Vasta diensten BC =267 267 0 -BOC 800
+ Vaiiahale diensten GDS -1,333 .2.373 -1.038 3.000 2504
- Tomrekeningen bmnen esrtheid 0 (1]
+ Ondessteuning Gentrale staf 0 0
- Overhead op activiteiten 292 292
+ Afdalingsoverhead 252 22
Tochchting perioderesultaat
Resultaat

Het resultaat is 22k lager dan de begroting

Omzet:
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2.e.
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Baten uit contractactiviteiten. Per saldo wijkt de realisatie 33k af van de begroting, De
onderlinge verdeling was niet opgenomen in de begroting.

De detachering wijkt 66k af van de begroting. Dit 1s als gevolg van het nog miet facturcren
van de detacheringsactiviteiten aan de HvA Deze worden alsnog gefactureerd

Lasten _
De personele lasten zijn 21k hoger dan begroot, Zie hiervoor 2.c.

Personele ontwilkeling (prijs en volume ontwikkeling to v. begrotingsplan).
Hoeveelheidsverschil

In de begroting is uilgegaan van 13,2 FTE Pid. In de realisatie tot en met aprl 2014 zjn er
12,2 FTE in dienst geweest. Er is op dit moment nog geen nieuwe directeur BKT aangesteld.
Deze was wel opgenomen in de begroting.

13,2-12,2*%26.388=€26.388 positief hoeveelheidsverschil

Prijsverschil

Begroot salarislast per fie €26.388
Realisatie salarislast perfle  €29.733
12,2*(26.388-20.733)= -€40.809

Tochchting op prognose, inclusief toelichting op (verwachte) ontwikkelingen in de liquiditeit
(bijvoorbeeld verwachte fluctuaties in de in- of uitstroom van firanciéle maddelen)

Het verwachte exploitatieresultaat kort 78k lager vit dan de begroting.

Baien
De baten komen 166k hoger uit dan begroot. In de baten is opgenomen de doorbelasting van
de Pan Amsterdamse directeur aan het ame en de vu (75% wordt doorbelast).

Lasten
De salarislasten komen 81k hoger vit dan begroot. In de prognose wordt verwacht dat de
aanstelling van directeur bkt plaatsvind in oktober,

De overige lasten komen 163k hoger uit.
In kosten wttbesieed werk is de doorbelasting verwerkt voor 2 medewerkers van het ame
voor een bedrag van 84k, Deze kosten waren nict meegenomen in do begroting,

De subsidie en overdracht zijn 82k hoger. In 2014 zijn 2 POC uitbetaald voor in totaal 82k.
Opnemen balans uit UvA data, hidrarchieniveau 6 met ‘openklappen™van overlopende activa

en passiva. Relevante afwijkingen tussen balanspositie per 30 april 2014 en 30 april 2013
twclichten en verklaren. |
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- Bedrag balans Bedrag balans
Batans/V+W-positie’ einde periode einde periode
. 004.2014 004.2013
[ Balans
- Activa ~238 43
- Vaste Activa 2 25
- 1.2 Matené&le vaste activa 22 25
+ 1.2.2 iInventaris en apparatuur 22 25
- Viottende Activa -259 18
- 1.5 Vorderingen -559 83
+ 1.5.1 Debilouren 235
- 1.5.8 Overlopende activa -559 173
+ Vooniitbetaalde kosten 589 202
+ Verstrekte voorschotisn 30 a0
+ Overige overlopende activa -0 1]
- 1.7 Liquide middelen 200 44
+ 1.7 4 QOverige liquide middelen 300 44
- Passiva : 238 43
- Eigen Vermogen 822 775
- 2.1.1 Ailgemene rasafve 762 715
+ Algemene reserve exclusief 740 o1
kapitaal
+ Kapitaal s 751
= 2.1.2 Bestemmingsraseive 80 60
publisk
Bestemmingsreserve 60
Publiek :
- Vreemd Vermogen -084 818
- 2.2 Voorzieningen -16 16
+ 2.2.1 Personeslsvoorzieningen -16 -16
- 2 4 Korticpande schuldan =587 -802
) + 2.4.2 VVoorgefact. en ontvangen 469 54
termijnen OHW
+ 2.4.7 Belastingen en premies
soc.verzeker. <
- 2.4.10 Overiopende passiva -89 748
+ Vooruitontvangen termijnen 596
+ Vakantiegeld en agen -73 40
+ Andera overlopende passiva -28 12

Toelichting op relevante afwijkingen in waarderingsposten (vaste activa, vorderingen,
onderhanden projecten en voorzieningen) per 30 april 2014 tov. 31 december 2013 (voor

Zover van {ogpassing).

Pagims 8
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3 I Bedrag balans Bedrag balans
Balans/V+W-positie einde periode einde periode
iy Bl 004.2014 016.2013
- Batans
- Activa -238 238
- Vaste Activa 22 23
- 1.2 Materidle vaste activa 2 23
+ 1.2.2 Inventaris en apparatuur 2 23
- Viottende Activa =259 -260
- 1.5 Vorderingen -559 266
+ 1.5.1 Debiteuren , 7
- 1.5.8 Overlopende activa 558 259
+ Vooruitbataalde kosten 580 229
+ Verstrekte voorschotten 30 30
+ Overige overlopende activa H -
- 1.7 Liguide middelen _ 300 -526
+ 1.7 4 Overige liquide middeien 300 -526
- Passiva 238 238
- Eigen Vermogen 822 799
- 2.1.1 Algemene reserve 762 740
‘ + Algemena reserve exclusief 740 240
kapitaal
+ Kapitas] 22
- 2.1.2 Bestemmingsresave 80 80
publiek
Bestemmingsreserve 60 80
Publlek
- Vreemd Vemagen -584 562
- 2.2 Voorzieningen -16 -16
+ 2.2.1 Personeaisvoorzieningen -16 -16
~ 2 4 Kortiopende schulden 567 548
+ 2.4.2 Voorgefact. en ontvangen 465 469
termijnen OHW
- 2.4.10 Overlopende passiva -0¢ 77
+ Vakantiegeld en -dagen 73 52
+ Anders overlopende passiva -26 25

Pagina 9
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2f  VU-UvA AAA fonds (indien van toepassing)
Toelichting: zoals in de tockerningsbrieven profilering 2013 aangegeven, wordt de voortgang
gemonitord via de reguliere P&C cyclus. In deze 4 maandstapportage dignt verslag te worden
gedaan van de uitgevoerde activiteiten, de voortgang op het gebied van de in de opgenomen
doelstellingen en de mate van vitputting van de middelen. -

1. Verslag nitgevoerde activiteiten

XXX
2. Toelichung op de mate waarin de doelstellingen behaald zijn
XXX

3. Benutting van toegekende middelen

Toegekend bedrag (UvA deel): 20/3: BUR xx
2014: EUR xx
2015: EUR xx
_ 2016: EUR xx
Bestecd tot en met april 2014 (opgenomen in SAP t/m p4): EUR xx
Prognose besteding heel 2014 EUR xx
Nog t¢ besteden na 2014: EUR xx '

2g. Liquiditeitspropnose

. verstrekt in de week van 28 april de betreffende eenheden instructies, waarbij
gevraagd wordt de terugkoppeling in deze paragraaf op te nemen.

xzachd ot s Dl o JAugustse 18

KE . !
73 ) e R

- ovenge inkomsten

ui n

- huBvestingslaston
o NS R AL g :

overlopende sctiva

- overlopende passiva

% Aq _q 0 2 0

-inventaris

NWO

Pegins 10
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[Geef tekst op]

Jaarverslag bedrijf 3000 BKT

Datum

Opgemaald door
Financien en Control

Inleiding

Voor uligt het format voor het jaarverslag 2014, Dit Jaarverslag is zowel onderdes] van de planning & control
cyclus' als onderdee] van de kwaliteitszorgeyclus binnen de UvA. Het Jaarverslag is de laatste door de eenheid
Op te stellen rapportage vit de planning en control <yelus 2014 en betreft ook de jaarlijkse ‘Check-Act'-
rapportage nit de PDCA-cyclus® Het integreren van beide jaarverslagen is in liin met het besturingsmode]
versic 3.2 zoals in september 2012 door het CvB vastgesteld. Daarnaast geldt ook dat zowel op basis van
cificiéntic als op inhoudelijke gronden is gekozen voor één format beide eycli waar mogelijk integreert.
Hierdoor komt de onderlinge verwevenheid tussen de onderwijs- en onderzoeksprocessen, de bedrijfsvoering
en de financiEn beter tot zijn rechi. Bovendien worden bestaande doublures vermeden,

Afbakening
Tot 2012 was sprake van een tweetal gescheiden eycli: de {financiéle) planning & control cyelus en de

kwaliteitszorgeyclus. Yoor de financigle kolom geldt dat bet jaarverslag van de eenheden de bass is voor de
analyses die gemaakt worden als onderdeel van de Jaaraf§uiting. Voor de kwaliteitszorgkolom geldt dat de
Jaarverslagen van de faculteiten onderdeel zijn van de kwaliteitszorgeyelus (Check-Act rapportags). Bimnen de
bestuursstaf wordt het geintegreerde conceptverslag door de verschiliende afdelingen (AcZ. S&1 en F&()
bekeken en eventuele onduidelijkheden worden met de vericgenwoordigers van de decaan of directeur van de
dienst besproken. De verantwoordelijkheid voor de inhoud van het uite; ndelijke jaarverslag ligt bij de decasn
of de directeur van de dienst. Financién en Control heeft geen verantwoordelijkheid in de PDCA-cyclus;
Academische Zaken heeft geen verantwoordelijkheid in de planning en control cyclus,

Vaststelling format
Het format voor het Jaarverslag 2013 is door het CvB vastgesicld op maandag 20 januari 2013. In het format
voor het jaarversiag 2014 zijn geen wijzigingen doorgevoerd.

' Tot 2012 werd het facuhaire jaarversiag het directieverslag genoemd
* Zie voor nadere 1oelichting Hoofdsiak 3.4 van hat Kader Kwaliteitszorg
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Proces van opstellen en verspreiding

¢ Het concept jaarverslag wordt viterTijk 10 febraari 2015° aangeleverd bij Financién & Control via
emailadres:

e  Vertegenwoordigers van de bestuursstaf (F&C en AcZ met S&I op de achtergrond) bespreken het
concept iaarversiag met vertegenwoordigers van de decaan (directeur bedrijfsvoering, controfler,
beleidsmedewerker O&0) of directeur en controller van een dienst en de verslaggever van het
administratief centrum van de betreffende eenheid. De gesprckken vinden plaats in de week van 16
februan 2015;

e Nade bespreking in de week van 16 februan 2015 wordt het jaarverslag definitief gemaakt, door de
decaan of direcieur vastgesteld en aan het CvB versirekt.

e  Het jaarverslag wordt tevens aan de externe accountam “door opnamc in het jaarrekeningdossiel
2014) verstreki.

Nadere toelickting PDCA-cyclus en jaarversiag

Het facultaire jaarversiag dient aan te shuiten bij de gecombineerde Jamvmlagenfjaarplanncn van de Colleges
en Graduate Schools binnen de faculieit, die in december 2014 worden geschreven en bij het
onderzocksiaarverslag dat in januari 2015 wordt geschreven, Er wordt in ieder geval verslag gedaan over de
Kemaifspraken en de prestatic-afspraken. Het facultaire jaarverslag ts daarmee een integraal document waarin
verslag wordt gedaan van de belangrjkste ontwikkelingen op het gebied van onderwijs, onderzoek,
bedrijfsvoering en de financién van het afgelopen jaar in het licht van de geformuleerde doelstellingen.

Het fungeert daaimes als check in de PDCA-cyclus en geeft input voor de act, dat wil zeggen dat eventele
beleidsaanpassingen die in hoofdlijnen in het jaarverslag opgenomen worden.

Gezamenlijke Giensten HvA-UvA

Voor de gezamenlijke diensten HvA-UvA is cen separaat format opgesteld en verspreid, dat daar waar
mogelijk gelijk is aan dit format voor het Jaarverslag. De gesprekken over de rapportage vinden ook plaats in
de week van 16 febmari 2015.

Dienster: en overige eenheden

Vaor de ovenige diensten en eenheden UvA geldt dit format voor het Jaarverslag, waarbij de paragrafen 1.1 tot
en met 1.3 vervangen worden door paregrafen waarin verantwoording wordt afgelegd over de in het Convenant
2011-2014 opgenomen doelstellingen en inzicht wordt gegeven in de ontwikkelingen binnen de cenheid over

2014.

} Deze datumn-is cen harde deadline, mede vanwege de pesprekken die medio februari 2015 over het jrarverslag 2014 gevoerd worden en
de controle van de jaarrckening door de externe accountant. ndien vanuit Onderzoek en Onderwijs de gegevens over beel 2014 nog
outbreken, kan volstaan worden met vermelding van de gegevens die welk beschikbasy zijn.

2
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Hoofdstuk 1 Inhoudekijk jaarverslag
1.1 Onderzoek

1.1.7 Kernafspraken en bijbehorende KPI’s

KPI- nr
(verwijs naar
het nummer
zoals in de
Kernafspraken
| opgenomen}
Plan Het overall doel van BKT voor 2014 was zoals elk jaar enerzijds het valoriseren van UvA
en HvA kennis en anderzijds het bieden van subsidieadvies aan de faculteiten. Daarnaast is
“wat was het gewerkt aan de 'verdere totstandkoming van hel Pan Amsterdamse TTO, later [XA
doel voor '13- genoemd. .
142" IXA Office UvA/HvA (naam van BKT per 12 november 2014) wordt deels gefinancierd

vanuit een subsidie, het Valorisatie Programma, die vanaf 2012 (VPI) is gaan lopen en in
2013 is uitgebreid met een tweede deelprogramma (VP2). VP is voomamelijk gericht op
het versterken van dc screen & scomt capaciteil, VP2 focust op het stmuleren van
ondernemerschap d.m.v. twee financiéle instrumenten (Proof-of-Concept (PoC) en Presesd
leningen). Een subdoe] was derhalve om zo goed mogelifk t¢ voldoen aan de in beide VPs
{e behalen KPIs (zie onderstaande tabel)

Result &

Activiteit Bubactiviteit

1: Opleidingen/trainingen g
valorisatiecentrum | valonisatie 15 15
algemeen; ICMA | Screenen nicuwe idecen Wi
(onderzoekers) So6 102 87
Invention disclosure T 51 51
_Licenties ! 4 3
Nievwe ondernemingen 2 nes e I 4 5
b S 30
binnen
VP
ik Totaal
Samenwerkingscontracten 3 30 92
1: :
valorisatiegebiede :
n (zwaartepanten) [ Identificatie valorisatiegebieden o E )
4: IP Fund
Octrooiaanvragen 7 3 1
10: Pre-seed Fund i
Pre-seed - : -
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"‘wat hebben we
daarveor
gedaan?”

Totaal Pre-seed lening kapitaal HRnE - -
11; Proof of s
Conecept Fund Po('s R 6 6
Totaal PoC financieringen 87000 | 300.000 | 307.000
Do Subsidies Uva,

Medewerkers van BKT hebben in 2014 enthousiast gewerkt aan zowel het binnenhalen van
Nederlandse (NWO-Vernieuvingsimpuls, Rubicon. STW) als Europese  subsidies
(Horizon2020, ERC-Starting, Consolidator en Advanced Grants, Marie-Curie fellowships
en Marie Curie Innovative Training Netwerken, NWO projecten en nok verschillende EU-
onderzoeksconsortium aanvragen met UvA als partner dan wel codrdipator

In 2014 heeft de UvA maar liefst 14 ERC Starting grants gehonoreerd gekregen,
‘ Faculty of Science)
{Faculty of Social and Behavioural Sciences)
- (Faculty of Law)
. {(Faculty of Social and Behavioural Sciences)
(Facuity of Science)
i {Faculty of Science)

Het AMC heeft in 2014 ook 3 ERC Starting grants behaald. waarmee het budget toegekend
aan UvA en AMC in deze BERC Starting Grant-2014 ronde totaal ruim 13 miljoen euro
voor 5 Jaar is (htth;".m'v‘uva.'nli‘meuws-agmdafmcuwsfuva-meuws!mnmﬁpersbqichtmﬂol4!]2#&!;-
SIATLN E-grams-voor-nepen-onderzockess 1va-an-atie hitmt)

In 2014 werden, mede dankzij BKTs subsidieadviseurs, ook 17 ERC Consolidators Girants,
en 10 ERC Advanced Grant voorsiellen mgediend. 7 ERC Consolidator Grant kandidaten
Zijn mmiddels op interview geweest, na een uitgebreide traming door de subsidieadvisenrs
en de vitslag wordt begin februar 2015 bekend gemaakt

Daarnaast werden mede dankzij BKTs subsidicadviseurs 0.2, ook 14 individuele Marie-
Cuite fellowships toegekend aan de UvA, waarmee postdocs naar de UvA komen, dan wel
voor I of 2 taar naar het buitenland vertrekken om onderzoek te verrichten.

Van de Marie Curie Innovative Training Netwerken, wordt 1 project, EpiPredict door de
UvA gecodrdineerd (zie Nether policy paper).

Er zijn 14 EU-onderzoeksconsortium aanvragen gehonoreerd. Bij 2 van deze projecten is
UvA codrdinator,

Vanwege de overgang van het 7e KaderProgramma naar Horizon2020 waren er cind 2013
ruim een hal{ Jaar geen EU calls en is door het Subsidieteam bewust ingezet op stimulering
¢n ondersteuning bij NWO- Vernjeuwingsimpuls aanvragen In 2014 werd een record
aantal VENI en VIDI grants behaald: 18 VENIs voor UvA {en 10 voor AMC)

4
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Subsidies HvA

Tegelijkertijd met de overgang van SIA Raak naar 2WWGC heefi de HvA in 2014 een
strengere procedure rondom het indienen van Raak proiecten opgezel. IXA codérdineert in
deze de activiteiten van het HvA Adviesteam Onderzoek subsidies. Door deze procedure
ondersteund IXA bij alle Raak aamvragen en adviseert daarover de Rector HvA A"014 was
een Z&e€r Fuccesvol jaar waarin we al 5 Raak projecten gehonoreerd hebben gekregen en we
van 5 andere projecten nng op de resultaten wachten.

Naast de Raak aanvragen heeft IX4 ook ondersteund bij verschillende aanvragen bif
NWO, ZonMW en STW, Iieruit zijn zen aantal KIEM projecten en Promotiebeurzen
pefinanciert.

2014 was ook het eerste jaar van Horizon 2020 waarin de HvA de ambite heeft om
suceesvol mee te doen. IXA heeft bij 6 Horizon 2020 projecten ondersteund maar geen van
deze projecten 1s uiteindelijk gehonoreerd. Wel is duidelijk geworden dat hogescholen een
duidelijke en relevanie inbreng kunnen hebben in Eufopese Consortia.

Overzicht van HvA subsidie successen:

2 Raak MKB (4€300K)

3 Raak Pub (4€300K)

Raak Pro § ingediend 4 overwegend positievereferenten (4€600K)
6 Raak Netwerken voor Groer (a€15K)

ZNWO Kiem {A€13K)

1 NWO lerarenbeurs (4 €120K)

6 EU Horizon 2020 aanvragen

Subsidies UvA/HvA: Workshops. trainingen en voorlichtingsbijeenkomsten

Voprlichting over H2020
In 2014 werden door het subsidieteam een reeks voorlichtingsbijeenkomsten en

workshops georganiseerd. Met name de tweede helft van 2013 en de cerste helft van 2014
stonden in het kader van voorlichtingsbijeenkomsten over 112020. Deze bijeenkomsten
werden voor verschillende doelgroepen enfof over verschillende thema’s georganiseerd en
vonden plaats in alle facultesten van de UvA, Bij de faculteit economie maakte de H2020
voorlichting onderdee! wit van brede subsidievoorlichtingsbijeenkomsten, Hiernaast
werden onderzoeksscholen en instituten proactief voorgelicht over individuele calls die
aangluiten bij hun onderzoek agenda’s. Ook bij de HvA werden per domein H2020-
voorlichtingsbijeenkomsten gehouden, '

Bepeleidingstrajecten en voorlichtingsbijeenkomsten Yemieuwingsimpuls FRC. Marie

SktodowskaCurie ¢n Rubicon

Vaoer wverschillende subsidicprogramm:’s voor individuele excellente onderzoekers
(Vernieuwingsimpuls, ERC, Maric Curic en Rubicon) werden door de hele Uva
voorlichtingsprogramma’s georganiscerd. 1n de Faculten der Geesteswetenschappen
bestaat voor al deze persoomsgebonden beurzen een  strak  georganiseerd
begeleidingsprogramma waarbij kandidaten als groep begeleid worden in het schrijfproces.
Het delen van best practices met laureaten en oud-comimissieleden maaki onderdeel uit van

]
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deze wrajecten.

In de gehele UvA werden voor het VENI-onderdeel van de Vemieuwingsimpuls
kiassikale trajecten van meerdere bijeenkomsten gearganiseerd, waarbi) kandidaten als
groep begeleid worden in het schrijfproces. Ook hier maakt het delen van bast praclices
met laureaten en oud-commissieleden onderdeel uit van deze trajecten. Bij deze trajecten
was c:0k cen onderdeel “kennisvalorisatie™ in samenwerking met het Business development
tear ingepland, een underdeel dat steeds belangrijker wordt in de bevordeling van
Vernieuwingsimpulsprojecten

Voor Vernieuwingsimpuls- en ERC. kandidaten die voor een interview uitgenodigd
werden, verzorgde het subsidietearn ook Interviewtrainingen, 0.a. met behuip van
zogenazrde “Mock-mterviews” mel een “Mock-commissie” die qua samenstelling,
zoveel mogelijk de echte commissie benaderde.

Workshops voor promovendi

-Voor promovendi werd in samenwerking met Studenten Services drie maal de workshop

“Research and Finance” georganiseerd, Deze workshop maskt promovendi wegwijs in het
subsidielandschap en geeft ook handvatten vaor het schrijyven van een subsidievoorstel.
Deze workshop is 0ok op verzoek in aangepaste vorm sap verschillende doelgroepen
gegeven: Archeologie (FGW}) , ASW (FMG) .en de instituten Il en 1LLC vap de FNWI
Yoor promovendi die deeinamen aan het Explore progtamma van ACE is — in
samenwerkmg met het Business development ieam- een meer op entrepeneurship gerichte
variant van deze workshop gegeven.

Business Development UvA/HvA

Vanuit de groep Business development is gewerkt aan verdere business develaprient
programma’s, zowe] binnen UvA als HvA. De resultaten daarvan staan in bavenvermalde
tabel en in de sectie “check” samengevat. Het aantal samenwerkingscontracten die vanuit
de juridische ondersteuning zijn opgesteld is indrukwekkend (92), veel daarvan komen
door dircet contact tussen onderzoekers binnen UvA en Hv4 zonder tussenkomst van het
business development team iot stand. In 2014 speelden nauwelijks EU projecten vanwege
eindstadium FP7 en siart Horizon 2020. Naast contracten waren er ook nog de nodige
adviesdossiers aver alleriei zaken.

Ook was er een heel succesvolle versie van de Amsterdam Science Innovation Award
(AmSIA) met bijna 90 inzendingen van nieuwe ideeén, met de finale in het Amsterdam
University College met zo’n 200 aanwezigen. Prijswinnaar was met een idee
op het pebied van microscopie.

Check

“wat he'bben we
Dererktin 13-
‘142*

KPIs (Business Development, volgers Valorisa tieProgrammas):
a. niaatschappelijke impuact:

Screenen/scouten (incl. zwaartcpunien, alpha/gamma valorisatie en AmSIA): 87
Invention disclosures: 51

Nieuwe octroviaanvragen: 1.

- Octrooi Aviantion: Flight path indicator (tregekend)
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Qctrooien in portefeuille per 31-12-2014: 43

Licenties viigegeven in 2014: 3

1. Licentic aan 1 a.g.v.overname door QC van EV {UvA Spinoff).
2. UvA aan’ “fonderzocker
3.UvA aan’ (onderzocker 4

Ocek zijn enkele licentiedeals (4) in onderhandeling, deze worden in 2015 afgerond.

Licentieinkomsten: ruims 2.5 m€ tgy Qualcomm deal by de UvA.

Nieuwe ondermemingen: 3

1. Plantics BV (Bioplastics)

2. 3Dumversum (ICT: computer vision technologies, integrating state-of-the-art 3D
computer vision technolugy and business into new products)

2, T1li engineering (incubator domein Techniek)

4. Supreme Dutch {incubator domein Techuniek)

5. QuantiS.dot

b. samenverkingsafspraken met bedrijfsleven: Daarnaast zijn 92 contracten afgeslolen met
bedrijven, waaronder:

I

I I L I T i R T Ve
LR = e i BN I TR e =

¢. F1 werden vier R2B (Research meets Business) bijeenkomsten georpaniseerd, dit zijn
workshops waarbij onderzoekers en MEKB-ers rondom een bepaald thema kennis, ervaring
en vragen uitwisselen. (1) Thema’s: ICT/E-science educaticve technologie voar het
ouderwijs, (2) Security en (3) Data Science research. (4) Dignal Smulation. Resultaat van
deze bijeenkomnsten is vitbreiding netwerk, initiatieven voor samenwerking, wederzijdse
consulting.
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Verstrekie PoC jeningen® 6

POC aan Mansion Computer Systems 77K euro
POC zan Sigtcorp 22K euro

POC aan Supreme Dutch 13.5 K euro

POC aan Quantis.dot 100K

PoC Il engineering BvA 24,5 K

Sellfly ( ongeveer 70K HvA)

[0 I N WS R G R —

(=21

d. Samenwerker mei TTOs van AMC, YU/VUMC in het kader van IXA. Op 12 november
werd de aftrap van de nieuwe IXA organisatie gegeven Binnen IMA werker nu
verschillende teams aan het ontwikkelen wan Zwaatiepunten, en de marketing en
communicatiec van IXA. Ook is er een nieuwe IXA website, BKT heel my: IXA Office
UvA/HvA, en afspraken zijn gemaskt inzake huisstij! gebruik van IXA in e-mails en
presentaties voor derden.

Act

‘wat gaan we
doen in '14-152"

In 2015 wordt ingezet cp het verder vitwerken van Zwaartepunien binnen (XA en het
opstellen van bijbehorende business cases. Dit zou moeten resulteren in nog meer
samenwerkingscontracten met het bedrijfsleven, en octrooiaanvragen/licenties. Daamaast
wordt ngezet op het behalen van de KFI's zoals ze in het VP pregramma worden
DpPgegeyen,

Omdat het vanwege te weinig mankracht niet mogelijk is het VP budget voldoende uit te
putten (het is een matchende subsidie), zal worden ingezet op verdere entwikkeling van
embedded business development, te beginnen bij FN'WL Fr zal worden onderzocht of deze
functie mogelijk ook bij andere faculteiten kan worden ingericht, in navolging van de al
vigerende embedded subsidieonderstenning

Per 1 januari 2015 is een nieuwe directeur (Dr Mirjam Leloux) toegetreden tot het Office:
zj zal zich onder andere ook gaan richten op het versterken van het interne netwerk met
het Maagdenhuis en de decanen, en op het verbeteren en efficiénter en effectiever maken
van de huidige al goede dienstverlening. De organisatie is begin 2015 vitgebreid met een
nieuwe juriste, met een belangrijke portefeuille binnen de By A, en tevens een bijdrage aan
EU consoria agreements. Onder meer hierdoor kan ook de samenwerking UvA-HvA beter
worden opgezet. Tevens zullen twee nieuwe BDers (ICT » algehesl marktonderzoek) aan
het team kumen worden toegevoegd. Zo kan de BD functie van het office worden
versterkt. Qok zal met het subsidieteam worden gekeken of er buiten de geijkte
subsidiestromen om elders nog nieuwe onbenutte mogelijkheden liggen. Hiervoor is
mogelijk cxtra capaciteit nodig. Dazrnaast wordt bij sommige facylteiten nog niet gebruik
gemaakt van de binnen IXA Qffice UvA/HvA bestaande brede kennis op het gebied van
Europese subsidies. Daarnaast zal de samenwerking vanuit het subsidieteam met andere
subsidiemedewerkers die binnen facultejten zijn aangesteld worden versterkt.

Ock zullen successen op het gebied van valorisatic of subsidies via Communicatie
Maapgdenhuis beter zichtbaar worden gemaakt.

1.1.2 Qverige algemene of bijzondere ontwikkelingen op onderzoeksgebied

Toclichting: vrij format (max. I A4) . . .
Een speerpunt binnen TXA Office UvA/HVA voor 2015 is tevens de verdere uitrol en bekendmaking van
valerisatie birnen de instellingen. Ook wordt gekelen hee verdere samenwerking tussen UvA en HvA op het

9
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gebied van valorisatie, of wellicht ook meer strategisch, kan worden vormgegeven. Er zal ingeze1 worden op
interne en externe PR, in samenwerking met de JXA organisatie. Ook worden er diverse workshops
georganiseerd, en dat de Best Practices op het gebied van Valorisatie meer extern worden gecommuniceerd,
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1.2 Onderwijs

1.2.1 Kernafspraken en bijbehorende KPI's

Toelichting:

KPI- nr

Plan

“war was hel doel voor '13-'747 *

Dreel voor 2014: 15 cpleidingen/trainingen op het gebied van
valorisatie

“wat hebben we bereilt in ‘13-
‘142”7

Do Er zijn in 2074 in wtas] |1 oplerdingenftrainingen gegeven;
Ontwikkeling 2014: -
“wat hebben we daarvoor . SPIER, The Dutch software process Improvement
gedaan?” Networks
. Meet your Future: studenten worden in contact gebracht
met bediijven
AMSIA (hier over is w.s. al tekst voor beschikbaar)
‘ Entreprencurship training voor Marie Curie ITN Epitraits
(htp e epitvaits. eu)
. TEDx Amsterdam
. ACTA Industry Day
. ILCA
. Knowledge utilization: ism Rathenau instituut tby. Social
peychology
. Knowludge utilization: voor Veni klas 2x
. - Subsidie workshop voor het VentureLah
Check De impact van IXA Office TvA/HvA ap kennis van valonsatie birmen

de mstellingen wordt steeds breder.

Act

‘wat gaan we doen in '14-'15?"

In 2015 wordt aandacht besteed aan:

. AMSIA

. ITN Epti-traits-entrepreneurship iraining

Ook worden in IXA verband ca 7 workshops op het gebied van
valorisatie gepland, gericht op onderzockers werkzaam bij de bij [{A
betrokken instellingen.

1.2.2 Overige algemene of bijzondere ontwikkelingen op onderwijsgebied

IXA office UvA/HVA zal in 2015 gaan meedraaien in een overleg binnen FNWI tby de ontwikkeiing van
entreprenenrship binnen bachelor en masterstudies in het béta-domein.
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1.3 Beheer en personeel
1.3.1 Kemafspraken

Toevoegen: dashboard ontwikkeling KPI’s convenant {voorblad), dee! beheersing en tevredenheid

KPl-nr

Plan ' nvit

“wat was het doel voor 13-'147"

Do nv.t

“wat hebben we daarvoor
gedaan?”

Check n.v.t

“wat hebben we beretkt in 13-
1427

Act ny.it

“wat gaan we doen in "14-"157"

1.3.2 Overige algemene of bijzondere ontwikkelingen ten aanzien van beheersing
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1.4 Overige ontwikkelingen binnen de cenheid

Persoiiee! en faciliteiten
Over 2014 waren de volgende persoven in dienst bij BKT UvA-HvA:

begin 2014 cind 2014
< Directeur
Joris Heus (betaald vanuit AMC) Ja nee
Rudi Rust nee ja
« Business development
ja ja
ja ja
ja ja
= Subsidieteam
ja ja
Ja ja
ja ja
Ja ja
ja ja
Ja ja
ja ja
« Legal Counsel
ja ja
ja nee
« Algemeen
(proj. man. LSCA}  ja ja
(office manager) ja ja
« Financieel
.gedetacheerd) ja ja
*2 dagen per week mefinancierd door FMG
#* ingehuurd via per 1/4/13 voor drie ipv twee dagen per week; extra dag gefinancierd vanuit

FMG/AISSR.

Qua faciliteiten is er in 2014 niets veranderd. De afdeling is gehuisvest op het SciencePark. Diverse
subsidieadvisears werken ook op locatie in de facultejten.

13
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Hoofdstuk 2 Financi€le analyse en toelichiing

2.1 Analyse realisatie 2014 ten opzichte van begroting 2014

Inltiéle  Werkelijk Werkelijk-/- Prognose Werkelijk-/- Werkeljk werkelijk -/
2013

‘begroting 2014 initiéle na & maanden Prognose Werkelijk
Kosten-/batensoort beé rating i

heel 2014 t/m periode 13 heel 2014 nz 8maanden periode 16 worigjaar

(ng  (ing "8 g fing e 08
Totaal exploitatiera sultaat 5 -40.928 -20.9 -69.300 m372 51209  .52.137
Baten T1420000 1936028 516028 1.854.000 LME L8DIR 15355
Externe baten 520000 1003072 4072 : 906.000 97.072 844416  158.656
Baten ult contractactiviteiten 320.000 760352 440.852 661.500 89.252 627 995 132.857
Contractonderzoek " 550.000 3113343 15633437 1039.500 73843 LBE7500  1.425.843
Ower te dragen inkomsten -1.563.100 T.198B100  -1.349.000 -635100 754481  -1.77R.618
Mutatie ivm enderhanden werk " -z30.000 -35.985 194005 -1.029.000 993.015 305026  269.039
Overige baten " 200.000 2u2m o 244,500 2279 n64n 25800
Bijdragen van derden 218374 718.374 FAR.500 A% 34 14,549
Detachering en diensten aan derden ' 200,000 23.847 -176.153 26.000 <2153 9,49 14.351 .
Schenking ensponsoring " 350 -3,500
Interne baten : 900.000 032955 2,985 ’ 948,000 15045 576357 -43.402
Budgetverdeling 900.000 900.000 S00.000 T w00
Opbrengst uitinteme verrekening 32.995 32.955 ' 48.000 -15.045 76,357 -43.402
Lasten -1.420.005 -1.076.924 556019 -1.923.300 -53.624 -1760.564  -207.350
Persanele lasten -1.132 830 -1079.862 108.278 -999.300 -30367 -1.045.457 15795
Personele lasten extern -1,133.939 -L003.811 124128 -998.100 -4711 -1.086.671 31810
Salarissen PIL -1,044.504 -044, B55 99,645 -941 200 -3659 -BLO.DI -134,158
Overige personede lasten PID 12621 -1.191 11429 9,50 0691 -60.408 8.6
Inhuur PNID -59.000 -53.393 5.607 -52.500 5107  -135.547 22154
Mutaties personele voorzieningen -16.615 -4.268 2.447 ~4.900 532 34 -4 402
Personele lasten Intermn 258507 -25.850 =200 _' -28.650 -8,535 -1%.015
Cverige tasten -287.06A -947.263 -B60.197 -024.000 SE263 TMADG 233156
Primaire overige lasten 122,100 -405.235 - 283,135 -367.400 -37.83%  -190.607 -214.628
Dverige kosten -111.000 -201.491 -190.491 -763.500 -37.991 185,377 -116.113
Huisvestingskosten -5 =705 -700 -E .50 114
Afschrijvingen =23.100 -3.139 -34 3,200 3] .2.130
Subsidles en overdrachten -8.000 -99.800 51,900 -100.000 100 -1.500 -68.400
Financiéle lasten -E74 -674 - 700 76 -310 .364
Toerekening dlensten GOS <164 966 -Eq0 470 -FHLEDY 555800 " 16,430 531308 -200
Toerekeningen binnen eenheld 0 o]

-1.885 -1885 -1L.EES 1792 -93

Overhead op activite ten

Het resultaat tot en met periode 13 is 125k positief. Echter een ohw hoeking is niet correct teracht gekomen in
SAP het bedrag hiervan is 166k. Het gevolg is dat rekening houdende met dit bedrag het resnltaat van BKT

uitkomt op 41k negatiel.

Toclichting:

¢ De externe baten wijken 480k af van de begroting. Dit wordt veroorzaskt door: Bijdrages inzake het
TK3 project van 301k Deze waren niet opgenomen in de begroting

14
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De overige baten viijken 42k af van de begroting. Dit wordi met name veroorzaakt door doorbelasting
van kosten zan derden

De interne persanele lasten zijn 103k hoger den de begroting, Deze worden verklaard in het hoofdstuk
rersoneetslasten

De stijging van personele lasten intern wordt met name veroorzaakt door de inhuur vap de ad interim
directeur

Primair overige lasten zijn 190k hoger. De oorzask hiervan is: De doorbelasting van de Lkosten van het
amc inzake de directeur en de octrooimmanager. Deze kosten betreffen 2013(84k} en 2014 (44k). Beide
vearen miet vocrzien in de begroting, Dasmaast Zijn er POC witgegeven voor een bedrag van 100k.

2.1.1 dnalyse personele lasten

Geplande Werkelijke Verschil

perondelosien S e saten LTI g geridiede  Gelande. Werleihe
) &) {€/tte) (€/fte) %

BKT 1.044.044 1,079,154 3,4 79.395 84,263 81% 13,2 12,8

StafBKT 196.848 371.950 8.0 76.298 89.838 17,7 % 2,6 41

Afdelingen BKT 847.19¢6 T07.203 -16,5 80.151 81.601 1.8% 11,6 8,7

Het verschil Staf BKT wordt verkiaard door de directeur Pan TTo. Dere is Meegenomen voor 25% aangezien de koslen
voor 75% worden doorbelast aan de Vu en hel AMK, Dit verkiaart ook het verschil tussen werkelijke szlarislasien en de
werkeiifke salarislasten vermeld in het exploitatie overzicht. Tevens verklaar dit de afwijking bij Staf BKT tussen geplande

fte en werkelijk fie.

Verschil f
{%)

-2,6
60,5
-18,0
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2.2 Afwijking realisatie 2014 ten opzichte van prognose 2014’

[zie tabel bij 2.1]

Werkelijk resultaat 2014 t/m p 13: 41K
Prognose 2014, afgegeven bij 8 maands: 69k
Verschil = +28k

Betangrijkste redenen afwijking prognose:

= In periode 12 ontvangstenen inzake ik3 deze was niet meegenomen i de prognnse 7ak
Toevoeging aan de voorziening vakantiedagen -10k
¢  Doorbelasting interim direciwur FNW1 -15k
«  Cursussen 10k hoger; hiervoor ontvangen we nog subsidie -10k
e« Overige kosten -11k
Totaal 28k

2.3 Analyse realisatie 2014 ten opzicht vaxn realisatie 2012

Afwijking resultaat -92k

In 2014 301k ontvangen inzake ik3 project. 301k
Correctic opbrengst vallurisatieprogramma -166k
Primaire overige lasten. doorbelasting amc -128k
uitgaven FOC -100k
Totaal - 33K

2.4 Analyse bslans per 31-12 2014 (t/m pl3} tem cpzicht van 31-12 2013

Afname r/c UvA van 1.221k

Toename kortlopende schulden 1.143k. betreft nit te keren bedragen aan de VU en hat AMC inzake het
valorisatie programma.

2.5 Procesmatig

Licht toe op welke wijze de eenheid de volledigheid en juistheid van de baten en lasten heefl vastgesteld.
Besteed in ieder geval aandacht aan:
- afprenzing tussen de boekjaren 2014 en 2015
- volledigheid overige baten
- volledigheid aangegane verplichtingen, rechten voortvloeiende uit contracten, geregistraerde facturen
e.d.. Leg hierbij ook de relatie met de Niet in de balans opgenomen verplichtingen en rechten
- waardering van vaste activa
- waardering van vloftende activa
verliesvoorziening.

2.5 Opgave Niet in balans opgencmen activa en passiva
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nv.t.
2.6 Overzicht bestemde reserves

Neem in deze paragraaf het overzicht van de bestemde reserves per 31 december 2014, Vamit het AC ig het
format hiervoor verstrekt.

2.7 Verantwoording AAA Fonds 2014 (voorheen: VU-UvA profileringsmiddelen)

Toelichting: zoals in de tockenningsbrieven profilering 201 aangegeven, wordt de voortgang gemonitord via
de reguliere P&C cyclus, In het Jaarverslag dient verslag tc worden gedaan van de uitgevoerde activiteiten, de
voortgang op het gebied van de in de opgenomen doelstellingen en de mate van uitputting van de middelen,

1, Verslag uitgevoerde activiteiten over 2014
XXX
2. Toelichiing op de mate waarin de doelstellingen behaald zijn
XXX
3. Benutting van toegekende middelen
XXX
Toegekend bedrag (UvA deel): EUR xx
Besteed tot en met december 2014 (opgenomen in SAP ¢/m p13): EUR xx
Nog te besieden na 2014:EUR xx
Bestemde reserve getroffen per 31-12 2014: Jajiee

2.8 Wet normering Topinkomens

De Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publicke en semipublicke sector

(WNT) is per 1 januari 2013 in werking getreden. In deze wet is opgenomen dat in geval de functie in een
periode van achtiien maanden gedurende zes maznder: of meer wordt vervuld anders dan ap grond van een
aanstelling of ecn arbeidsovereenkomst, dan bedraagt de voor die vervulling per kalenderjaar verschuldigde
vergoeding niet meer dan de maximale bezoldiging.

Het doel van deze uitvraag in het Jaarverslag is om een compleet overzicht te krijgen van alle externen in 2014,
die gedurende een petiode van zes maanden of meer ingehuurd zijn en voor wie wurtarief hoger dan EUR 115°
exclusief BTW per uur is overeengekomen.

In samenspraak met de oenheid en medewerkers van de bestuursstaf za bepaald worden of sprake is van een
verplichte melding in hef jaarverslag,

Gevraagd wordt de hierna opgenomen tabel in te vullen.

Toestemming CvB
verkregen i.g.v. art. .
Periode 4 lid t van de Overeengekomen
ingezet in 2014 Regeling uurtarief {ex
Eenkeid | Functle | {van..t/m.) ! Standaardmandaat- ETW}

SEUR 115 per uur exclusief BTW is het tarief indien doorbetaald werdt bi j zicfctc cn vakantie; EUR 135 per
uur exclusief BTW is het tarief indien per gewerkt uur betaald wordt. Gezien het doel om zo voliedig mogeljjk

te zijn, betreft de uitvraag EUR 115,
17
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bedrijfsvoering
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1  Imieiding/Samenvatting

In dit Jaarplan 2015 worden de ambities voor 2015 van zowel “Ondernemen met Kennis”(VP1} en
“Naar de Top” (VP2} in een enkel document gabundeld gepresenteerd. Voor de activiteiten ondar
VP1is de focus gericht op het creéren van een organisatie voor basisdienstverlening en
geintegreerde valorisatie voor alle vijf kennisinstellingen {VU, VUme, UvA, AMC en HvA)} in
samenhang met de metropoolregio Amsterdam en de Amsterdam Economic Board (AEB). De
activiteiten onder VP2 daarentegen hebben de focus op het cregéren van extra, dedicated
valorisatieondersteuning, met de daarbij hehorende versneliing en instrumenten,

VP1 en VP2 beogen hetzelfde doel, geintegreerde valorisatie, lopen paralie! en worden daardoor in
samenhang beoordeeld. Daarom is dan ook besloten, in overleg met de Rijksdienst voor
Ondernemend Nederland (RVO), om in dit jaarplan de ambities en activiteiten van VP1 en VP2 te
combineren,

-

1.1 Inleiding: Vigie on valorisatie
in de oorspronkelijke subsidieaanvrage “Naar de Top” is de visie op valorisatie als volgt
gedefinieerd:

1. Valorisatie is een strategische activiteit en is een kritisch en integraal onderdeel van het
innovatiebeleid van de Metropoolregio Amsterdam {Amsterdam Economic Board), Nederland
(Topsectorenbeleid) en de EU {Horizon 2020).

2. Valorisatie dient binnen de kennisinstellingen te worden georganiseerd confarm het model van
een “inclusieve TTQ" {definitie LERUY.

3. Valorisatie dient primair gericht te zijn op het initiéren en faciliteren van samenwerking tussen
wetenschappers en bedrijven/maatschappelijke organisatie. Patenten, licenties en spin-offs zijn
daarin belangrijke instrumenten, maar geen doel op zich.

Met name het laatste aspect betekent een verschuiving. Vanouds waren invention disclosures,
patenten en licenties de standaardpraktijk In wezen gaat het dan om “technology push”. In de
wandelgangen wordt dit ook wel aangeduid als “Valorisatie 1.0”. De verschuiving van focus naar
samenwerkingen betekent dat er meer sprake zal zijn van kennisuitwisseling waarbij beide partijen
hun kennis en expertise gezamenlijk inzetten: “Valorisatie 2.0”.

Deze vernieuwing in de valorisatiepraktijk is niet uniek voor [XA, maar wordt ook meer en meer
gedragen in de EU. Een onafhanketijke Expertgroep onder leiding van

heeft in opdracht van de Europese Commissie een white paper geschreven over Open innovatie en
Knowledge Transfer’. De whitepaper gaat uitgebreid in op het verschil tussen technology transfer
(valorisatie 1.0} en knowledge transfer (valorisatie 2.0): “...Knowledge transfer (KT) is a concept used

' LERU Advice Papef: The TTO, a university engine transforming science in innovation.

hitp:/ /www ieru.org/files/publications/TTO_paper_final.pdf

: “Boosting Open Innovation and Knowledge Transfer in the European Union”
http://ec.europa.eu/research/innovation-union/pdf/b1_studies-b5_web-publication_mainreport-kt_oi.pdf

Joorplan VP1 & VP2 2015 IXA 3
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broadly to describe the flow of (scientific) knowledge between research organizations {including
universities and PROs) and business, with the objective of creating socio-economic impact through
promoting better use of the (public) research base. This concept replaced the formerly used
‘technology transfer’ (TT) to reflect the wider knowiedge base than just technology being
transferred. Nowadays the term ‘knowledge exchange’ is used instead to reflect the fact that the
flow of knowledge is neither one-dimensionol in the direction ‘research organization to industry’, nor
only between the players on this scale. This concept evolution generally reflects the subsequent
change of perception of the research-business interaction from a linear and one-dimensional flow to
a complex structured process involving many different players — academic institutions, enterprises,
governmental agencies and municipalities, and communities...”. Het is bemoedigend om te
constateren dat de visia van de EU op valorisatie strookt met de visie van IXA.

De visie zoals hierboven verwoord is nog steeds leidend. De uitwerking van deze visie moet worden
gezien in het licht van de grogiende trend in de wetenschap tot thematisering en clustering van
disciplines. In Nederland stimuleert de overheid de universiteiten nadrukkelijk om zich te profileren
rand thema’s. Qok de financiering van wetenschappelijk onderzoek vindt in toenemende mate
plaats op gericht op multidisciplinair onderzoek binnen thema’s.

De meeste subsidieverstrekkers, zoals het Topsectorenbeleid,'l-lzozo en ook de
Amsterdam Econotnic Board kiezen voor een thematische aanpak, etk op hun eigen
manier. Daar komt verandering in: het Topsectorenbeleid zal meer aansluiting zoeken
bij de Grand Challenges van H2020. Recentelijk is vanuit zowel de academische wereld
als vanuit het bedrijfsleven daarvoor gepleit. ... Daarom zet het kabinet de
samenwerking ..... in het kader van het topsectorenbeleid met kracht voort. Het kabinet
sluit daarmee aan bij de oproep van de kenniscoalitie’ ... ... ... en pleit voor investeringen
in de exceflente kennisbasis, voortzetting van het topsectorenbeleid en aansluiting op het
Europese programma Horizen 2020....™"

Een betere afstemming tussen verschillend innovatiebeleid maakt het aanhaken op dit
beleid eenvoudiger.

Met het oog op deze visie en de groeiende wetenschapsthematisering heeft IXA een strategie
uitgewerkt die zich richt op samenwerking met een focus en inzet thematische valorisatiegebieden,
de “Valorisatiezwaartepunten”.

Joarplan VP1 & VP2 2015 XA 4
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[XA’s missie is: in partnerschap met onderzoekers

= Samenwerkingen initiéren,

* Onderzoeksresultaten, kennis en technologie&n beschikbaar en geschikt maken voor innovatie
met maatschappelijke impact,

¢ Middelen genereren voor onderzoek en onderwijs

Gebaseerd op die missie heeft IXA een strategie uitgewerkt die zich richt op samenwerking met een
focus en inzet op zogenaamde thematische valorisatiegebieden, de valorisatiezwaartepunten.
Dergelijke thema’s worden geselecteerd op basis van een aantal criteria:

* Het thema heefi goede valorisatiekansen in specifieke markten of maatschappelijke sectoren

* De leidinggevenden en de belangrijkste wetenschappers van het thema hebben een concrete
ambitie, commitment en drive met betrekking tot valorisatie

e Het thema maakt voldoende dedicated capaciteit/budget vrij om de valorisatie actief opte
pakken

» In het kader van de fusie tussen VUme en AMC zijn een zestal thema’s benoemd. Daar zou (XA
goed op kunnen aanhaken

- De ambities voor 2015 kunnen in het algemeen worden samengevat als een verdere
uitbreiding en professionalisering van bestaande valorisatieactiviteiten, met een grotere mate van
efficiency voortkomend uit de vorming van IXA, het kennisinstelling overstijgende
valorisatiecentrum van Amsterdam.

Naast de bestaande zwaartepunten {Neurosciences, Imaging en
MedTech) zullen in 2015 additionele zwaartepunten worden gevormd. Dit zal in de vorm van
pilots worden aangepakt, vanwege beperkte business development capaciteit.

- Met de lancering van de website in 2014 heeft IXA een prachtig instrument in
handen om de stakeholders te bereiken. In 2015 zal de website verder geoptimaliseerd worden:

{ De drie geintegreerde IXA business development teams (life
science, alfa/gamma en béta) zijn in 2014 gestart met de harmonisatie van werkprocessen, beleid
en dagelijkse gang van zaken. In 2015 zal de integratie en harmonisatie verder vorm krijgen.
Daarnaast wordt het informatiemanagementsysteem geliniformeerd, vanaf 2015 werkt geheel IXA
met dezelfde “Knowledge Supply Chain software”.

Het valorisatieprogramma heeft een enorme impuls gegeven
aan het opzetten en doorontwikkelen van ondernemerschapsonderwijs de afgelopen jaren. De
nadruk in 2015 ligt op inbedding en verduurzaming van de activiteiten. Hie rbij is sprake van 3
niveaus:

1. Strategisch-bestuurlijke inbedding
2. Inbedding van het onderwijs
3. Continuering van het Centre for Entrepreneurship

Jaarplan VP1 & VP2 2015 IXA 5
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IXA is momenteel van start gegaan met drie geintegreerde business

development teams. Afhankelijk van juridische, arbeidsrechtelijke en medezeggenschaps-

gerelateerde zaken is het de intentie dat in 2015 ook de juridische teams en de subsidie-teams van
de vier kennisinstellingen gaan aanhaken onder de IXA paraplu. En dat, op termijn, de higrarchische
aansturing onder de IXA paraplu een feit zal zijn.

Het hub and spokes model zal zo veel als mogeiijk schaalbaar worden en uitgebreid met additionele
zwaartepunten of kandidaat-zwaartepunten.

_Voor 2015 wordt groei verwacht op de volgende gebieden:

e  Meerresearch overeenkomstert met externe partijen.

«  Ondersteuning van de incubator activiteiten binnen de HvA zal worden verbreed en gericht op
het versterken van de samenwerking met ACE. '

e  Naast het POC fonds komt er in 2015 een stimuleringsregeling van SIA RAAK om
valorisatieprojecten financieel te ondersteunen.

De PoC aanvragen zijn een gewild instrument gebleken, ook de
aanvragen vanuit AMC en UvA nemen toe. De vraag naar Pre Seed is minimaal en ook dit jaar wordt
er geen groei verwacht.

De VU en UvA taskforce levert proaciieve ondersteuning van de
valorisatie activiteiten binnen het alfa/gamima domein. Er is een valorisatiegids geschreven, er zijn
voorlichtingsbijeenkomsten en workshops gegeven en er is een subsidie beschikbazr gesteld voor
pilotprojecten binnen het alfa/gamma domein. De taskiorce bouwt door in 2015.

Jaarplan VP1 & VP2 2015 IXA 6
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Z2.1. Status Quo

Lancering IXA

De gezamenlijke positionering van de drie Amsterdamse TTO ‘s onder de viag van het Pan
Amsterdams TTO werd eind 2014 wereldkundig gé maakt middels een goed ontvangen
lanceringsevenement. Daarbij werd de nieuwe naam onthuld, Innovation Exchange
Amsterdam {IXA). De naam staat symbool voor een vernieuwde visie op valorisatie waarin
technology push niet langer centraal staat, maar waarbi]j de focus ligt op kennisuitwisseling en
samenwerking. Tegelijkertijd werd de gezameniijke website onthuld, www.ixa.nl . Deze
website maakt het eenvoudiger voor (1) alie wetenschappers om hun kennisvalorisatievragen
beantwoord te krijgen en hun weg te vinden naar ondersteuning bij valorisatie (Il de
buitenwereld, industrie en maatschappelijke instellingen om in contact te komen met
onderzoekers.

Verankering

De financiéle verankering is deels gezekerd door het commitment van de vier CvB’s en RvB's
om de huidige personele bezetting ook na afloop van de valorisatieprogramma’s te
handhaven. Tevens wordt momentee| gewerkt aan een financienngsmodel waarin het TTO kan
meegroeien met haar eigen successen door te participeren in de meerwaarde die 7ij creéert. In
Q1 en Q2 2015 zal met de bestuurders in overleg getreden worden om te onderzoeken hoe
een mee-ademend bekostigingsmodel kan worden gerezliseerd. Positief is dat ook staats-
secretaris Dekker naar aanleiding van het KNAW rapport “Benutting van Octrooien” in zijn
kamerbrief nr. 138 (7 juli 2014) liet weten samen met de universiteitsbestuurders mee te
willen denken over de verder ontwikkeling van de Nederlandse TTO's. Die ontwikkelingen
worden met interesse gevolgd.‘

Samenwerkingsverbanden

De samenwerking tussen de TTO’s wordt ook gereflecteerd door de oprichting van ARCNL, het
samenwerkingsverband tussen ASML, Amolf, VU en UvA. [XA medewerkérs waren nauw
betrokken bij de totstandkoming van de overeenkomst tussen de partijen. Een vergelijkbare
samenwerking met een andere internationale partij wordt momenteel ook voorbereid, met
ondersteuning van IXA medewerkers.

integratie

De integratie van de medewerkers van de drie TTQ's verioopt volgens een gefaseerd
implementatieplan: in eerste instantie werken voornamelijk de business development teams
samen. Die samenwerking is niet langer strikt lokaal gearrangeerd, maar per discipline. Er zijn
momenteel drie teams werkzaam: {l) Life Sciences; (I1) Alfa/Gamma; en (Il B&ta, die werken
vanuit een gecodrdineerde overlegstructuur. Met name de vorming van het alfa/gamma team
is vermeldenswaard. Voorheen was er slechts een alfa/gamma task force die aan de faculteiten
bij de VU inventarisatie-werkzaamheden vitvoerde. Momenteel ziin de werkzaamheden

Joorplon VP1 & VP2 2015 IXA 7
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verankerd binnen een functioneel team dat instelling overstijgend werkt en de beide
universiteiten bedient.

Met betrekking tot de voortgang van het integratietraject is het de ambitie dat op termijn ook
de subsidiemedewerkers en de juristen van de kennisinstellingen onder de paraplu van IXA
zullen werken. En dat, uiteindelijk, de hiérarchische aansturing vanuit de IXA organsatie een
feit wordt.

Er is inmiddels een gezamenlijke, uniforme communicatiestrategie vorm gegeven die via de IXA
website en alle overige kanalen wordt vitgerold om IXA op de kaart te zetten.

0ok de aangeboden dienstverlening van de TTQ's is meer en meer op elkaar afgestemd. Er waren
reeds een uniforme procedure en formats voor de financiéle instrumenten. Er wordt nu ook een

gezamenlijke database gecreéerd, waardoor onderling kan worden gecommuniceerd en afgestemd
over cases. Deze database is vanaf 2015 operationeel.

Instituten
De dienstverlening van IXA zal in 2015 verder worden uitgebreid buiten de muren van de vijf
kennisinstellingen. De NWO instituten en hebben aangegeven graag

gebruik te willen maken van de valorisatie-expertise van IXA. Tevens is [XA in gesprek met een
aantal KNAW instituten dver mogelijke dienstveriening.

Een belangrijk punt in het Valorisatieprogramma is de verbeterde aansluiting tussen IXA, ACE en het
Venturelab. Met andere woorden integratie van ondernemerschapsonderwijs, valorisatie-
ondersteuning en incubator activiteiten. Hiertoe is een actieplan opgesteld bestaande uit 7 punten:

1. Clinics waar bedrijven in gesprek kunnen met studenten/onderzoekers rond een
bepaalde vraagstelling uit de bedrijven,

2. Studenten uit het entrepreneurschip onderwijs met een veelbelovend idee zullen
worden gekoppeld aan het TTO;

3. Kennis en vindingen van kennisinstellingen zulien worden opengesteld voor exploitatie
door studenten onder regie van TTO;

4. Het Venturelab zal een deel van de screening & scouting activiteiten uitvoeren;

5. De financiéle instrumenten worden ook opengesteld voor studenten;

6. Erwordt een instellingsbrede cursus/workshopcatalogus samengesteld en
gepresenteerd op de Pan Amsterdamse website;

7. Eris inmiddels een gezamenlijk entrepreneurship programma gestart voor PhD
studenten, het “Explore” programma.

Jagrplan VP1 & VP2 2015 XA 8
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In 2014 lag de nadruk sterk op het verbeteren van onderwijs aan PhD-studenten en
samenwerking in het project met oog op science-based incubatie: Venture Lab,
Hiermee zijn de volgende punten aan bod gekomen:;

4. HetVenturelab zal een deel van de screening & scouting activiteiten uitvoeren;

6. Erwordt een instellingsbrede cursus/workshopcatalogus samengesteid en
gepresenteerd op de Pan Amsterdamse website,
7. Erisinmiddels een gezamenlijk entrepreneurship programma gestart voor PhD

studenten, het “Explore” programma
In 2015 zullen deze activiteiten worden verankerd en verder worden Li‘rtgeblzeid.

Daarnaast zal het consortium zich in 2015 vooral richten op het betrekken van studenten bij
onderzoeksvalorisatie (punten 1 en 3) en het opensteflen van (XA-faciliteiten voor studenten
{punten 2 en 5}.

Joarplan VP1 & VP2 2015 XA
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Het valorisatienetwerk dat in 2013 binnen de HvA werd opgericht voor kennisuitwisseling tussen
HvA medewerkers die bij valorsiatieactiviteiten betrokken zijn is in 2014 varder vitgabouwd. Er zijn
inmiddels 5 domeinen vertegenwoordigd in het valorisatienetwerk, waarbij ook het Amsterdam

Center of Entrepreneurship is aangesloten.

Valorisatieactiviteiten binnen de HvA vallen in drie categorieén:

» Research samenwerking
e Valorisatie van onderzoeksresultaten
s Ondersteuning bij oprichting spin-offs

Ambities 2015

e De activiteiten op het gebied van research samenwerking zullen worden gecontinueerd. De
verwachting is dat dit zal leiden tot meer research overeenkomsten met externe partijen.

s De ondersteuning van de incubator activiteiten binnen de HvA zal worden verbreed. Deze
ondersteuning zal HvA breed zijn en zal tevens gericht zijn op het versterken van de
samenwerking met ACE.

o De valorisatie van de resultaten uit onderzoeksactiviteiten vormt ook in 2015 een belangrijk
onderdeel van de ondersteuning door IXA bij de HvA. De doelstelling is om zoveel mogelijk
onderzoeksresultaten te valoriseren. Naast het POC fonds komt er in 2015 een
stimuleringsregeling van SIA RAAK om valorisatieprojecten financieel te ondersteunen. IXA
is voor SIA RAAK een gesprekspartner bij het vormgeven van deze regeling.

e  Erzal actief worden gezocht naar mogelijkheden tot samenwerking tussen de HvA en de
twee universiteiten bij R&D projecten. De HvA is vanwege haar directe relaties met het
werkveld een potentiee! goede partner voor het valoriseren van onderzoeksresultaten. XA
zal onderzoeken welke kansen de samenwerking tussen HvA en UvA en VU biedt,

Jaarplan VP1 & VP2 2015 IXA 10
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Het consortium beschikt over de volgende basisfaciliteiten om de ambities van het jaarplan 2015 te
realiseren:

Valorisatiecentrum
Kennisaccountmanagers
Kennisportaal
iP Fund
Community of Practice
Personele mobiliteitstrajecten
Holding
Centre of Entrepreneurship
Incubator en groeiaccellerator

. Financigle tnstrumenten

. Science Park

. Facility sharing

13. Projectmanagement

14, Experimentele Ruimte

[ T S U N ' T . S & T -~ 7T R WU Ry
REpgYvDRYMOWm AL t

3.1 Valorisatiecentrum (Pan Amsterdams TTO)

o wan valorisatie. Het is tewitdaging om bimen hetplan ‘Bnoernemen met
annistalidie activiteiten £n ontwilkelingen saelmeer te bingslen, te vetbinden, o

‘Lmn"f i chie. Vanuit 2en. maﬂ:tgprlchte' i
mgeﬁﬂthtm e ura:ag anHIEhE
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Kritische prestatie indicatoren 2012- | Realisatie | Realisatie | Prognose | Ambitie

2017 2012 2013 2014 2015
Opleidingen/trainingen valorisatie 23 21 18 20 27
Screenen nieuwe ideeén onderzoekers 1.450 172 183 250 280
invention Disclosures 550 65 56 70 70
Licenties 90 23 22 22 22
Nieuwe ondernemingen 16 3 2 3 2
Samenwerkingscontracten 30 83 50 130 130

Structuur IXA

in 2014 is het Hub and Spokes model, zoals gepresenteerd in het Jaarrapport 2013, goedgekeurd
door het Bestuurlijk Valorisatie Overleg.

:: I ,'.-
s 'S
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Dit model heeft twee componenten:

een relatief klein centraal kantoor (de “Hub”} dat de basis vormt waarin centrale functies
7ijn gevestigd: juridische ondersteuning, finance en control, auditing, core (tweedelijns)
business development, core {tweedelijns) subsidie-expertise, octrooi- en contract-
administratie, opleidingen en trainingen.

Satelliet-locaties {“spokes”) waarin proactief business development, subsidieacquisitie en
commerciéle activiteiten op locatie plaatsvinden. De spokes zitten in gremia van onderzoek,
op faculteiten, onderzoeksinstituten enz. Eventueel worden er dealteams van business
development, subsidie en juristen gevormd. De spoke wordt aangestuurd door de hub.

Het H&S model groeit door steeds nieuwe satellieten aan te haken, zodra dit opportuun en haalbaar

Joarplon VP1 & VP2 2015 1XA 12
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is. Dit heeft vooral te maken met het commitment van de wetenschappelijk leiders en en key
opinion leadersin de satelliet.

De inrichting van dit model, en het bijbehorende organogram bieek een aanzienlijk aantal
bureaucratische vitdagingen met zich mee te brengen van personele, financiéle, fiscale,
arbeidsrechtelijke en averige juridische aard. Er werd daarom besloten om in 2014 eerst in virtuele
voim aan de siag te gaan, zonder higrarchische aansturing.

In eerste instantie zijn drie geintegreerde business development teams van start gegaan, namelijk
een life sciences team, een alfa/gamrﬁa t2am en een béta-team.

Het is de ambitie om in 2015 ook de juridische teams en de subsidie-teams van de vier
kennisinsteliingen aan te haken onder de IXA paraplu.

tie 5:omin het Valorisatie centrim te screening-en Sooutingeffechiviteit te
oradditionele valorisatiekracht ene Ancisiemidelen in te zetten.

- srreentnpvankanstijke va Inrisatiegebleden £nhet scoutenyan

Samenwer.!c’ingsuerband en. Dmdit een dndefe, meer op:gebieden geforusseende
f_ AN VAN WETKEN impliceernt zal ereerst een methodeontwikkeld moeten worden. De 2
» besturenen dewetenschappelijkeileiders van dewiff instellingen werken ssmen met de - -
T s@an de ontwikkeling en implementatie van de valorisatie-strategie,

: Samenvattende acties binmen het plan ‘NazardeTop’
:_ 2. Ontwikketen Screeningsmethode door teams meL EXEETne fnpLit
b, Vergroten capaciteitscreenmge & scouting en vergroten gebieds- en
samenwerkingsgerichte vaardigheden door aantrekken entrainen valorisatiemanagers
L. inzet Vanitapaciteit sereenen enscouten op decentrazalnivean gerichtop e kansrijke '
" walprisatiegebieden.”

WNear de Tup
Kritische prestatie indicatoren 2013-2018 Realisatie [ Prognose | Ambitie
2013 20143 2015

| Opleidingen/trainingen valorisatie 26 14 26 28

Screenen nieuwe ideeén onderzoekers 900 114 150 170

Invention Disclosuras : 300 30 40 55

Licenties op patenten - 54 i3 13 13

Nieuwe ondernemingen ' 21 3 4

Identificatie valorisatiegebieden/ zwaartepunten 15 2 1 3

Screenen van proposities in valorisatiegebieden 75 1% 14 18

Samenwerkingscontracten in valorisatiegebieden 80 9 10 12

Meer dedicated screenen en scouten
Met name het vergroten van capaciteit mbt screenen en scouten zal in 2015 bijzondere aandacht

Jaarpion VP1 & VP2 2015 XA i3
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krijgen. Het huidige personeelsbestand van IXA is te beperkt om additionele zwaartepunten
adequaat te kunnen inrichten en bedienen. Er zal daarom een model worden ontwikkeld waarbij
binnen de afdelingan en/of faculteiten voldoende menskracht en enthousiasme aanwezig is om,
onder de regie van IXA, additionele capaciteit in te zetten. Dat maakt het hub & spokes model ook

schaalbaar zonder de hub extra te belasten.

Zwaartepunten

voor IXA is het van belang juist die wetenschappelijke thema’s en clusters te selecteren die
optimaal aansluiten bij de innovatie thema's. Een valorisatiezwaartepunt is geselecteerd als het
onderzoeksthema zoals benoermd door en georganiseerd in de betrokken kennisinstelling{en)

voldoet aan de volgende criteria:

Het thema heeft goede valorisatiekansenin speciﬁeké markten of maatschappelijke

sectoren.
D¢ leidinggevenden en de belangrijkste wetenschappers van het thema hebben een

concrete ambitie, commitment en drive met betrekking tot valorisatie.
Het thema maakt voldoende dedicated capaciteit/budget vrij om de valorisatie actief op te

pakken.

1.

Bovenstaande werkwijze impliceert dat IXA een selectie maakt uit door de kennisinstellingen
gedefinieerde en onderzoeksthema’s en is in dat opzicht volgend in plaats van leidend.

Het is de verwachting dat in 2015 additionele 2waartepunten worden toegevoegd. De ontwikkeiing
dazrvan hangt echter af van een aantal factoren. Een belangrijke factor is de beschikbaarheid van
business development capaciteit vanuit XA Die is relatief beperkt. Derhalve zal in eerste instantie
gewerkt worden met pilots, deels bekostigd uit de experimantele ruimte, waarmee kan worden
onderzocht in hoeverre een beoogd zwaartepunt “seif-sustaining” kan worden.

Een aantal kandidaat-zwaartepunten komen mogelijk voort uit de beoogde fusie tussen VUmc en
AMC. Daar zijn een zestal thema's benoemd waar IXA aan zou kunnen aanhaken. Een daarvan is het
thema oncelogie. In aanvang was het niet mogelijk omm ancologie als zwaartepunt in te richten. Een
van de factoren is het feit dat de mogelijkheid wordt enderzocht van een landelijk TTO voor
oncologie. In 2015 zal deze mogelijkheid nader worden onderzocht.

Dit betreft opleidingen, trainingen en workshops die het consortium biedt aan wetenschappers met
als doel valorisatie onder de aandacht te brengen.

Valorisatieplan Ambitie | 0 Realisatie | Realisatie | Prognose | Ambitie
' 2012- | meting | 2012 2013 2014 2015
2018
Ondernemen met Kennis 23 21 18 20 27
Naar de Top 26 0 14 26 23
Totaal consortium 49 0 21 32 46 55
IXA 14

Jaorpian VP1 & VP2 2015
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De aangeboden trainingen/workshops richten zich voornamelijk op de wetenschapper maar ook op
andere stakeholders binnen de instellingen, zoals beleidsmakers, leidinggevenden van divisies,
afdelingen enzovoorts. De nadruk binnen alle opleidingen en trainingen ligt op de eigen rol en
verantwoordelijkheid van de wetenschapper in valorisatie.

in 2014 hebben de TTO's, vooruitlopend op de vorming van IXA, de workshops gezamenlijk aan-
gehoden. In 2015 wordt het opleidingsaanbod vanuit IXA verder uitgebreid, met name vanuit de
alfa/gamma domeinen wordt groei verwacht. Daarnaast wordt een valorisatie opleidingsbeleid
ontwikkeld voor de wetenschappers van de vijf insteilingen in samenspraak met de HRM afdeling.
Binnen dit opleidingsbeleid komen zlle aspecten rond valorisatie aan bod.

‘©ndernemen met Kennis’ en ‘Naar de Top” kunnen niet los van elkaar worden gezien als het gaat
om opleidingen. Specifiek voor het plan ‘Naar de Top’ is het opleiden gefocust op het aangaan van
samenwerkingen.

Nieuwe ideeén en vindingen zullen veornamelijk door business developers worden gescreend
binnen de faculteiten en onderzoeksinstituten die (nog) niet tot een zwaartepunt behoren. Na een
eerste contact wordt het ‘idee’ geregisireerd en wordt beoordeeld of het idee valoriseerbaar is.

Valorisatieplan Ambitie 0- Realisatie | Realisatie | Prognose | Ambitic
2012-2018 | meting 2012 2013 2014 2015
Ondernemen met Kennis 1.450 172 133 250 280
Naar de Top apo 0 114 150 170
Totaal consortium 2350 | 200 172 | 297 400 450

De verwachting is dat de stijgende lijn in 2antal geregistreerde ideeén wat zal afzwakken, maar
zeker zal doorgroeien.

Onderpemen met Kennis:

Dit jaar zullen weer vele screening- en scouting activiteiten worden georganiseerd vanuit IXA, zoals
de Amsterdam Science en Innovation Award (AmSIA). De AmSIA wordt georganiseerd door IXA, in
samenwerking met het Venture Lab.

Haar ée Tape

De alfa/gamma valorisatie wordt wederom breed gepromoot in 2015, wat extra idee&n zan het
licht zal brengen (zie ook 3.14.2).

Jaarplan VP1 & VP2 2015 XA 15
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Een Invention Disclosure is een schrifteliike vastlegging van een vinding. Dit kan in beginsel een
beknopte beschrijving van de vinding zijn.

Valorisatieplan Ambitie 0- Realisatie | Realisatie | Prognose | Ambitie
2012-2018 | meting 2012 2013 2014 . 2015
Ondernemen met Kennis 550 65 56 70 70
Naar de Top 300 0 30 40 55
Totaal consortium’ 850 100 65 86 110 YL

De verwachting is dat de groei zich zal doorzetten in 2015.

Ondernemien met Kennis

Dit betreft de Invention Disclosures die niet uit de zwaartepunten komen en die kenbaar worden
door algemene screening en scouting activiteiten De verwachting is dat dit aantal stabiel blijft in
2015. De groei wordt verwacht binnen de zwaartepunten (Naar de Top).

Manr ds Tont

Dit betreft de lnvention Disclosures die uit de zwaartepunten komen en/of die kenbaar worden
door dedicated screening en scouting activiteiten. De verwachting is dat er in 2015 additionele
zwaartepunten worden toegevoegd waar extra Invention Disclosures uit zullen komen.

Het gaat hier om alle uitgegeven licenties vanuit het consortium.

Valorisatieplan Ambitie | 0 | Realisatie | Realisatie | Prognose | Amibitie
2012-2018 , meting 2012 2013 20148 2015

Ondernemen met Kennis 90 ) 23 22 22 22
Naar de Top 54 - 0 13 13 13
Totaal consortium 144 - 10 35 35 35
De verwachting is dat de realisatie in 2015 in lijn zal zijn met de realisatie in 2013 en 2014,
Daderasmen met Kennis:
Dit betreft de licenties die niet uit de zwaartepunten voortkomen.
Kosrde Top
Dit betreft de licenties die uit de zwaartepunten voortkomen.

IXA 16
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Het aantal ondernemingen dat is opgericht vanuit het consortium om een innovatie naar de markt
te brengen.

Valorisatieplan Ambitie 0- Realisatie | Realisatie { Prognose | Ambitie
2012-2018 meting 2012 2013 2012 2015
Ondernemen met Kennis 16 3 2 . 3 2
Naar de Top 21 0 3 4 ]
Totaal consortium 37 ! 3 3 5 7 5

De ambitie 15 om in 2015 minimaal 5 nieuwe spin-off ondernemingan op te richten.

Ondernenen met Kennis & Naar de Tap:
Er is met betrekking tot het oprichten van bedrijven geen inhoudelijk onderscheid te maken tussen
de werkzaamheden die worden verricht voor ‘Ondernemen met Kennis’ en ‘Naar de Top'.

Het gaat hier om samenwerkingsverbanden die het consortium aangaat met de industrie,
maatschappelijke organisaties en overheidsinstanties.

Valorisatieplan Ambitie D- Realisatie | Realisatie | Prognose Ambitie
2012-2018 | meting 2012 2013 2014 2015
Ondernemen met .
] 30 92 30 120 130
Kennis _
Naar de Top 0 0 0 0 0
Totaal consortium 30 2 . 92 90 130 130

T T e e B e
UNASTTIenen mat Ken

Het gaat hier om samenwerkingsverbanden die het consortium aangaat met de industrie,

nise

AAsde

maatschappelijke organisaties en overheidsinstanties en die niet vit een zwaartepunt voortkomén.

In de criginele plannen werd met deze prestatie indicator bedoeld strategische samenwerkingen
met een significante omvang. Het consortium is van mening dat een breder beeld gegeven moet
worden van de samenwerkingscontracten en heeft in deze en voorgaande rapportages alle vormen
van samenwerkingscontracten vermeld, van groot toi klein, Derhalve geeft bovenstaande tabel een
scheef beeld wanneer ambitie en realisatie vergeleken worden. In het jaarrapport 2014 zal een
model worden gepresenteerd waarin de samenwerkingen worden uitgesplitst in nader te bepalen
cetegorieén contractwaarde en impaortantie.

Jaarplan VP1 & VP2 2015
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in aansluiting op de trends van thematisering en focus op excellente wetenschappelijke gebieden,
wordt de additionele valorisatiekracht ingezet op de meest kansrijke valorisatiegebieden.

Valorisatieplan Ambitie 0- Realisatie | Realisatie | Prognose | Ambitie
_ 2012-2018 | meting | 2012 2013 2014 2015
Cndernemen met |
i 0 0 0 0 0
Kennis
Maar de Top 15 0 2 1 3
Totaal consortium 15 | o 1 3

= & [ e
Naarde Top

In 2013 zijn Neuroscience en Imaging als zwaartepunten aangemerkt. in 2014 is daar MedTech
bijgekomen. Voor 2015 is de ambitie de vorming van drie nieuwe zwaartepunten (zie ook 3.1.2}

Binnen de zwaartepunten wordt actief gescreend welke wetenschappelijke assets kunnen worden
aangeboden aan de markt. Het initiatief ligt bij een {dedicated) business developer die in
samenwerking met de wetenschappelijk directeur van het zwaartepunt de kansrijke proposities in

kaart brengt,
Valorisatieplan Ambitie | 0- Realisatie | Realisatie | Prognose | Ambitie
2012-2018 | meting | 2012 2013 2014 | 2015
dernemen met :
on e_r em e 3 5 0 0 .
| Kennis

Naar de Top 75 0 19 14 18
Totaal consortium 75 0 0 19 14 18

Haarde Top:

o )

Zodra er meer zwaartepunten succesvol worden vormgegeven zal ook het aantal te screenen
proposities toenemen. De verwachting is dat de realisatie op in 2015 zal groeien ten opzichte van

2014.

Het gaat hier om samenwerkingsverbanden die het consortium aangaat met de indusirie,
maatschappelijke organisaties en overheidsinsta nties vanuit een geidentificeerd valorisatiegebied.

Valarisatieplan Ambitie D- Realisatie | Realisatie | Prognose | Ambitie

2012-2018 | metin 2012 2013 2014 2015

g

Ondernemen met o 0 0 0 o
Kennis
Naar de Top 20 10 12
Totaal consortium 80 2 g 10 12
Jaarplon VP1 & VP2 2015 XA 18
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Nasrde Tom
De ambitie voor 2015 is voor om minstens één contract per maand af te sluiten.
Reeds in de pijplijn:

» Een groot conscrtium van academische en industrigle leiders in een baanbrekend onderzoek naar
therapeutische targets bij schizofrenie

+ Toezichtfunctie bij een baanbrekende klinische trial voor een nieuwe therapie voor de ziekte van
Alzheimer

» Inzet van een neuropsychologisch testinstrument, ontwikkeld door onderzoekers van
Alzheimercentrum VUmc

+ Ontwikkeling van een methodoiogie om de nieuwste PET neuro imaging tracers te ondersteunen
in de klinische dementie praktijk

¢ Uitbreiden van een bestaand onderzoeksproject dat de arfaiijke dementie bestudeert in de fase
van medicijn ontwikkeling

in 2014 zijn diverse expert scouts ingezet in de faculteiten. In 2015 wordt de aanpak van 2014
voorigezet.

Naar de Top:

yreg) WetEnschappers van de kennisimstellingen hebben zowel een sanstelling
- bijdekennisinstelling Al5%ijeen bedriif: Hierdporisereenglirecte link fussen de :
L AWEtensthap en sprake wan toepassing inde bedrijven. Dekennis, ervaringen
“hetbijbehorentle netwerk wordt nog onvoltdoende benuteninpezetinhet
kennsimstelling bredeyalorisalieproces.
= Kennis beschikbaarmakenwoorkemnmisinstelling-brede valorisate

=« Meepmetdpwankersinzetten alskennsaccontmanager
- Relatiesinkaant brengen in CRM” '

In 2014 zijn binnen TTQO VU/VUmc de eerste stappen gezet om onderzoek te doen naar een geschikt
CRM pakket. In 2015 zal dit vanuit IXA verder worden opgepakt.

3.3 Kennisportaal

Haor de Top:
Evaluatie heeft uitgewezen dat een digitaal portaal te generiek is voor het praktisch en tijdig
behandelen van vragen Er voor in de plaats worden evenals in 2014 specifieke contactmomenten

gecrederd, zoals:
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