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e Micro workshops
e ‘Durfte vragen’ sessies
« Speed daten

IXA website
De [XA wabsite maakt een zeer breed kennisaanbod bereikbaar voor het bedrijfsieven. Met name

voor het MKB is bet nu makkelijker om toegang te krijgen tot kennis en onderzoek{ers).

Via de website kan men in contact komen met onderzoekers van de 5 kennisinstellingan en hun
netwerk. in 2015 zullen een aantal assets van de instellingen via de website 'in de etalage' gezet
worden, denk hierbij aan specifieke patenten en databanken.

kosten op patEntaanvEgen.”

Aantal octrooiaanvragen:
Het gaat hier om octrooiaanvragen die leiden tot een nieuwe octrooifamilie.

Valorisatieplan Ambitie 0- Realisatie | Realisatie | Prognose | Ambitie
' 2012-2018 | meting | 2012 2013 2014 2015
Ondernemen met Kennis 160 . 34 24 15 20
Naar de Top 78 0 11 8 10
Totaal consortium 238 11 34 35 23 30

Het aantal octrociaanvragen was in 2014 lager dan in 2013. De oorzaak zal voor het jaarrapport
2014 nader worden onderzocht. Yoor 2015 is de ambitie gesteld op 30 aanvragen.

Kaar de Top
In 2013 is de procedure voor het aanvragen van patenten en het beleid daaromtrent vastgesteld. De
procedure zal in 2015 worden geactualiseerd en toegespitst op [XA.

3.5 Community oi Practice

5 T | A T L LT
Ondermamen met Kannis
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Valorisatieptan Ambitie 0- Realisatie | Realisatie | Prognose | Ambitie
_ 2012-2018 | weting 2012 2013 2014 2015
:()::;;nemen met 0 0 | 0 0 0 0
Naar de Top 3 0 0 2 2 2
Totaal consortium 3 o 0 2 2 2

Er zijn twee fysicke communities of practice, namelijk één voor studenten het ‘Ondernemers Café’ en
één voor wetenschappers het ‘Venture Cafe’. Tijdens een Café vertelt een ondernemer over zijn/haar
onderneming, de “lessons learned” en stelien de aanwezigen (studenten, onderzoekers,
ondernemers en investeerders) vragen. Daarnaast zijn er pitches van studentondernemers {in geval
van Gndernemer Café) of van science based start ups (in geval van Venture Café). Vervolgensis er
gelegenheid tot netwerken. In 2015 wordt er wederom acht maal een Venture Café georganiseerd en

vier maal een Ondernemer Café.

citstrajecten

. mobilitei tussen fe .ljven e B |smstellmven I:Imagt ] j S
»persoonsgebonden interactie £n iseen midtsl omikennis in waggmg B brengen Entot
\alprisatie te leien:

{ Opzetten (student) incuboior _

S iViethet opzetten van de (stutent) incubator oorstrobmitaecten nagr.de 'scienné'- £
ibusnessparken, ihet VU slumni ondernemens metwerkien het verstayigen van het: mniaci
. 1et temmarkt, Zal hetconspriium depersoneleitwisselng wan te medewernkersen:

| studemienopde VU icampus met het bedrifsieven verstenlken.

{Cnoerzpekpersonele ditwisselngstrajecten _
estartwordl miet een pnderzoek omite komentol personele uitwisselmestrajerten,
Eanwisseling, sahbatical [eaves bijbedrijfofinstelling, dubbelfunctias £n '{dedfiijﬂ]
Etar:hermg yvanpersonesl witde prakiijk b kenmismstel IT!gETHaTI mmgekeerﬂ D:I;aiies zer
EIETOlmE wan walprisatie.”
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Opzetten (student) incubator
De ontwikkelingen en ambities rond de incubator zijn terug te vinden onder 3.9 Incubator en

groeiaccellerator.

Onderzoek personele uitwisselingstrajecten

Er worden wetenschappers tussen bedrijven en universiteiten uitgewisseld En het is de
verwachting dat in 2015 een medewerker van IXA zal meedraaien binnen een van de spin-off
bedrijven en daar nader kennis zal opdoen van de dynamiek van een startend bedrijf.

zich deals zal gaan inspannen voor een van de spin-off bedrijven en daar kennis maakt met de
dynamiek van zen startend bedriif”.

3.7 Holding

Foe
fn 2014 is 2en begin gemaakt met de herinrichting van de V_UN Umc holding, te beginnen met de -
governance. Twee CFO’s van VU resp. VUmc zijn aangesteld en vervangen de CvB en RvB leden als
bestuurders van de stichting VU-VUmc. Eind 2014 is een kwartiermaker aangesteld die wordt
ondersteund door TTO. Per 1 januari 2015 treedt de Directeur TTO VUEVUmc terug als statutair
directeur van Ooievaar en Boelevaar. TTO biijft wel actief als adviseur van de Holding, zowel voor
het beheer van de spin-offs als voor het begeleiden van de reorganisatie van de Holding als geheel.

3.8 Centre of Entrepreneurship

Dudernemen met Reanls:
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— Concretiseren van e samenwerking binnen £n tussen oe partnerinstelli INEEN

L Ambitie wan:het (Consortium isiom een positieve houding ten opzichte van ondermemerschap
“onderde Amsterdamse studenten en pntlerzoekers e iealiseren.”

Valorisatieplan Ambitie | 0 Realisatie | Realisatie | Prognose | Ambitie

"} 2012-2018 | meting 2012 2013 2014 2015
Ondernemen met Kennis 50% 0% 23% niet gemeten 35% A40%
Naar de Top 10% - - niet getheten 0% 0%
Totaal consortium 6£0% 0% 23% niet gemeten 35% 40%
Undermemsn met Kennis & Naar de Top:

Doel is om het aantal studenten dat zegt “zeker ondernemer te willen worden” te vergroten. In
2012 is dit percentage landelijk gestegen tot 23%. In 2013 is dit percentage niet gemeten, voor 2014
zal de meting in december 2014 plaats vinden. De ambitie is het percentage voor Amsterdam te
laten groeien tot 60% aan het einde van de projectperiode van het Valorisatie Programma.

ACE Connect

In 2013 is ACE Connect opgericht. Een team van vijf studenten dat zich door het jaar actief inzet
voor promotie en het opbouwen en onderhouden van een netwerk van studenten en oud-
studenten ondernemerschapsonderwijs. Er worden o.a. events georganiseerd en sociale media
worden ingezet.

Geplande activiteiten voor 2015

- Uitvoering communicatiebeleid (0.a. website);

- 4 Ondernemerscafés;

- 8 Vaardighedenworkshops;

- Competitie Amsterdamse Studentondernemer van het jaar;
- Entrepreneurship Day;
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- Gezamenlijke events met tenminste 8 studentenverenigingen.
Financiéle inzet: gefinancierd mede door sponsoring van Rabobank Amsterdam en EY

Door hat versterken en uitbreiden van ondernemerschaponderwijs krijgen studenten in alle
faculteiten van de hogeschool en universiteit de kans andernemersvaardigheden aan te leren en
kennis over ondernamerschap te vergaren.

Valorisatieplan Ambitie 0- | Realisatie | Realisatic | Prognose | Ambitie
2012-2018 | meting | 2012 2013 2014 2015
Ondernemen met Kennis - 3 nb 74.000 90.000 110,000
Naar de Top - - nb - - -
Totaal consortium - .= nb 74.000 20.000 110.000

Het aantal behaalde studiepunten over het jaar 2014 zal in december 2014 worden gemeten. De
verwachting is dat het aantal zal liggen rond 90.000 punten. Voor 2015 wordt verwacht dat de groei
enverminderd zal doorzetten en zal uitkomen op 110.000 punten.

i 2 .
pdernemen per K Lennis:

“ud

Minoren Entrepreneurship

- Kennis, ervaring en externe netwerlen delen;

- Docenten bij elkaar brengen in een kennisevent;

- Versterken kwaliteit door verkrijgen bijzonder kenmerk NVAQO (beginnen bij HvA);

- Marketing minoren binnen de instellingen, internationaal en focus op meer bétastudenten.

Excellente ondernemersroute Afstuderen in Eigen Bedriff

De ‘Excellente ondernemersroute’ combineert structurele begeleidingsmogelijkheden met specifiek
onderwijs voor studentondernemers en vergroot daarmee hun kansen op succesvol ondernemer-
schap. Het maakt het ook mogelijk dat studenten de studie en het eigen bedrijf kunnen

combineren.
in 2015 breidt het programma uit naar het domein Media, Creatie en Informatie van de HvA.

Master in Entrepreneurship

In 2013 is bij het NVAD accreditatie aangevraagd en in 2014 verkregen. Deze nieuwe Master in
Entrepreneurship is in september 2014 van start gaan. De Masteris 'bijzonder omdat het een joint
UvA-VU degree bevat. Naar aanleiding van ervaringen met het serste cohort vinden aanpassingen in
het curriculum plaats. De belangstelling van studenten is groot. Het aantal studenten in 2014 is 110,
waarvan 30 studenten uit het buitenland afkomstig zijn. In september 2015 start het tweede cohort.
Ambitie is hat aantal studenten te laten groeien tot een niveau van 200 studenten in 2018, waarvan
75 studenten uit het buitenland.

Summer Schools
In 2015 vindt voor de 11° keer de ACE Summer School plaats, in samenwerking met Rabobank. in 1

week zullen 25 studenten hun idee uitwerken tot een business plan. .

in 2015 wordt opnieuw een internationale variant van deze Summer School aangeboden. De
internationale Summer School omvat twee weken in juli waarin studenten vit de hele wereld naar
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Amsterdam zullen komen om met hun idee een onderneming te starten. Ambitie is 30
internationale deelnemers.

Ondernemen in het MKB

In dit onderdeel gaat het niet om het opzetten van een eigen bedrijf maar om het scheppen van
mogelijkheden voor studenten om opdrachten, stages of projecten uit te voeren bij spin outs en
start ups.

De afgelopen twee jaar is binnen pilots ervaring opgedaan op dit vlak, dit resulteert in 2015 in
opschaling naar een grotere aanpak in de vorm van een . Mogelijkheden op hierin
samen ie werken met &n het internationale s worden
onderzocht. '

Good practices uitrollen

In de afgelopen jaren is op vee! faculteiten aan de universiteit en de hogeschool ervaring opgedaan
met ondernemerschaponderwifs. Ohderwijs waar studenten {soms verplicht, soms als keuzevak) in
het kader van hun opleiding vakken voigen over ondernemerschap en ondernemende vaardigheden
ontwikkelen. Met “good practices uitrollen” zullen de opgedane ervaringen van opleidingen en
docenten worden gebundeld.

Opzetten van een gestructureerd netwerk van docenten en mentoren ondernemerschap.

Naast het betrekken van docenten in een gestructureerd netwerk is het van groot belang dat de
eindverantwoordelijken voor het beleid aandacht schenken aan het ondernemerschaponderwiis. In
2015 wordt het voortouw genomen om een jaarlijks terugkerend nationaal congres
“Ondernemerschapsonderwijs voor docenten van universiteiten en hogescholen” te organiseran.

Studentenvolgsysteem voor opzet van eigen bedrijven

In 2013 en 2014 is de monitor uitgevoerd. Het eindvérslag is inmiddels openbaar beschikbaar. Op
basis hiervan is het mogelijk om gericht maatregelen te nemen ter stimulering van
studentenbedrijven, zowel binnen de onderwijsomgeving als daarbuiten. De monitor wordt ingebed
in het lectoraat Ondernemen van de HvA {Centre of Applied Research in Economics and
Management).

De ambitie reikt over de Nederlandse grenzen. ACE wil ook op Europees niveau een toonaangevend
centre of entrepreneurship zijn.

Valorisatieplan Ambitie 0- Realisatie | Realisatie | Prognose | Ambitie
2012-2018 meting 2012 2013 2014 2015
Ondernemen met kennis 515 13 29 49 50
Naar de Top 515 0 28 40 50
Totaal consortium 1.030 60 57 80 100

De start van de VU/UvA Master Entrépreneurship in september 2014 heeft een positieve impuls
gegeven aan het aantal internationale studenten. Voor 2015 wordt opnieuw groei verwacht in het
aantal internationale studenten.
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Valorisatieplan Ambitie | 0- Realisatie | Realisatie | Prognose | Ambitie
' 2012-2018 : meting 2012 2013 2014 2015

Ondernemen met Kennis 150 63 107 - 110 120

MNaar de Top G 0 0 0 0

Totaal consertium 150 0 63 107 110 120

il asr

L.

T b e s my ey o BT
{gngernesme it Koy

wyr i
[T -1

De verwachting is dat het aantal gescreende ideeén in 2014 op het niveau uitkomt van 2013. Ook
voor 2015 is de ambitie onverminderd. -

Valorisatieplan Ambitie D- Realisatie | Realisatie | Prognose | Ambitie
' 2012-2018 meting 2012 2013 2014 2015
Ondernemen met Kennis 765 20 19 25 50
Naar de Top 765 0 19 25 50
Totaal consortium 1530 0 20 38 50 100

De aantallen groeien, maar de realisatie blijft lager dan de gestelde ambitie. De ambitie voor 2015 is
het aantal promovendi te verdubbelen ten opzichte van 2014,

Ondernemerschapsonderwijs in PhD-opleidingen
De pilotcursus uit 2012 voor het AMC s in 2013 omgezet naar een reguliere cursus. Daarnaast is in
het najaar 2013 een pilot van start gegaan op het Amsterdam Science Park ("Explore”}. In 2014 zijn
beide programma’s voortgezet en uitgebreid naar het vUmc. Dit zal voor 2015 zeker groei

opleveren.

Gemeten wordt of de betreffende faculteit aantoonbaar beleid heeft ontwikkeld op het onderwerp
ondernemerschapsonderwijs.

Valorisatieplan Ambitie 0- Realisatie | Realisatie | Prognose | Ambitie
2012-2018 meting 2012 2013 2014 2015
Ondernemen met Kennis 10% 15% 15% 15% 15%
Naar de Top 90% 0% 15% £5% 60%
Totaal consortium 100% % 15% 30% 60% 7585

In 2014 is een verdubbeling .gerealiseerd ten opzichte van 2013. In 2015 wordt een groei naar 75%

geambieerd.
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Valorisatieplan Ambitie 0- Realisatie | Realisatie | Prognose | Ambitie
2012-2018 | meting | 2012 2013 2014 | 2015
Ondernemen met Kennis 17 2 3 7 3
Naar de Top 19 0 4 7 5
Totaal consortium 36 0 2 7 i4 10

Het aantal ondernemende onderzoekers groeit en zo ook de intaractie tussen individuele
onderzoekers, In dat kader worden ook de ACE seminars en ACE mini symposia georganiseerd. Op
de seminars geven regelmatig veelbelovende internationale onderzoekers een presentatie.

Voor 2015 wordt een aantal van 10 bijeenkomsten verwacht,

3.2 Incubator en groeiaccellerator

St i b o s Dy
S0 e R S8NnIs:

In 2013 vond de start plaats van het Venture Lab (http://www.ace-veaturelab.org/) op het

Sciencepark Amsterdam. Venture Lab is de incubator voor research-based spin-outs en start-ups
van de Amsterdamse kennisinstellingen. Eind 2014 zullen 24 bedrijven gevestigd zijn in Venture Lab.

Nagar de Tow:
Yoorwaarde voor het stimuleren van ondernemerschap en daarmee nieuwe bedrijvigheid rond
universiteiten en hogescholen is dat valorisatie-activiteiten duidelitk samenhangen en zo elkaar

versterken. Belangrijke schakel hierin zijn incubators en een Venture Lab.

Valorisatieplan Ambitie 0- Realisatie | Realisatie | Prognose | Ambitie
2012-2018 | meting 2012 2013 2014 2015
Ondernemen met Kennis 80 0 0 . 23 25 25
Naar de Top 122 0 0 23 2 25
Totaal consortium 202 o 0 46 50 50

Er worden weer tiee bootcamps georganiseerd in co-productie met MIT/Stanford Venture Lab. De
verwachting is dat er 30 nieuwe studentondernemers instromen in VenturelLab in 2015.
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Valorisatieplan Ambitie 0- Realisatie | Realisatie | Prognose | Ambitie
. 2012-2018 | meting 2012 2013 2014 | 2015

Ondernemen met Kennis 30 0 0 4 8 10

Naar de Top 65 0 0 8 12 15

Totaal consortium 95 0 0 12 20 25

De verwachting is dat er 15 nieuwe onderzoeker-ondernemers instromen in VentureLab in 2015, De
realisatie is daarmee in lijn met de gestelde ambities.

Valorisatieplan Ambitie 0- Realisatie | Realisatie | Prognose | Ambitie
_ 2012-2018 | meting 2012 2013 2014 2015
Ondernemen met Kennis 30 0 0 2 5 5
Naar de Top 110 0 0 15 19 25
Totaal consortium 140 0 0 17 24 30

De verwachting voor 2015 is dat er tot 20 bedrijven zullen instromen in het Venture Lab en dat er
maximaal 10 zullen vitstromen. Eind december zal het Venture Lab naar verwachting zo'n 30

bedrijven bevatten,

Activiteiten en planning 2015:
- Twee bootcamps (mei en november);
- Experimenteren met meerdere, specialistische bootcamps op zwaartepunten,

- Explore programma voor PhD's versterken;

- Opzetten Masterclasses (kennis) en Venture Cafe’s (netwerken);
- Marketing Venture Lab;
- Aansluiting nieuwe kennispartners;
- Governance model Venture Lab {oprichten B.V.}

Valorisatieplan Ambitie 0- Realisatie | Realisatie | Prognose | Ambitie
2012-2018 | meting 2012 2013 2014 2015
Ondernemen met Kennis 14 0 0 0 0 2
Naar de Top 16 0 0 1 0 2
Totaal consortium 30 0 0 i 0 4

De incubator Venture Lab is in 2013 gestart {eerst instroom maart 2013). De bedrijven kunnen
maximaal twee jaar gebruik maken van het supportnetwerk van Venture Lab. In 2015 zullen dus de
eerste uitstroomeffecten zichtbaar worden. tn 2013 en 2014 stroomden desatniettemin drie
bedrijven uit waarvan er zich twee elders in Amsterdam vestigden en één doorgroeide naar het
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SciencePark Amsterdam. Voor 2015 is de verwachting dat er 4 ond ernemingen doorgroeien naar

het SciencePark.
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Proof of Concept fonds

Doel van het Pre-Seed Fund is het beschikbaar stellen van risicokapitaal en financiering van aanloop-
en opstartkosten van beginnende bedrijven.

Aantal Pre-Seed leningen

Valorisatieplan Ambitie 0 Realisatie | Realisatie | Prognose | Ambitie
2012-2018 | meting 2012 2013 2014 2015
Ondernemen met Kennis 12 0 0 0 0
Naar de Top 48 0 1 1 2
Totaal consortium 60 -0 0 1 1 2
Totaal pre seed lening kapitaal
Valorisatieplan Ambitie 0- Realisatie | Realisatie | Prognose | Ambitie
2012-2018 | meting 2012 2013 2014 2015
Ondernemen met Kennis 330K oK 0K oK 0
Naar de Top 2.075K 0 100K 90K 200K
Totaal consortium 2.405K 0K 0K 100K 90K 200K

De realisatie van de pre seedfinancieringen loopt ruim achter op de in de originele plannen gestelde
ambities. Geconstateerd is dat de leningsvoorwaarden zcats die zijn vastgesteld in het reglement
voor het Valorisatieprogramma voor vele enderzoekers als te belemmerend worden beschouwd.
Ondanks alle inspanningen om onderzoekers en startups warm te maken voor het pre-seed fonds, is
het niet gelukt om de ambities waar te maken.

Het Proof of Concept Fund is gericht op technische haalbaarheid van kennistoepassingen, inclusief
de zogenaamde proof-of-concept studie. .

Aantal PoC financieringen

Valorisatieplan Ambitie 0- 'Realisatie | Realisatie | Prognose | Ambitie
’ 2012-2018 | meting 2012 2013 2014 2015
Ondernemen met Kennis 13 0 0 0 0
Naar de Top 66 0 6 12 10
Totaal consortiurm 79 0 0 6 12 10
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Totaal PoC financieringen

Valorisatieplan Ambitie 0 Realisatie | Realisatie | Prognose | Ambitie
_ 2012-2018 | meting 2012 2013 2014 2015
Ondernemen met Kennis 650K a 0 0 0
Naar de Top 3.360K 0 523K 823K 500K
Totaal consortium 4,010 0 0 523K 823K 500K

Nazrde Tom
Er is met name behoefie aan financiéle middelen bij spin-offs om validatieonderzoek uit te voeren
alvorens investeerders aan te trekken. Het succes van de PoC is mede te verklaren uit het feit dat
de financiéle voorwaarden van de PoC milder zijn dan voor pre seed. in 2014 is het volume van de
aanvragen bij UvA en AMC vergelijkbaar geworden met dat van VU/VUmc, doordat de voorwaarden

zijn geliniformeerd.

Pre-seed en POC aanvragen worden ook in 2015 beoordeeld door een voor de casus samengesteld
Expert Panel onder de leiding van een vaste voorzitter aangesteld door [XA. Het Expert Panel brengt,
op basis van haar bevindingen, advies uit aan XA om de lening of subsidie a! of niet toe te kennen, '
Toekenning van de §ening of subsidie is onder uniforme voorwaarden en wordt aangegaan met een
van de kennisinstellingen. Naar aanleiding van het jaarrapport 2014 zal worden overwogen een
voorstel in te dienen bif RVO om het Pre-seed budget te verlagen ten gunste van het POC hudget.

fadernemen et Hannis

BT 'hsllende3eed ’fm‘idsen n Naderland BN & ,

.w;é'ﬁ kenne
nkEeerderin oe varsoi ||£Tld£'* Wa DTisa e = jEcEn parnmperen ®£nzo het
I aiDrsatieproEranIma VersEnken.”

Met deze twee valorisatieplannen wordt niet rechtstreeks geinvesteerd in het seed fund. Er zal wel
nauw worden samen gewerkt met het consortium voor Zover van toepassing.

Het European Investment Fund {EIF) span"c zich in om seed funds in de EU te co-financieren, Als
voorwaarde voor co-funding stelt het EIF dat er strategische (exclusieve) samenwerkingen dienen te
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zijn tussen TTO’s en Seed funds. IXA is hierover in gesprek met het EIF en diverse seedfunds in
Amsterdam.

Er zijn nog geen formele afspraken gemaakt omdat (XA terughoudend is met het aangaan van
exclusieve relaties, zolang de belangen van het seedfund en IXA niet zijn gesynchroniseerd.

2 . L
2.1% Scispcenarken
R S, R L PR I

Ederniemen el Khongnis:

» - Dprichting van StienceParken 'Ih:!-‘s)'ﬂmsiéndaﬁﬁ

wikkelenopde verschillende science

IB8tED n:scrt-i um beschildiover 3 Sciencepanken:
- Srience Pork-Amsterdom
Het wetenschapspark neemt een belangrijke positie inop het gebied van
natuurwetenschappelijk onderzoek, duurzaamheid, ACT en Life Sciences. Hetis een
eezamenlifke ontwikkeling van Universiteit van &msterdam, Gemeente Amsterdamen de
Nederlands Drganisatie vopr WetenschappelijkDnderzoek Erwerken circa 2000
bnderzoekers-en circa BED medewerkers inspin-off bedrijven.

SANMEC Medicol Businessparn
Ditbestaat wit verschillznde focaties op het AWVIT tereein &r zijn 10 bedrijven gevestipd
oerelateert @an hetiresearch van het ANMCen/oispnout vanhel ANMC Het bierit fagiliteiten,
“lantoren, fabpratoria en directe aans|uitng metdhet AMT.

ciencepark de VAU compus Amstertiom Zuid-AS
HDpxezerampus bevinden zich 83 facultEiten en DA Srrerdisciplinaire pniezoeksms tititen.
Dora mpusibiett deamiskemmogelijkhaid om SOEETPLITEERNID Dnderwiis en':nhl:if‘rm;ek e
pntwikkelen op het snijviakvan Verschillente dscplines:”

in 2014 heeft IXA geparticipeard in en bijgedragen aan de activiteiten op het Amsterdam Science
Park in de Watergraafsmeer.

Als belangrijkste bijdragen kunnen genoemd worden.

¢ Participatie in ILCA (Innovation Lab Chemistry Amsterdam).
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« Bijdrage aan de vestiging van ARCNL (Advanced Research Center for Nanolithography
o Samenwerking met het Venture Lab (zie 3.9}

s Ontvangst van diverse binnen- en buitenlandse delegaties
» Participatie in events zoals mini-colleges op TEDxAmsterdam en de conferentie ‘Sustainable

Chemistry’

Het is de ambitie om in 2015 bovengenoemde activiteiten voort te zetten en, waar mogelijk, uit te
breiden. Zo is IXA gevraagd om bij te dragen aan de actie-agenda van Amsterdam Science Park en

het versterken van de ILCA valorisatie-infrastructuur,

Zoals al aerder vermeld (2.1.1 nstituten), ligt het ook in de ambitie om in 2015 bij de valorisatie-
activiteiten van IXA ook SRON en de NWO-instituten die op het Science Park resideren, nl. CWI,

Amolf en Nikhef te betrekken.

3.12 Facility skaring

Ondernamern met Kennis:

stgah Ial.,l-i!\ VN :I‘JE bﬂsnm chare madﬂe enwverderwordt gestrmu iﬁerﬁ BN 'genrgam%ee-n:l i

Naar de Top:

‘e consorticm wil het gebruikvan het faciliteiten stimuleren. Dopr een inventarisatie dan e
‘kostprijs wan het gebruik van de beschikbare faciliteiten aan derden en hetpromotenyan het

gebruik wil hetconsortium de verdere exploitatie bevorderenen stimy leren.”

Facility sharing staat op de agenda van het AEB. IXA is hierbij betrokken en steunt de aanpak zoveel
mogelijk. Amsterdam breed wordt gekeken naar met name de faciliteiten op het gebied van exacte
wetenschappen (fysica), ook de NWO instituten op het Science Park worden hierin betrokken. .

3.24 Experimentele Ruimte

De regeling hiedt de mogelijkheid om aanvullende faciliteriten te definiéren, die niet in de huidige
faciliteiten passen. Het consortium geeft langs drie lijnen invuliing aan deze mogelijiheid.

Haar de Top:

# mm:anweﬂ-mgen metibEdrven WDTdtI)DIx-ZE‘Eﬁ:UDpDﬂDTﬁBﬂ[F&iIE ENARFasSITUTTUL BT
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Binnen de kennisinstellingen is de organisatie geheel afgestemd op het uitvoeren van publiek
gefinancierd academisch onderzoek. De administratie en het beheer van projecten is ingericht op
een wijze die primair voidoet aan da voorwaarden en eisen van de subsidieverstrekkers, zoals NWO
en EU.

Aan onderzoeksprojecten die worden uitgevoerd in het kader van een onderzoekssamenwerking
met private partijen worden zwaardere en/of aanvuilende eisen gesteld. Een ‘industrieel partner’
stelt andere eisen en verwacht een andere behandeling dan een subsidieverstrekker. Hierbij kan
gedacht worden aan enerzijds hogere eisen m.b.t. projectmanagement, voortgangsrapportage,
administratie, urenregistratie, etc. en anderzijds aan nieuwe eisen zoals accountmanagement en
certificering.

Om de kwaliteit van dienstveriening richting private partijen op het vereiste niveau te brengen is
extra organisatie vereist, de zgn. “Alliance Support Infrastructure”(AS)). Deze organisatie staat naast
de reguliere academische onderzoeksorganisatie.

De ASI van de Neuroscience Campus is ondergebracht in het Industry Alliance Office (http://nca-
iao.com/). Vanwege de fikse groei en het toegenomen risicoprofiel wordt de IAQ in 2015
verzeifstandigd in de vorm een B.V.

IXA streeft ernaar dit succesvolle model breder uitrollen, maar tot nu toe ontbreekt het aan ambitie
en middelen bij de andere instituten om een dergelijke structuur uit te rollen. De RvB van het VUmc
heeft toegezegd in 2015 een actieve ral te zulien vervuilen bij de verdere uitrol.

Naar de Top:

Op verzoek van het CvB en onder begeleiding van de door IXA ingesteide taskforce alfa- en
gammavalorisatie hebben de VU- faculteiten in het alfa- en gammadomein eind 2013
valorisatiestrategieén ontwikkeld ats onderdeel van de facultaire Jaarplannen 2014; alien
hebben zich ingespannen om goede plannen te ontwikkelen. In 2014 2ijn de implementatie-
plannen verder geconcretiseerd.

In navoiging van de VU-taskforce en'anticiperen'd op de verdere samenwerking tussen de
Amsterdamse kennisinstellingen {(vorming (XA} is de UvaA in 2014 gestart met een proactieve
ondersteuning van de valorisatie activiteiten binnen het alfa/gamma domein.

Zowel de VU als de UvA hadden voor 2014 twee doelstellingen gesteld. De activiteiten die in gang
Zijn gezet om deze doestellingen te behalen worden in 2015 grotendeels doorontwikkeld en
voortgezet:
1. Kennis over alfa—en gammavalorisatie is toegenomen (Faculteitsbesturen, wetenschappers,
hoofden P&O, controllers}, net als een positieve houding.
2. Faculteiten maken structureel capaciteit vrij ten behoeve van de implementatie van de
valorisatiestrategie en IXA heeft alfa- en gammavalorisatie als een van haar speerpunten .

Activiteiten 2014 en vervolg in 2015 .
Activiteiten die in 2014 zijn opgezet en in 2015 verder worden doorgezet om de twee
bovengenoemde doelsteliingen te behalen:
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Valorisatiegids — praktische handleiding voor alfa- en gammawetenschappers. In 2014 is de
valorisatiegids ontwikkeld. De gids is bedoeld voor wetenschappers die hun eerste stappen
op valorisatiegebied willen zetten. De pa pieren versie is sinds 2014 online beschikbaar en
2al in 2015 door middel van presentaties varder onder de aandacht worden gebracht
binnen de faculteiten.
Positieve houding. De alfa en gammafaculteitsbesturen hebben enthousiast meegewerkt
aan het opstellen van de strategieén; men ziet vooral kansen. In 2015 zal verdere h
begeleiding worden geboden om aan de hand van concrete projecten en focusgebieden,
Ook bij de UvA wordt positief gereageerd en wordt het veelal op onderzoeksgroepsniveau
ter hand genomen.
Voorfichting en workshops. De wetenschappelijke staf zal door middel van veorlichting
{presentaties en workshops) verder geinformeerd worden over de waarde van valonsatie
en zal begeleiding bieden bij de verdere uitwerking van valorisatieplannen. Voorbeelden
van workshops die in IXA verband worden aangeboden zijn:
o Introductie valorisatie {lunchbijeenkomst)
Valorisatie kansen herkennen in mijn onderzoek
Hoe schriif ik een goede valorisatieparagraaf?
Van idee naar bednjf {2 dagen)
subsidie - en valorisatiemodule in Academisch Leiderschap (2,5 dag).

o Een 10-weekse training t.b.v. het starten van een bedrijf
Vergroten capaciteit. Bij een meerderheid van de faculteiten is structureel capaciteit
vnjgermaakt om de implementatie van valorisatie te begeleiden; andere facuiteiten beraden
zich hierop.
Verdere (concretisering en intensivering van de} ondersteuning van wetenschappers vanuit
de Innovation Exchange Managérs. Voorbeelden zijn;

o Conservering & Restauratie: ondersteuning vanuit XA bij de vorming van een
degelijk businessplan t.b.v. de commercialisering van consultancy en restauratie
werkzaamheden.

o Persuasive Communication: acvies t.b.v. exploitatie van de Patiént Navigator een
informatieve website voor oudere kankerpatignten tijdens en voor de behandeling

o Ondersteuning bij de exploitatie van de app Do you know how | feef? bestemd voor
docenten primair onderwijs om de emoties bij kinderen te leren herkennen.

o Opvoedings en ontwikkelingsproblemen; Mindfullness@work, advies bij-
exploitatie, merkregistratie etc

Subsidie voor pilots. Medio 2014 1s binnen de VU een su hsidie beschikbaar gesteld van

€ 60.000 voor pilotprojectan binnen het aifa- en gammadomein. De projecten dienen als
showcase voor alfa- en gammavalorisatie en vervullen ook een voorbeeldfunctie voor
andere initiatieven.

Gezien het succes van deze call zal er naar middelen worden gezocht om dit in [XA-verband
ook voor 2015 verder door te zetten. -

c o 0 0
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De beoogde integratie tussen subsidiedesk en business development is in 2014 nog niet tot stand
gekomen. Desalniettemin is de ambitie uitgesproken om in 2015 verdere stappen te ondernemen
om deze integratie tot stand te doen komen. Een en ander is mede afhankelijk van de
medezeggenschap van de betrokken universiteiten,

Naarde Tem

In 2013 is de monitor uitgevoerd, waarbij 16 succesvolle studentenbedrijven {voortkomend uit de
minoren ondernemerschap van de UvA, VU en HvA en de Summerschoo! Ondernemerschap) onder
de loep zijn genomen.

Begin 2014 werden de resultaten van deze Nulmeting Studentenbedrijven (Studentbedrijvan
hebben baat bij stimulerende begeleiding) bekend, die leidden tot een verdiepende analyse. De
monitor zal worden opgenomen in het portfolio van het lectoraat andernemerschap van de HvA

In het onderzoek zijn succesfactoren en knelpunten van de bedrijven naar voren gekomen en de
mate waarin het onderwijs ondersteuning biedt. Voor de instellingen liggen daar nog kansen. Nu
loopt de ondernemende student vaak studievertraging op en studeert in enkele gevallen helemaal
niet af. Studententondernemers die serieuze potentie hebben, moeten de kans krijgen om
ondernemen en studeren op hoog niveau te combeeren en 20 te excelleren. Universiteiten en
hogescholen kunnen hierop inspelen door maatwerk aan te bieden aan studenten met
ondernemende aspiraties. De studenten zelf pleiten voor een topondernemersregeling,
vergelijkbaar met de bestaande topsportregeling, waarin studenten bijvoarbeeld extra herkansings-
en afwezigheidmogelijkheden hebben en stage kunnen lopen of afstuderen in het eigan bedrijf. Met
een dergelijke regeling kunnen onderwijsinstellingen studenten beter helpen om kennis en kunde
om te zetten in kassa,

3
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overnance en consorsium

&

In november 2013 is Dr. Michel Bergh, aangesteld als directeur Pan Amsterdams TT0, tegenwoordig
IXA genaamd. Hij is daarmee ook programmaleider geworden van de valorisatieplannen
‘Ondernemen met Kennis’ en ‘Naar de Top’. In de rol van programmaleider stuurt hij de directeuren
aan van de drie TTO’s (VU/VUmc, UvA/HvA en AMC) en de directeur van het Amsterdam Centre of
Entrepreneurship {ACE}.

De programmaleider zal ook in 2015 worden ondersteund door programmamanager
‘ en Business Controller
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De programmaleider legt verantwoording af aan het Bestuurlijk Valorisatie Overleg, een stuurgroep
samengesteld uit 4 bestuurders van elk van de betrokken kennisinstellingen:

Prof.dr. Wim Stalman, Decaan en Vicevoorzitter RvB YUmc

Prof.dr. Hans Amman, vicevoorzitter en lid CvB UvA/HVA

Prof.dr. Frank van der Duyn Schouten, Rector Magnificus en lid CvB VU
Prof.dr. Frida van den Maagdenberg, vice-voorzitter RvB AMC

Consortium
Naast het commitment op het plan als geheel is er ook concreet commitment op het niveau van de

basisfaciliteiten. Hiervoor geidt dat ef aen grote groep partners bestaat binnen het bestaande

_ consortium die allemaal een bijdrage leveren in tijd, kennis en geld. Deze groep van partners is

dynamisch en verandert van samenstelling al naar gelang de behoefte. Bij de uitvoering van alle
activiteiten zal per onderdeel in de jaarplannen een passende hijdrage per partner worden

vastgesteld.

Jaarplan VP1 & VP2 2015 IXA 36



IRROVaTRN I

=
i i~y
- & . -I.'l_ [ - v -
4 Finaniciéle inzet
‘ lall gy 31 = - L 1)
4.1  Flhnancidle inzet 2015

Voor een volledig overzicht, uitgewerkt naar valotisatieprogramma en naar kennisinstelling wordt
verwezen naar de bijlage. Hierin is de begroting opgenomen t.b.v. de realisatie van dit jaarplan.
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Bijlage 1 Begroting Financién

Bijlage 2 IXA Dashboard
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Deze bijlage wordt nagezonden.
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1 Samenvatting

1.1 Opmerkingen van Decaan / Domeinvoorzicter / Directeur azn CyvB

Een belangrijk doel van de dienst is om valorisatie meer binnen de UvA /HvA tot leven te laten komen. Het
stimuleren van valorisatie kan in principe langs twee iijnen: het verbeteren van het proces {¢creéren meer
awareness, draagvlak, meer kennis aanreiken over mogelijkheden voor valorisatie) en via de inhoudelijke lijn
(zwaartepunten). Het proces kan worden verbeterd door het invoeren van embedded BD {dit gebeurt nu al bij
FNWI, FgW, domein Techniek, en wordt met FMG en enkele HvA domeinen (sport) besproken). De inhoudelijke
lijn wordt samen met academische zaken opgepakt.

Daarnaast wordt ingezet op het verbeteren van de samenwerking met de Holding, i.v.m. het stimuleren van
bedrijvigheid, Samen met hen wordt het Proof of Concept financieringsproces gestroemlijnd. We 2ullen daarover
een gezamenlijke brochure uitgeven gericht op starters Samen met de Holding en ACE (Mertator groep) is een
tien punten plan opgesteld om valorisatie te stimuleren, dat bij de gemeente Amsterdam is ingebracht.

Binnen Science Park is directeur BKT aangezocht ats programmahoofd Valorisatie.

Op functioneel niveaw, in de uitvoering, wordt volop met IXA meegewerkt, en de eigen medewerkers worden
ook gestimuleerd dit te doen. Ons aandeelin het alfa-gamma overteg Is goed, en ook bij het organiseren van
ontbijt-workshops doen we volop mee. De veelvuldige nadruk vanuit IXA op de organisatiestructuur wordt door
iedereen als storend ervaren.

2 HRM

2.1.1  Acties naar aarnileiding van resultaten kPl

Per medewerker zijn KPI's benoemd. Voor de subsidiemedewerkers gebeurt dit op basis van EFVANNg en voor de
business develepers en juristen ligt een link met de KPP’ die binnen het Valorisatieprogramma worden genoemd.

2.2 Bijzondere ontwikkelingen of relevante beleidsissves

De nieuwe directeur BKT is gestart. People management binnhen de afdeling gaat goed. In het najaar worden
weer functioneringsgesprekken met alle medewerkars gehouden waarbij aandacht wordt besteed aan
ontwikkelmogelijkheden. Dok wordt een heidag georganiseerd waarin aandacht wordt besteed aan
communicatiestijlen (externe trainer). -

£ris in alle sectoren structureel sprake van teveel werk. Er zijn momenteel vier vacatures waarvoor wordt
geworven: st business developer ICT (NB hierover wordt nog met Ivi overleg gevoerd), jr business developer,
subsidiamedewerker UvA, subsidiemedewerker HvA. Maar veor 2015 wordt nog voorzien in de behoefte zan
een derde jurist; momenteel wordt naast de twee werkzame juristen toch geregeld een externe jurist ingehuund.

Er meet worden nagedacht over huisvesting ivm de uitbreiding van het personeel. Er wordt nu 1 extra kantoor
gehuurd bij FNWI 2° verdieping. De uitbreiding van 4 fte kan waarschijnlijk binnen de huidige bestaande ruimte
worden opgevangen, hierbij zal het Glazen Huis hasr huidige bestemming kunnen blijven behouden,
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12 £ > 1)jear

€ & mnd -1 jar

€ Gwk-Emmo
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Eén medewerker {juriste) was langdunig ziek. Een andere medewerker heeft frequent kort verzuim, Met haar zijn
afsprakeri gemaakt over een betere verdeling van de werklast, samen met.de bedrijfsarts.

2.4 Ristce’s
Beschrijf hier de significante risico’s gerelateerd aan HRM, kwantificeer de risico’s en benoem de
behaarsmaatregelen.

Risico ' Soortsisicn | Kans | tmpack "tmpact - | Beheersmastregel
e ! flowolitatiel} | (iwantitatisf) '
Tijdelijk hoge : Frequent kort ! Hoger verzuim | Betere spreiding en planning :
! werkdruk verzuim van vrije dagen, verkleining |
van de aansteiling _J

|

|

| ;

: |
| : |

! |

Firaticien

1

20 L Arties fear ganleding ven res dleten KPI
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Tijdschrifigedrag van medewerkers kan word

Bijzondere cmwil:kefingen of «

'ﬁ. Hogeschoe) van Amsierdam

elevante beleidsissues

en verbeterd.

-61.630
2,075.400
1.054.900
843.100
251.800

900.000

-2.188.030
-1.191.100
-1.181.900
-9.200
-946,930

=700
-5B2.13¢
-L.700

3.2.5  SEbiiell overzicht realisctie, begreiing, proznose
Inititle begroting  Werkalijk  Werkelijk -/- Initi€le begroting P;ngnose h& 6 maanden

‘Kosten-fhatensoort '

) 2015 t/m jun 2015 t/m jun initi€le begroting heel 2015 heel 2015
_Totan) explotiatieresultaat 426 -17.835 -18.264 £57
Baten TELS00 L084.260 269,760 1.429.000
'Externe baten 264.500 £29.260 364.760 529.000
_Baten uit contractactivitelien 507.2585 507.455

Owverige balen 265,500 121.803 ~142 695 529.0D0
Interne baten 450.000 455.000 5.000 900.000
Budgetverdeling 450,000 450000 206000
Opbrengst uitinteme verrekening 500G 5.000

Lasten 7072 1102096 -388.024. -1426.143
Percsonele lasten -563.007 -576.421 ~11.414 -113.013
Personele lasten extam -565.007 -571.792 -6.786 +1.130.013
_Persanele lasten intern -4.529 -4.625
_Dverige lasten -149.065 -525.675 -376.610 -M8.130°
;Primaire overige fasten -G1.068 -232.880° -17LA850 -132.000
-Financiéle lasten 638 -633

.Toerekening diensten GDS ~38.065 -291.300 -203.235 -176.130°
-Overhead op activitelten ~B6Z -B52

Dit overzicht wordt gegenereerd ult UvA data / HvA dato nadat het is aongemeakt in UvA data / HvA dota. Bovenstaende is
een richtlijn van de gegevens die in de ropportage zouden kuninen komen, het definitieve overzicht met de julste en gelijke
definities volgt later. Eén tabe! met fang aggregatieniveau, waarin in één oogopsiag de verschillen zichthaar ziin.

E:pldtaﬁépaﬁs

B
Les

Erp e

‘Totaal exploitatieresultazt

Baten o .

Externe baten

___ Baten uit contractactiviteiten i

Contractonderwijs

Contractonderzoek
Owver te dragen inkomsten

Mutatie ohw
Overige baten

1
] i e
1

Bijdragen van derden

-t ;

t I

Dit overzicht wordt gegenereerd vit WA deta / v dota nodot het is cangemaait In VA data / HvA doto (ofs de bron detn
dat toeleat). Bovenstaonde is een richtlin von de gegevens die in de rapportoge zouden kunnen komen, het definitieve

overzicht met de juiste en gelijke definities volgt later,
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Dit overzicht wordt gegenereerd uit UvA data / HvA data nodat het is sangemaoit in LA data / HvA data fols de bron dg
dat toeloat). Bovenstaande is een richtllin vor de gegevens die in de rapportage zouden kunnen komen, het definitieve
overzicht met de julste en gelijke definities volgt loter.
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2,24  Analyse expleitatie

Een analyse tussen hegroting en realisatie voegt voor BKT geen waarde toe. De reden hiervan is de volgende.
Tijdens de begrotingsronde , vonden er bij BKT directiewissellingen plaats. Joris heus werd vervangen door
Michel Berg, die vervangen werd door Rudi Rust, die vervangen werd per 1 janUan door Mirjam Lelouy, Door
deze wisselingen was er niet tijdig een begroting ingediend, waarna Finance Control een begroting opgesteld
hebben op basis van 2013.

Analyse resultaat

De baten bestaan uit een aantal onderdelen
Valorisatie programma 1 en 2 475k
IK3 project ?
Bijdrage HvA - 200k
Budgetuitdeling CVB 300k

Bij IK3 is het onduidelijk wanneer de subsidie binnenkomt. Zowel IK3 als het valorisatieprogramma zijn
gedefinieerd als OHW projecten. De opbrengsten worden genomen 0.b.v. de levensduur van de programma’s.
BKT is penvoerder van het valorisatieprogramma. Van de totale subsidie { op jaarbasts 2 250k) gaat 978k naar het
VU; 391k naar het AMC en 406k naar stichting Ace. M.uv stichting Ace worden deze betalingen geboekt op over
te dragen inkomsten. Stichting ace (deze is onderdeel van FEB) wordt betaald via de 5groep.

Persongte lasten:

In 2014 zijn de externe medewerkers in vaste dienst gekomen bij BKT. Het gevolg hiervan is dat de personele
lasten intern gestegen zijn t.0.v. 2014, maar daarentegen de personele lasten extern bijna nihil zijn geworden. Per
saldo zifn de totale personele lasten t.0.v. 2014 niet of nauwelijks gemuteerd,

Overige kosten,
in 2015 is er voor 62k (2014 14k} kosten gemaakt voor octrocien. £en gedeelte van de kosten voor octrooien

worndt nog doorbelast aan derden. Daarnaast zpuden we deze octrooikosten willen gaan financieran vanuit het
nieuwe fonds financidle instrumenten tgv de verkoop van Euvision. Vioor dit fonds moet nog een beschrijving
worden gemaakt. Als de octrooikosten daaronder kunnen vallen, zijn de octrooikosten 0 en is er ook geen verlies

in 2015,
Daarnaast is er door ziekte sprake geweest van het inhuren van een jurist. Deze kosten zijn ook geboekt op

uitbesteed werk,
Voor de overige kosten is geen sprake van significante verschillen.

2E Agvies ngR aareiding van e Hnitatie

Welke acties volgen uit de analyse van de exploitatie? Vermeld hier ook de voorigang op afgesproken acties n.awv
vorige rapportages. Uit de analyse volgen geen acties

Pagina
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3.2 Frognose

3.3.1 Prognose

F o o Initigle bég';r;ti'ng " Werkel qk ) wErkeIijL‘_-]— T Initié[é-beér;_ﬁng P}DEI:I[;SI; na g maanden

"Kosten—/batensourt

i 2015 t/m jun 2015t/m jun initidle begroting heel 2015 heei 2015

‘Totasl exploitatieresultast A28 -17.835 -i8.264 857 ~51.630
Baten 714.500 1.084.260 369.760 1.429.0003 LO7A.400
Externe baten 264,500 629,260 364.750 529.000 1.094.900
! Baten uR cortractactiviteiten 507455 507.4._55 843,100
|COverige baten 264.500 121,805 -142.695 529,000 251,800
linterne beten 450,000 455.000 5.000 00,000 981.500
IBudgetverdeling 450000 450,000 200.000 500.000
10phrengst it inteme verrekening 5000 3,000 B1.500
{Lasten -PIA072  -1102.085 -388.024 -1.428.143 -2.130.030
!Penonele lasten -565.007 -576.421 -1L.4i4 -1.130.013 -1191.100
!Pemoneh tasten extern =509.007 -571.02 -6.7BE -1.130.013 -1 181.900
[Personele lasten intern -3.629 5629 8,200
Overige lasten -149.065 -525.675 -376.610 -238.130 -826.530
| Primaire overige lasten -61.000 -232.860 -171.BBG -122.000 ~362.400
Irtnancizle lasten -533 -533 =700
[Toerekaning diensten GDS -85.065  -291.300 -203.235 -176.130 -582.130
Ovarhead ap activizeden -§62 -862 1700

De prognose kot 61k negatief t.o.v, de corspronkelijke begroting is dit aen negatieve afwijking van §1k. z0als
boven al beschreven is, is het niet goed mogelijk om de prognose te vergelifken met de begroting,

3.2.2  Plustnin lijst

Zijn er gevallen die niet geprognosticeerd kunnen worden? Is het niet duidelijk of iets wel/niet zal voorvallen?
Dan kan je die opnemen in onderstaande tabel:

Pus min Kjst | Kostengroep | Minimaal Madmazst
lssue nr 1 Contractonderzoek
Issue nr. 2 Collegegelden €-
Issue nr. 3 i Ete, €. |
| Issuenr. 4 Ete. | 1
! Totaal |
333 EE prognose
[ kostensoort Begroting | Prognose @1~ | Prognose @2 ! Prognose a3 -
Baten 1429 1570 2076 i
| f
_I.aslen i 1 i i
Personeelskosten 1130 - us | 1191 | ‘
| Explottatiekosten 236 420 1 944 I
! Huisvestingskosten "o ] { '
1_ Afschrivingen o l 3. r 5 i3 i — 1
P L Bl 5 S N
Saldo baten en lasten I . ;_-_6_2___' S
- Nettoresultaat 0 -5 -

De afwijking in de baten en in de exploitatielasten wordt vemoriaakt door de doorbetaling van het vatoﬁ.s.atieprogram r_ﬁa aan
stichting Ace. In planversie 11 is dere doorbetaling meegenomen in da baten, in planversie 12 in de exploitatiekosten.

Pagin
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Dit overzicht wordt gegenereerd uit UvA dota / RvA data nadat het is cangemackt in UvA data / HvA dato, Bovenstognde is
een richtijn von de gegevens die in de rapportage zouden kunnen komen, het definitieve overzicht met de piste en gelljke

definities vaigt later,

3.4 [SBIERE overickt realisutie Q2- 2032 veisus C2-2015 (reppurt ente ne versioggening)
AL Ly werahi | Wekx |, L0
2015tm 06 | 2014 tim 08
: 2014
- Totaal exploitatieresultaat L i 7.835 42 680 -60.515
- Baten L 1.084.260 891.719 192.541
- Exteme baten ) 629.260 441.562 187.698
- Baten uit contractactiviteiten 507 455 302341 205,114
- Contractonderzoek - 1.166.494 1.914.391 -747.897
Contractonderzoek - nationale overheden 1.166.494 1.687 500 -521.006
Contractonderzoek - lagere overheden 226.891 -226.891
- Qver te dragen inkomsten -342.198 -856 507 614.310
Cverdracht contractsommen uhv penvoerder -342.1 QBH_.-_ -956,507 €14.310
- Mutatie ivm onderhanden werk -316.841 -6565.542 338701
Mutatie OHW -316.841 -655.542 338,701
- Overige baten 121.805 139.221 -17416
- Bijdragen van derden 100.000 118.374 -18.374
- Detachering en diensten aan derden 21.805 20.847 958
- Interne baten 455.000 450.158 4543
- Budgetverdeling 450.000 450.000 0
- Budget CvB 450,000 450.000 0
- Opbrengst uit interne verrekening 5.000 158 4.843
- - | asten -=1.102.096 -849.040 -253.058
- Personele lasten -576.421 -599.505 23174
- Personele lasten extern N fﬁf&? -595.000 23.208
| - salarissen PID 642149  -541.128|  -1.021)
- Overige personele lasten PID 17.483 17.154 330
- Inhuur PNID -8.709 -32.636 23.837
- Mutaties personele voorzieringen -3.381 -4.083 722
- Personele lasten intern -4.629 -4.596 .33
- Overige lasten -525.875 -249.444 -276.230
[ - Primaire overige lasten N 232880  -1seB8z| 72908
T _overgekosten o 468.163|  -158.009 | -10.064
+ inventaris, apparatuur en leermiddelen _ -3.588 -2.581 -1.008
[+ Uithesteed werk 133.756 37.722 -96.034 |
+ Onderzoekmaterialen - 602 2.104 1502 |




Fgg UNIVERSITEIT VAN AMSTERDAM ‘

% Hogeschool vap Amsterdam

+ Documentatie en drukwerk +1.486 | -5.044 3,558
+ Cursus- en congreskosten -12.756 -10.848 -1.908
+ Reiskosten- en verbiijfkosten -7.099 -89.176 82.077
+ Representaie -6.036 5,049 987
+ Andere kosten -2.840 -5.575 2735
- Huisvestingskosten -698 -213 685
- Afschrijvingen 1570 as70| 0
- Subsidies en overdrachten -82,260 -62.250
- Financisle lasten . 633 456 -177
- Toerskening diensten GDS - 291300 88668  -202.632)
- Vastgoed -34.045 -32.540 -1.505
- Vaste diensten EB -5.547 -5.531 -16
- Vaste diensten FS  «14.340 -12.542 -1.799
- Vaste diensten IC ~15.941 +13.340 -2.601
- Vaste diensten AC -16.100 -16.131 K1 |
- Vaste diensten BC 593 00 192
- Variabele diensten GDS -204.735 -8.185 -196 549
- Overhead op activiteiten -862 -438 -424
3.4  Ontwikkeling bzlans
5.4.1 _jr.Tt.ﬂ-.ffé-:}:tii!; i balans UVA (rapport exteene versisggeving)
_ Bedrag Bedrag
Baiarn!WW—pdsﬁie ? balans bglans
SN PR einde periode | einde periode
: 006.2015 016.2014
- Balans
- Activa -28 824
+ Vaste Activa 41 42
- Viottende Activa -69 782
- 1.5 Vorderingen 163 131
+ 1.5.1 Debiteuren 221
+ 1.5.7 Overige vorderingen 30 30
+ 1.5.8 Overlopende aciva 89| 101
+ 1.7 Liquide middelen -232 651
- Passiva 28 -824
+ Eigen Vennc;gen 858 840
- Vreemd Vermogen -330 -1.664
+ 2.2 Voorzieningen -22 =20
+ 2.4 Korllopende schulden -808 L -1.645 |
Pagina -
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Korte analyse en toelichting van de relevante f bijjzondere balans mutaties.

3.5 PRisice’s

Beschrijf hier de significante risico’s gerelateerd aan financién, kwantificeer de risico’s en benoem de
,J?e#@‘?f_s'_‘."f_a.t@éﬁl_e.'f", = Ly WS- € N R eSS P S R
| Risico : Soortrisico ! Kans | Impact i Impact Beheersmaatregsl
i. : tkwalitatief} (kwantitatief] :
I N T A A
! ]
| 1 ,
[N A S S PR == ——
1. i |

Pagina

11



IHHOVATION g
EXCHANGE [§
AHMETERDAM B

Jaarrapportage 2015

Pan Amsterdomee Valoricotis

Gndernemen met Kennis (VP1)

Datum
Consortium

Programmaleider
IXA directies

Directie ACE
Business Controller
Programmamanager

Naar de Top (VP2)

29 februarl 2018

Pan Amsterdams Valorisatie Consortium
(penvoerder: Universiteit van Amsterdam)
Prof. Dr. H. Amman, directeur IXA a.i.

S.F. Tan M5c MBA RTTP

Dr. 3. Heus

Dr. M.S. Leloux

Ors. E. Boer

IXA-MT

)



WNOVATIOR
ENCHANGE
AMSTERDAM

Inhove

XY

i Samenvatting.

2 Highlights 2015
3 Realisatie met de basisfaciitaltan

311 Valorisatiscentrumn (Pan Amsterdams TTO),.... e e

AT I b e b s s et

____3.1.1 Valorisatlecentrum in "Ondarnemen met Kannis' e 10
__3.1.2 Valorisatiecentrum ‘Naar de Top'.......... s bbb e e 12
— 31,3 Gplekdingen/tr=iningen valorisatie ..., 15
_____3.1.4 Serasnan nieuvwe ideeén ondarzoakers . 16
o 31.5 Aurtal Invention Disclosures.., . . 1?
_____3.1.5Licenties.. ; _— 17
__3.1.7 Nieuws ondernemingen ...... LTS PO RPUPRPN: |
— 318 hantal samenwerkingscontracten (buiten de zwaartepunten) e 22
— 218 Hentificatia valorisaticge bied 23
—__3.1.10 Screenen proposities in valarisatiogebiaden )
——_5.1.11 Samenwerkingscontratten In valorisatisgebieden.. 25
B KIS O OUR A IEEEIS oo et eecars s ranrsssbas s B bbar st rarems 12 ara rEB ar AR ALY S4B SRR E SR ATk kbt it 1 enn 27
22  Kennisportsal - W27
34 IPFurd e o AR & AR LA b et oyt 128 4 e 1o vem abtnen mern 28
35 Community of Practi S-S SR
3.6 Personmie MobIfaItStrRIECIEN .. .o i st r s s st ar bt et e testrasen .09
3.7  Holding . . 20
2.8  Centre of Entraprensunzhip ....... ..., 30
__ 381% 5tudenten dat 2egt “zeker ondernemer te wilken wordmn® ..o e e e TR o 31
— 3.8.2 Bahaalde studispunten met ondememerschap onderwijs ., .52
—____38.3(Internaticnale studentsn dat ondarmemerschapsondenwils voigt .35
___3.8.4S5creensnvan nieuwe ideedn studenten....... .36
3.8.5 Promovendi dat ondernemerschapsmodule volgt e 36

. _3.86%te bereiken domelnan/facultalten . a6
3,87 Bileenkomsten VOO ONTETBIBKETS wwiwimimmiutsiiimtm misssossssseisssanss it ssessrsisratasress s s1eerars o st oo s seseshaiesseeben estsemssesses s 37
3.9 iIncubator en proalaccalerator 37
3481 Anntal StUHETEONHRrNEMETS VEITUTE LAB_...o.vv.. sosasssir:seesurssoss oo seare s e oo seomeems s eoeoms o .-
__3.9.2 Onderzosker-ondememers VErturs LBD ... cumsuomssis s i isserss o sescsmnns L Rt b b 08 e s et -58
—_3.5.3 Aantal bedrijven in Accelerator/Incutsator pai .38
__3.9.4 Bedrijven dat doorgroen naar sclence- of BUSINBSEPAMK.......-. crewsismmrmess iesss s s ag
3.1¢ Financigle Instrumenten; Preseed lening en Proof of Conpept fonds - .39
—___3.10.15éed Fund -
8,11 SCIRMCEDBNKADN covirictim s ritrimtos rtars e serie A L - —————— 42
..... o A3

8.12 Facility sharing ........

8413 Experimentale Ruimte

Joarrapportage 2015 VP1 & VP2



INMDVATION
FECHANGE
AMETERDAR

4

\ﬁ"f

F)

3.23.2 Task foree AMa/Gamma................

3.13.3. Versterken proces......,

3.13.1 Alliance Support Infrastructure {“ASI...........

3.13.4 Economische effectrneting ACE ....u....oooovvs
3.14 Govemnance en COREOFGUM . oo s

4 FinanchEle inzet i v s

41  Financidle inzet 2015

A D R

SRR ¥ 4

LTI Prpva arm

Frree NPT

BULAGEN

A

N A e

a9

A R 0 g b i

R SNOOMP - | |

Jaarrappoertage 2015 VP1 & VP2



[ 1 Somemvaiting

Dit jaarverslag beschrijft de activiteiten van en de ontwikkelingen binnen het consortium van
de kennisinstellingen VU, AMC, UvA, VUmc en HvA in het kader van het jaarplan 2015
‘Ondernemen met Kennis’ en ‘Naar de Top’.

Voor de activiteiten onder VP1 was de focus het afgelopen jaar gericht op het onderhouden en
vitbreiden van de “reguliere” technology transferactiviteiten, i.e. screenen en scouten, licenties
afsluiten en spin-offs genereren.

De activiteiten onder VP2 richtten zich net als in 2014 op het creren van extra, dedicated
valorisatieondersteuning, wat bereikt is door de inzet van medewerkers in de diverse
instituten/faculteiten (de zgn. embedded BDers), en het stimuleren van nieywe
bedrijfsinitiatieven d.m.v. de beschikbare (financiéle) instrumenten.

Helaas hebben we afscheid moeten nemen van programmaleider Dr. Miche! Bergh, wiens tagk
a.i. wordt waargenomen door Prof. Dr. Hans Amman, vice-voorzitter van het College van
Bestuur van UvA/HvA, lid van het Bestuurlijk Valorisatie Overleg.

Innovation Exchange Amsterdam (IXA) is in haar huidige vorm een nuttig samenwerkings-
verband tussen de TTO's van de vijf deelnemende instellingen, waarbinnen met name de
business developers met dezelfde aandachtsgebleden voorspoedig samenwerken, inzichten
delen en procedures gelijkschakelen. Met daarnaast een effectief apererende
communicatiegroep binnen IXA, die naast 0.a. een frazie website ook een goed lopende serie
workshops voor onderzoekers van alle instellingen heeft opgezet. Qok vindt er op regelmatige
basis overleg plaats tussen de juristen die nauw betrokken zijn bij IXA. De juristen werken toe
naar het zoveel mogelijk getijk trekken van procedures en het uitwisselen van templates,

e OHANE i E KT Jaarrapportage 2015 VP1 & VP2 4
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f 2 Highlights 2015

Dpectioralissing 1Ko

in 2015 is er werk gemaakt van een krachtiger en slagvaardiger IXA. Het is gebleken dat
samenwerking tussen de Amstardamse ken nisinstellingen vanuit een topdown benadering niet lukt,
daarom is besloten om een bottom up banadering te hanteren, De huidige structuur van IXA is hier
een afspiegeling van, met gezamenlijk opererende BD-teams en een centrale communicatieafdeling,
waarbinnen vrijwel alle IXA activiteiten worden uitgevoerd.

In het huidige model is praktisch gezien sprake van hiérarchische aansturing aangezien dhr, H.
Amman als directeur a.i. is aangesteld door en het vertrouwen geniet van het Bestuurlijk Valorisatie
Cverleg, dat op haar beurt weer bestaat it bestuurders van elk van de bij IXA betrokken
kennisinstellingen. De directeuren van de verschillende IXA offices worden higrarchisch aangestuurd
door hun eigen bestuurder. Er vindt regelmatig overleg plaats tussen dhr. Amman en de overige
bestuurders enerzijds en tussen dhr, Amman en de IXA-directeuren anderzijds. Deze
organisatievorm waarbij dbr. Amman de verbindende factor is, werkt momenteel naar tevredenheid

van alle betrakkenen.
Pileforrarae valosisetin

De taskforce alfs- en gammavalorisatie heeft in 2015 de proactieve ondersteuning aan
faculteiisbesturen, onderzoeksleiders en onderzoekers uitgebreid. Binnen alfa/gamma faculteiten
2ijn embedded business developers aangesteld die een belangrijke rol hebben gespeeld bij de
verdere implementatie van alfa- en gammavalorisatie, Bij een meerderheid van de faculteiten is
structureel capaciteit vrijgemaakt om de implementatie van valorisatie ta begeleiden. Verder is er
Nauw contact met de faculteitsbesturen en worden er presentaties gegeven over valorisatie bij
afdelingen en onderzoeksleiders. Andere instrumenten die zijn ingezet zijn onder andere breakfast-
sessies waar wetenschappers de gelegenheid kregen om hun eigen casus in de workshop in te
brengen en zeer praktische adviezen te ontvangen over de te nemen stappen in het
valorisatieproces.

Daarnaast is een IXA alfa- en Eammavalorisatiegids ontwikkeld, een handleiding voor zowel de
onderzoekers aan de VU, UvA en HvA. Deze gids geeft praktische handvatten voor wetenschappers
die een eerste of volgende stap in het valorisatieproces willen maken. De gids Is gebaseerd op kennis
en ervaringen van wetenschappers en het IXA-team met diverse voorbeeld casusseqt van UvA en VU-
wetenschappers.,

Mzrieetiog en romoannicetic A

Het marketing- en communicatieteam heeft in 2015 de website verder geoptimaliseerd. Hiarop is
voor zowe] onderzoekers als bedriyven veal bruikbare informatie te vinden m.b.t. de services van
IXA. Ook de valorisatiegidsen, beleid ten aanzien van IP, licentiemogelijkheden voor bed rijven, ete.
Zijn op de website te vinden. Daarnaast worden showceases, agenda en events en nieuwe
ontwikkelingen op vaiorisatiegebied getoond, waaronder valorisatiesuccessen binnen de
instelfingen. Vanaf 1 april 2015 verschijnt ieder kwartaal de XA nieuwsbrief.

'";"x“c'iﬂ?;?{ [ ) {L Juarrapportage 2015 VP1 & VP2 5
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Op 27 mei 2015 is voor de 10° keer de Amsterdam Science & Innavation Award door IXA
georganiseerd. Uit de 73 inzendingen 2ijn door de vakkundige jury onder leiding var. r

Kan 10 finalisten gekozen om hun idee voor een groot publiek en de jury te pitchen. Van de
binnengekomen ideeén zijn 21 ideeén gebundeld in een boekje met de titel “Make your idea live”,
eveneens te vinden op de IXA website. Vanwege het 10° jubileumjaar is ook een korte film gemaakt
van eerdere finalisten om in beeld te brengen hoe de ontwikkeling van hun idee na de award is

verlopen,
Fimiwa splnond bearipven

I 2015 zijn 11 nieuwe bedrijven opgericht, waarvan vier van AMC, drie van VUmc, twee van UvA,
€én van HvA en één van VU.

Een van de in 2015 opgerichte bedrijven is Brendinn BV. VUmc heeft met Brendinn eind 2015 een
licentiecontract afgesloten. Wetenschappers en _ hebben het
bedrijf opgericht en een externe CEO { ) aangetrokken, Brendinn 2al zich in het begin
richten op een behandeling voor de ziekte Multipie Sclerose (MS). Ze doen onderzoek naar een
radicaal nieuwe benadering die bestaat uit het behandelen van een disfunctionerende bloed—
hersenbarriére bij deze patiénten. Mocht de aanpak succesvol zijn, dan zou dit de hele behandeling
van deze MS-patiénten kunnen veranderen, waarbij de ziekte niet alieen tot stilstand word:
gebracht, maar er mogelijk ook sprake is van (gedeeltelijke) genezing.

Het bednjf heeft zeer recent (bagin 2016} een aanvraag ingediend bij het Proof of Concept ep
Preseed fonds van € 100.000.- elk.

Wizwws var Lesteende spin off bedrifvsn

Sigmescreening {AMC) muocki borstonderzoek minder pliniifk

Sigmascreening ontwikkelde in 5 jaar tijd een nieuw systeem waarbij, naast kwaliteitsverbetering,
het réntgenonderzoek naar borstkanker over het algemeen aanzienlijk minder pijnlijk is voor
vrouwen. Hat bedrijf ontving in 2015 belangrijke certificering voor de EU en is inmiddels in gesprek
met Nederlandse, Franse, Duitse, Engelse en Zwitserse ziekenhuizen. Tot nu toe hebben 2000
vrouwen in het AMC deze manier van borstonderzoek ondergaan en blijkt overtuigend dat de
nieuwe aandrukplaat, ‘de Sensitive Sigma Paddle’, het gewenste effect heeft bereikt. Sigmasereening
wil de innovatie zo spoedig mogelijk voor zoveel mogelijk vrouwen beschikbaar maken.

LUMICKS BV
LUMICKS is een spin-off van de Vrije Universiteit Amsterdam en maakt geavanceerde microscopen

die het mogelijk maken om de interactie tussen moleculen zoals DNA en eiwitten realtime in beeld
te brengen, iets dat nog niet eerder mogelijk was. Realtime is belangrijk omdat men dan de
dynamiek van biclogische processen, zoals reparatie van DNA, kan volgen op het moment dat het
gebeurt en onder realistische omstandigheden. De kennis die dat gaat opleveren is bela ngrijk in
onderzoek naar het voorkomen en genezen van kanker,

LUMICKS is in 2015 vitgegroeid van een tweetal medewerkers tot een bedrijf met 18 medewerkers
en meer dan een miljoen Euro omzet en een financieel break-even. Hiervoor werden in 2015
instaliaties opgeieverd bij internationaal gerenommeerde instellingen als
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ThromboDX BY

ThrombaoDx, een spin-off van VUme, is per 8 januari 2016 overgenomen doot het Amerikaanse
fllumina, maar in december 2015 was de deal zo goed als rond {op een due diligence na}, De spin-off
heeft zich mede dankzij een Proof of Concept financiering en een Preseedlening kunnen

ontwikkelen. De financieringen plus rente en een 200% upside op de Preseedlening zijn ondertussen
terugbetaald.

en zijn onderzoeksteam bij VUme ontwikkelden een diagnostische technologie,
waarmee vroegtijdig kanker kan worden opgespoord. Ze ontdekten dat bloedplaatjes van patianten
met kanker unieke genetische RNA-patronen bevatten, die het mogelijk maken patiénten met en
zonder kanker van elkaar te onderscheiden, ' gaat deze technologie nu in de Verenigde
Staten verder ontwikkelen.
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In een reactie zegt prof. dr. oncoioog en directeur van YUmc Cancer Center
Amsterdam (CCA): ‘De betrokkenheid van lllumina bij deze VUmnc technologie is goed nieuws voor de
strijd tegen kanker. De belangstelling voor deze technologie is een erkenning voor de jonge
onderzoekers, die in ons Cancer Center Amsterdam jarenlang hard aan deze diagnostische
technologie hebben gewerkt. Het grote potentiee! van deze technologie is een compliment voor zalle
donateurs van ons wetenschappelijk onderzoek, die deze uitvinding mede mogelijk hebben

gemaakt.
Commentaar van de {70 ven “We zijn biij met de komst van de
inspirerende leider en wetenschapper Het Liquid Biopsy Center is uniek en we

willen graag blijven samenwerken met YUmc.”

CVERNAME

Weer miljoenendeal in biotech
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Zamenwerkinger:

Het Advanced Research Center for Nanolithography (ARCNL} is een publiek-private samenwerking
tussen de Stichting voor Fundamenteel Onderzoek der Materie {(FOM), de Universiteit van
Amsterdam {UvA), de Vrije Universiteit Amsterdam {VU] en ASML, de producent van
Iithografiemachines voor de chipindustrie, met aanvullende financiéle steun van de gemeente
Amsterdam en de provincie Noord-Holland.

ARCNL verricht fundamenteel onderzoek op het gebied van de nanolithografie, in het bijzonder voor
toepassing in de halfgeleiderindustrie. In eerste instantie richt het centrum zich op de fysische en
chemische processen die cruciaal zijn voor fithografie met Extreem Ultraviolet (EUV) licht,
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ARCNL werd op 3 september 2015 zelfstandig en heeft reeds in het eerste jaar een aanzienlijke

hoeveelheid vitvindingen weten te octrooieren. De partnerorganisaties 2ullen door midde! van een
lE-panel zorgen voor het beoordelgn van alle uitvindingen op toepassingen buiten lithografie,
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3 Reolisciie met de bosisfaciliterter

Het consortium beschikte over de volgende basisfaciliteiten om de ambities van het jzarplan 2015 te

realiseren:
1. Valorisatiecentrum
2. Kennisaccountmanagers
3. Kennisportaal
4, {PFund
5. Community of Practice
6. Personele mobiliteitstrajecten
7. Holding

Centre of Entrepreneurship
Incubator en groeiaccellerator
10. Financiéle instrumenten

11. Sciencepark

12. Fariiity sharing

13. Projectmanagement

14. Experimentele ruimte

© o

3.1  Volorisatiecentrum (Pan Amsterdams T70)
3.1.1 Valonsatiecentrum in ‘Ondernemen met Kennis”

“De Wetropoolregio Amsterdam bruistvan fe activiteiten en ontwikkelingen op het gebiedwan
valorisatie. Het is de uitdaging om binnen het plan ‘Cndernemen met Kennis' al die activiteiten
enontwikkelingen veel meer te bundelen, te verbinden, te intensiveren en aan te sturen vanuit
- een Innovatie Centrum Metropoolregio Amsterdam (ICMA). Het consortium streeft ernaar een
situatie te realiseren van gezamenlijke regievoering over-en optimale faciliteringyan alle
regionale valorisatie activiteiten, Het verbeteren van het valorisatieprores gaat om het
verbeteren van de capaciteit en de kwaliteit van de technology transfer functie. Vanuiteen
marktgerichte insteek, waarbij van buiten naar binnen wordt gedacht en de Vragg vanuithet
~bedrijfsieven centraal staat.

Kernpunten ‘Ondernemen met Kennis’:

IXA, voorheern PanAm TTO

Optimuale facilitering

Verbeteren valorisatieproces

Warktgerichteinsteek (vroag bedrijfsleven centraal)”

I XA
‘Governance en hiérarchie van IXA

IXA wordt aangestuurd door een tweekoppige directie (directeur en adjunct-directeur), De IXA
directie legt verantwoording af aan het Bestuudijk Valorisatie Overleg (BV0); het BVO bastaat uit
vertegenwoordigers van de twee CvB's en de twee RvB's. In de huidige situatie is het BVO lid Prof.
Dr. Hans Amman tevens a.i. directeur van IXA.
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il Optimale faciiitering

Naast een goed functionerend MarCom team, zijn zoals verig jaar reeds gerapporteerd drie insteiling
overstijgende business development teams vorm gegeven: een life sciences team, een aifa/gamma
team en een beta team, De eerste twee teams draaien sinds eind 2014 naar volle tevredenheid en
verkennen verdere mogelijkheden tot synergie en efficiency De aansluiting van business developers
werkzaam blj NKI en Sanquin, die reeds ontwikkeld was onder het Life Science Center Amsterdam is
nog steeds operationeel en zal komend Jaar geintensiveerd worden. Het bata team 2z naar
verwachting in Q1 2016 worden doorgestart.

De concentratie en centralisatie van diensten langs functionele lijnen heeft tot doel om de
ondersteuning van onderzoekers efficiénter en minder kwetsbaar te maken. Ook de Juridische
medewerkers werken steeds meer samen aan de soms gezamenlijke dossiers en wisselen kennis en
ervaring uit. Daarnaast ontwikkelen ze uniforme overeenkomsten (geheim houdingsverklaringen,
Material Transfer Agreements).

. Verbeteren valorisatieproces

Het verbeteren en harmoniseren van de valorisatieprocessen {zoals invention disclosure,
contracten/contractbeheer en opzetien van spin-offs al dan niet m.b.v. PoC’s enfof
preseedleningen)zijn zaken die je vanuit de [XA-organisatie goed ter hand kan nemen.

In 2015 zijn daar de voigende stappen in gemaakt: bij UvA-HvA en AMC is eind 2015 hetzaifde
database programma (Sophia van de firma We ISpring) ingevoerd, zoals dat een jaar eerdar bij VU-
VUmc al in gebruik was genomen, Dit betrof een flinke inspanning van enkela IXA-medewerkers en
een tamelijk forse investering, ook in de inhuur van een persoon met ICT-kennis om het programma
naar tevredenheid drasiende te krifgen bij beide IXA offices. Daarnaast 2ijn in goed onderling overleg
de PoC en preseed procedures weer vergeleken en geharmoniseerd,

V. Marktgerichte instaek
De successen van de Neuroscience Campus zijn een belangrijke stimulans om vorm te geven aan

additionele valorisatiezwaartepunten die, per definitie, alleen met een marktgerichte aanpak als
essentiéle randvoorwaarde kunnen fiereren.

In 2015 is ACTA als nieuw zwaartepunt aan IXA toegevoegd, inmiddels ondersteund door een
dedicated business development medewerker. Deza samenwerking heeft in 2015 al geresulteerd in
twee nieuwe octrooiaanvragen en twee licenties,
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3.1.2 Valorisatiecentrum ‘Naar de Top’

[ De ambitie is om in hetvalorisatiecentrum de screening- en scoutingeffectiviteit te versterken
dooradditionele valorisatiekracht en extra financiélemiddelen in te zetten, Dit gebeurt door het

“verhogen van de capaciteit en het ontwikkelen van vaardigheden op screening van kansrijke
valorisatiegebieden en‘het scouten van samenwerkingsverbanden. Omdat dit een andere, mear
op gebieden gefocuste maniervan werken impliceert, zal ereerst een methode ontwikkeld
moeten worden. De'besturen en de wetenschappelijke leiders van de vijf instellingen werken
samen met de TTO's aan de ontwikkeling en implementatie van de valorisatiestrategie.

Samenvattende actiesbinnen het plan ‘Naar de Top’

2. Dntwikkelen screeningsmethode door teams met externe input
b. Vergroten capaciteit screening & scouting en vergroten gebieds- en samenwerkingsgerichte

vaardigheden door aantrekken en trainen valorisatiemanagers
c.inzetvan capaciteit screenen en scouten op decentraal niveau gericht op de kansrijke

valorisatiegebieden,

Kernpunten ‘Naarde Top':
I Meer (dedicated) screenen en scouten (extra mensen)
Il Extra financiele middelen
1A Samenwerkingsverbanden
Inrichten zwadrtepunten
V. Valorisatiestrategie”™

l Meer (dedicated) screenen en scouten

Deze activiteit is rechtstreeks gerelateerd aan de vorming van valorisatiezwaartepunten. Daarnaast
is er in 2015 verder werk gemaakt van het rekruteren van valorisatie-assistentie binnen de
faculteiten en afdelingen. Binnen de VU, VUmc, de UvA en de HvA zijn in de diverse faculteiten,
domeinen en zwaartepunten verschillende embedded business development medewerkers
aangesteld; dit 2ijn veelal functionarissen met een wetenschappelijke achtergrond die samen met de
business developers van IXA de screening en scouting activiteiten uitvoeren. Binnen de UvaA ging het
in 2015 om 2 fte, verdeeid over 10 embedded BDers binnen drie verschillende faculteiten, en ca. 0,4
fte voor de HvA, verdeeld over 3 medewerkers binnen drie verschillende domeinen, Voor vi/VUmc
is dit totaal 4,1 fie verdeeld over 10 embedded BDers in vier verschillende zwaartepunten/
faculteiten. Door deze inspanning worden er beduidend meer uren op het screenen & scouten
budget geschreven an wordt de subsidie beter benut. In 2016 zal deze lijn verder worden
ontwikkeid.

Steeds meer faculteiten en afdelingen hebhen valorisatie opgenomen als onderdeel van hun
instellingsplannen. Dit wordt ook deels ingegeven door OCW die de unlversiteiten vraagt om
valorisatie-indicatoren te ontwikkelen. Hierdoor neemt het aandeel faculteitsmedewerkers
{beleidsmedewerkers, bedrijfsvoering personeel en/of wetenschappelijk personeel) dat actief is met
verkennen, beleidsvorming en in sommige gevalien ook ondersteuning van valorisatie toe. Met een
actief rekruteringsbeleid en inhoudelijke ondersteuning vanuit IXA, kunnen deze medewerkers
binnen hun eigen werkgebied ingezet worden als kennisaccountmanagers voor dedicated screenen.
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' : " Uitgelicht
Vijf vouchers toegekend voor onderzoekssamenwerkingen

VU Network Institute heeft tijdens een door hun georganiseerd matchmakingevent aan vilf research-
business samenwerkingsvoorstallan een wazrdebon van € 5.000 per stuk toegekend. Mat de voigende
bedrijven warden samenwerkingsvoorstellen gemaakt:

Het matchmékingevem is. geo}ga niseerd door I)CA, Vrije Universiteit Amsterdam en de Amsterdam
Economic Board. Poel van het event iyas om onderzoekers en ondernemers de mogeiilkheden te
laten onderzoeken voor samenwerkingsverbanden voor onderzoek. Totaal 2tjn er elf
samenwerkingsvoorstellen ingestuurd na het matchmaking event.

i, Extra flnanciéle middelen

Het aantal verstrekte Proof of Coni':Ept financieringen heeft ook in 2015 het gestelde target
overtroffen. De UvA, HvA en het AMC hebben na uniformering van de financieringsvoorwaarden opk
voldoende aanvragen binnen gekregen. Binnen de HvA is het PoC-budgei inmiddels uitgeput. Om
toch ook de HvA onderzoekers met PoC-financiering te kunnen biijven ondersteunen, zaf de UvA in
voorxomende gevallen vit haar resterende UvA-PoC-budget bijspringen. Vanaf 2017 is er natuurlijk
weer enige ruimte in het HvA-budget vanuit de verankeringsverplichting in jaar 5 en 6. in het
jaarplan 2016 is een verzoek gedaan om het PoC-budget voor 2016 te verhogen door samenvoeging
van preseed- en PoC-middelen of overheveling van preseed naar PoC.

De toekenningen van preseed financieringen is vanaf het begin van het subsidieprogramma ondanks
alle inspanningen, achtergeblevén op de oorspronkelijke verwachtingen, voornameiijk door de
ongunstige financieringsvoonwaarden. Zeer positief is dan ook dat het IXA Office VU-VUmc in 2015
twee preseed leningovereenkomsten heeft afgesloten en voor 2016 al drie nieuwe verzoeken voor
leningen in de pijpliin heeft. Aan UvA-HvA zijde zijn voor 2016 ook pasitieve ontwikkelingen op dit
gebied te zien en worden twee hieuwe aanvragen verwacht.

.  Samenwerkingsverbanden
Binnen de UVA is een S-jarige onderzoekssamenwerking gestart met het Amerlkaanse bedrif

Qualcomm, met een totale omvang van 7,5 mitjoen euro. Qualcomm kreeg belangstelling voor de
UvA na de succesvalle overname van Euvision, een spin-off van de UvA in 2014.

In 2015 zijn voorbereidingen getroffan voor Green Cam pus, een samenwerkingsverband tussen LivA,
HvA, VU, InHalland en ROC's met het “groene bedrijfsleven” in Noord Holland. Green Campus
ontvangt subsidie van de gemeante Amsterdam en de Provincie Noord-Holland. IXA is ook founding
partner van Green Campus en levert een bijdrage op het gebied van subsidieaanvraag, business
development (ondersteunen bij de opzet van het bedrijvennetwerk), project ma nagement en event

management,
NE F N
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.  inrichten zwaartepunten

tn het kader van de beoogde fusie tussen VUmc en AMC zijn een achttal gezamenlijke
onderzoeksthema’s benoemd waarvan eind 2015 met een tweetal (oncologie en neurologie) al
concrete gesprekken zijn gepland {die inmiddels gevoerd zijn) over ondersteuning door IXA. Een
eerste stap hievin is de aansluiting van het AMC bij het zwaartepunt Neurascience Campus, dat in de
toekomst als alliantie instituut onder de naam Amsterdam Neuroscience verder zal gaan. Dit
betekent dat vanuit IXA ofice AMC een business developer aan zal sluiten bij het Amsterdam
Neuroscience Industry Aliiance Office, in beginsel met een focus op de AMC-onderzoekers binnen
het alliantie instituut, maar gaandeweg met steeds meer kruisverbanden met ook VUmc
onderzoekers (en vice versa zal cit gelden voor de dedicated BD-er vanuit VUmc). De trekkers van de
alliantie instituten, die qua valorisatie het meest geinteresseerd en interessant zijn, worden in 2016
benaderd om te bepalen of er al voldoende synergie binnen hun zwaartepunt is. Zo ja, dan zal de
behoefte aan dedicated ondersteuning op het gebied van valorisatie in kaart gebracht worden en
daar waar deze al concreet is, een pilot gestart warden.

De ondersteuning van Oral Health (ACTA) heeft in 2015 geresulteerd in 3 nieuwe invention
disclosures, 2 nieuwe octrooiaanvragen en 2 licenties.

Het zwaartepunt medische technologie profileert zich via Pontes breed in de instellingen en gaat it
van een bestaand probleem waar vervolgens een oplossing voor wordt gezocht, Lp.v. de technology
push {er is een vitvinding, wie kan er wat mee?). De AMC spin-off Haermonics is een mooi voorbeeld
vanuit dit zwaartepunt.

Andere voorbeelden van nieuwe samenwerkingsverbanden die kunnen uitgroeien tot een IXA
zwaartepunt zijn het Sarphati instituut, het Amsterdamse Instituut voor Sport en Beweging (AISS,
een samenwerking tussen VU en HvA} en Amsterdam Data Science.

V. Vzlorisatiestralegie
Volorisatie 2.0 en Zwoartepunten
In de corspronkelijke subsidieaanvrage “Naar de Top” is de visie op valorisatie als volgt gedefinieerd:

¢ Valorisatle is een strategische activiteit en is een ksitisch en integraal onderdeel van het
innovatiebeleid van de Metropooliregio Amsterdam (Amsterdam Economic Board),
Nederland (Topsectorenbeleid) en de EU (Horizon 2020);

e Valorisatie dient binnen de %ennisinstellingen te worden georganiseerd conform het mode)
van een "inclusieve TTO" (definitie LERU);

e Valorisatie dient primair gericht te zijn op het initiéren en faciliteren van samenwerking
tussen wetenschappers en bedrijven/maatschappelijke organisatie. Patenten, licenties en
spin-offs zijn daarin belangrijke instrumenten, maar geen doe! op zich.

Met name het laatste aspect betekent een verschuiving. Vanouds waren invention disclosures,
patenten en licenties de standaardpraktijk. In wezen gaat het dan om “technology push”. In de
wandelgangen ook wel aangeduid als "Valorisatie 1.0". De verschuiving van focits naar
samenwerkingen met externe partijen {bedrijven) betekent dat er meer sprake is van
kennisuitwisseling, waarbij beide partijen hun kennis en expertise gezamenlijk inzetten:

"Valorisatie 2.0".
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3.1.3 Opleidingen/trainingen valorisatie

Dit betreft opleidingen, trainingen en workshops die het consortium biedt aan wetenschappers met
als doel valorisatie onder de aandacht te brengen, bevorderan van deskundigheid om te valoriseren
bij wetenschappers en verhogen naamshekendheid IXA waardoor men eerder in het
valorisatieproces contact met IXA opneemt,

Valorisatieplan - ' Ambitie | 0- § Rezl. |. Real I Real Real.
| 20122018 | meting | 2012 2013 2014 | 2015
Ondernernen met Kennis 23 21 18 24 18
Naar de Top 26 0 14 17 25
Totaal consortium 49 1] 21 32 i 43

De in 2013 en 2014 opgezette workshops en opleidingenserie zijn na evaluatie in aangepaste vorm
in 2015 vitgerold.

In de eerste heift van 2015 is IXA een pilot gestart met een serie breakfast workshops op
verschillende valorisaticonderwerpen. De onderwerpen zijn: ‘Introduction in valorisation”, ‘How to
valorise successfully’, ‘The next step in valorisation’, ‘How to collaborate with external partners’,
‘How to activate your network’, ‘Intellectual Property and research contracts’.

Het idee van de breakfast workshops was om een instelling overstijgend aanbod van workshops te
geven dat roulerend op steeds een andere locatie werd gegeven ¢n aen laagdrempelig karakter
heeft; maximaal twee uur durende workshops aan het begin van de dag. Dit format bleek goed aan
te siaan. Er was een goede verdeling over de instellingen qua aanmeldingen per workshop. be
verschillende domeinen {alfa-gamma-béta-life sciences) waren ook goed vertegenwoordigd onder
de deelnemers. En de workshops zijn goed gewaardeerd door de deeinemers, bleek vit de feedback
van de deelnemers. Gemiddelde score was een 4,1 op schaal 1-5.

Naast deze workshops zijn in 2015 ook andere workshops gegeven. Er is twee keer een
patentworkshop georganiseerd, een 2-daagse workshep entrepreneurship in samenwerking met
ACE Venture Lab (Explore program), een Bootcamp met Amsterdam Institute of Sport Science (AlSS)
en diverse colleges en presentaties/workshops gegeven op verzoek van facuhteiten, afdeltngen,
onderzoeksinstituten enz, Ook zijin diverse pitchtrainingen gegeven ter voorbereiding op
bijvoorbeeld Amsterdam Science & Innovation Award, Industry days en voor diverse calls zoals Take
off Grant. Ook deze workshops zijn instelling overstijgend aangeboden. De workshops richten zich
voornamelijk op de wetenschapper maar ook op andere stakeholders binnen de instellingen, zoals
beleidsmakers, ieidinggevenden van divisies, afdelingen, etc.

Binnen de VU is de module valorisatie en subsidie in het Acadermisch Leiderschap programma
epgenomern.
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Gndernemen met Kennis:
Hieronder vallen de algemene opleidingen in valorisatie binnen het conso rtium,

Naar de Top:
Binnen het plan Naar de Top vallen de opleidingen die specifiek zijn voor het aangaan van
samenwerkingen en trainingen binnen de zwaartepunten. '

Dit betreft opleidingen, trainingen en workshops die het consortium biedt azn wetenschappers met
als doel valorisatie onder de aandacht te brengen en wetenschappers op te leiden in de
basisbeginselen van valorisatie.

3.1.4 Screenen nieuwe jdeeén onderzoekers

Nieuwe idee€n en vindingen worden voornamelijk door business developers binnen de faculteiten
en onderzoeksinstituten die (nog) niet tot een zwaartepunt behoren gescreend. Na een eerste
contact wordt het ‘idee’ geregistreerd en wordt beoordeeld of en hoe het idee valoriseerbaar Is.

Valorisatieplan ' Ambitie | 0- { Real. | Real Real, Real.
: 2012-2018 | meting 2012 2013 | 2014 2015
Ondernemen met Kennls 1.450 172 1g3 305 272
Naar de Top 200 0 114 150 170 -
Totaal consortium 2.35%0 200 a2 297 495 442

Qua nieuwe ideeen lijkt met de goede score in 2014, die dit jaar bijna werd geévenaard, het plafond
bereilit, althans met de huidige bezatting.

Ondernemen met Kennis:
Binnen het plan ondernemen met kennis vallen reguliere screenings- en scoutings-activiteiten.

Voorbeeld van activiteiten in 2015;

& Amsterdam Science & Innovation Award
Een prijsuitreiking, georganiseerd door IXA, voor het meest innovatieve idea met een
commercigle en/of maatschappelijke toepassing voor alle onderzoekers en studenten van de
Amsterdamse kennisinstellingen, Het doel van de award Is om zovee| mogelijk onderzoekers
en studenten te stimuleren na te denken over concrete maatschappelijke en commerciéle
toepassingen van hun onderzoek of idee.
Een jury met vertegenwoordigers uit bedrijfsieven en de Amsterdamse kennisinstellingen,
onder Ieiding'van Prof. dr «selecteerde uit de 73 inzendingen tien
finalisten. Deze tien finalisten gaven een 'elevator pitch' tijdens de feestelijke finale, waarna
de jury besloot dat enl net hun idee: ‘Coding speech with o
cochlear implant: a good reason for human intelligence to go artificial’ de winnaar waren,
Runner up van de award waren en in van de Universiteit van
Amsterdam en het Nederlands Forensisch Instituut voor hun innovatie om
bloedspoorpatroonanalyse in forensisch onderzoek te verbeteren. De publieksprijs is
gewonnen door, en van het VUmc Alzheimer Center in
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samenwerking met het Bio laser lab van voar een techniek voor
vroegtijdige diagnose van de ziekte van Alzheimer.

Dit evenement biedt onderzoekers letterlijk een podium en is een mooi voorbeeid van hoe
kennis en markt/maatschappij bij elkaar gebracht kunnen worden.

Naar de Tep:
Binnen de ambities van het plan ‘Naar de Top’ wordt steeds nadrukkelijker ingezet op gerichte
screening en scouting, waarbij er nog nadry kkelijker aandacht is voor de behoeften in de markt.

3.1.5 Aantal Invention Disclosures
2.4.0 Aantal invention Disclosures

Een Invention Disclosure is een schriftelijke vastlegging van zen vinding. Dit kan in beginsel een
beknopte beschrijving van de vinding zijn.

Valorisatieplan Ambitie 0- Real. Real. Real. Real.
2012-2018 - | meting | 2012 | 2013 2014 2015
Ondernemen met Kennis S50 65 56 59 68
Nazar de Top 300 0 30 33 37
Tetaal consortium 850 100 1] 86 92 105

Het aantal geregistreerde Invention Disclosures in 2015 is lager dan de ambitie voor 2015 {is 125
stuks) van het consortium. Er is echter wel een stijgende lijn zichtbaar in de realisatie. Het aantal
geregistreerde Invention Disclosures i 2015 js riim 60% hoger dan het aantal invention Disclosures
in 2012,

Ondernemen met Kennis;
Dit betreft de invention Disclosures die niet uit de zwaartepunten komen en die kenbaar worden

door algemene screening en scouting activiteiten.

Naar de Top:
Dit betreft de Invention Disclosures die uit de zwaartepunten komen en/of die kenbaar worden door
dedicated screening en scouting activiteiten,

3.1.6 Licentie

Het gaat hier om alle vitgegeven licenties vanuit het consortium.

Valorisatieplan : Ambitie 0- Real, Real. | Real, Real.
: - _J 2012-2018 | metirg | 2012 | 2013 | 2010 | 2015
Ondernemen met Kennis 90 23 20 15 23
Naar de Top ' 54 0 11 9 13
Totaa! consortium 144 10 23 21 24 36
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Met de realisatie van 36 in 2015 zijn er in de totale projectperiode tot nu toe 114 licenties
afgesloten. Met een gemiddelde van een kleine 30 contracten per jaar wordt de oorspronkelijke

ambitie van 144 ruim gehaald.

Ondernemen met Kennis:
Dit betreft de licenties die niet uit de zwaartepunten voortkomen.

_ Uitgelicht :
Impactrapport van wetenschappelijk onderzoek In de gemndheidsmrg
In het in november uitgekomen ASTP-Proton impact Report 2015 zijn 11 verhalen opgenomen over de
ontwikkelingen op het gebled van life sciences en de gezondheidszorg die hebben geleid tot producten die de
markt hebben bereikt en waar nu patiénten en de maatschappi van profiteren.

Een van de artikelen heeft betrekking Glybera, het eerste gentherapie product dat ooit op de markt s
gekemen en is ontwikkeld door uniQure op basls van een urlvlndlng van 0.3, Prof. Kastelein van het
Academisch Medisch Centrum, Met de Jancering van Glyberain 2615, heeft uniQure een doorbraak in ‘de
geneeskunde gerealiseerd. ‘UniQure heeft het concept van gentherapie werkelikheid gemaakt en zaf neuwe
gentherapieén blijven ontwikkelen om patiénten te helpen”, zegt UniQure. In 04 2015 zijn de eerste patiénten
behandeld en heeft het AMC hiervoar de eerste royalty’s ontvangen. Dit voorbeeln:l lllustreert moai dat het
realiseren van licentieinkomsten Jang kan duren: het octrooi en de licentie aan quure voor dit earsta product
dateren al van rond de milleniumwisseling en nu pas komen de eerste mkomsten binnen.

Een ander verhiaal gaat over de x.asslm, een diagnostisch apparat dat ‘true corneal shape analvs1s' biedt voor
een beter resultaat in de diagnose en corrigerende procedures zoals refractiechirurgie, cataracich irurgie en -
hoornvliestransplantatie, De Cassini-technologie is een uitvinding van Yimc en is in Iiﬁentie gegEven aan i-
Optics. Hat Is een mool voorbeeld van science-to-business samenwerking. POpﬁts was verantwaordellik voor
de verdere ontwikkeling en de commercigle uitrol van de Cassini. MUmc en de uitvinders zijn verantwoordefiji
voor het wetenschappeln]k onderzoek en andetsteunend in de valoﬂsatlevan de Casslm-technelogle :

Van belde varhalen is ultgebreml in het mwte lezen hoe de ontwikkellng is verlopen
en hoe business development medewerkers betrokken waren,

Naar de Top:
Dit betreft de licenties die uit de zwaartepunten komen.

3.1.7 Nieuwe ondermemingen

Het aantal ondernemingen dat is opgericht vanuit het consortium om een innovatie naar de markt te

brengen.
Valorisatieplan x Ambitie | . 0- Real. Real. Real. | Real
] - 2012-2018 | meting | 2012 2013 | 2014 2015
Ondernemen met Kennis 16 3 [
Naar de Top 21 0 3 5 3
Totas! consortium 37 2 3 11
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Het aantal gerealiseerde spin-offs is met 11 ten opzichte van de ambitie meer dan het dubbela
aantal. Daarnaast is kwalitatieve groei gerealiseerd ten opzichte van 2012. Fr worden hogere eisen
gesteld door het consortium om de kans Op succes te vergroten. Denk hierbij bijvoorbeeld aan ge
voorwaarde dat er een externe directeur dient te worden aangesteld, die onafhankelijk, ter zake
kundig en gecommitteerd is.

Opgerichi in 2015:

¢ Quantis.dot (UvA): ontwikkelt nanostructuren met lichtgevende eigenschappen,
Toepassingsgebied is zeer breed: van licht tot medisch, De technologie die wordt gebruikt is
ontwikkeld binnen de UvA en de Universiteit van Twente,

«  Plantics BV {UvA): Plantics is gericht op de ontwikkeling van biologisch afbreekbare plastics
uit plantaardige grondstoffen. Het bedriif gebruikt een technologie die ontwikkeld is aan de
Universiteit van Amsterdam. Plantics heeft verschil lende UvA octrooien ingelicentieerd.

¢ Levinvents B.V. {HvA): richt zich op het ontwikkelen van (mechanische) apparatuur voor de
gezondheldszorg, zoals hartmassage apparatuur.

¢ Haermonics (AMC): richt zich op de ontwikkelfing van een spoelapparaat dat de vorming van
bloedstoisels bij open hart operaties moet voorkomen. Deze stolsels kunnen leiden tot _
probiemen (tamponade = vollopen van het hartzakje) die een nieuwe operatie noodzakelijk
maken.

e Exometry (AMC): spin-off die met behulp van expertise op het gebied van light-scattering
extraceliutaire vesicles ontwikkelt als bismarker voor bepaalde ziekten.

e Octix (AMC): joint-venture tussen AMC en een NL bedrijf en haar Koreaanse partner die zich
richt op het bieden van service in het OCT veld aan Koreaanse bedrijven,

® NiColab {AMC): software-based spin-off biedt service op het gebied van automatische
imaging analyse, ter ondersteuning van multicenter neurovasculaire kiinische trials.

® AFS BV (Is een 100% dochter van Lumicks BV) (VU): maakt apparatuur voor het lokaliseren,
manipuleren en bemeten van enkele moleculen door middel van akoestische krachten en
microfluidica.

¢ NBT Analytics BV {VU}: richt zich op slimme data analyse van hersenfilmpjes (ook wel een
elektro-encefalografle (EEG) genoemd) om de invioed van geneesmiddelen ap de hersenen
eerivnudig in kaart te brengen,

¢ ExBlome BV (VUmc): bedrijf dat testen ontwikkelt voor vroege kankerdiagnose door
metingen in bloed en urine samples. Sinds de acquisitie van ThromboDx {een bedrijf dat aen
soortgelilke technologie heeft ontwikkeld) door lumina is er veel interesse voor dit bedrijf.

¢ Brendinn Therapeutics BV {VUmc): richt zich op de behandeling voor de ziekte Muitiple
Sclerose (M5). Ze doen anderzoek naar een radicaal nieuwe benadering die bestast vit het
behandelen van een disfunctionerend bloed-hersenbarriére bij deze patiénten,
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Gndernenien met Kennis & Naar de Top:
Er is met betrekking tot het oprichten van nieuwe ondernemingen geen inhoudelijk onderscheid te

maken tussen de werkzaamheden die worden verricht voor ‘Ondernemen met Kennis’ en ‘Naar de
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Uitgelicht
UVA en Qualcomm openen QUVA lab

Door het in elkaar leggen van aen puzzel tijdens de ¢ oparning op 15 september jl. hebben Uva’s :
Collegevoorziiter Dymph van den Boom en Qua!comm s vice president Nagraj Kashyap het startsein gegeven -
voor een nieuwe publiek-pr'i\fate samenwerkmg tussen .,warmrnm en de Unwersﬂ:eit van Amsterdam; her
QUVA Lab. Ly, e e y

De missie van het QUVA lab is het uitvoenen van hoogstaand underznek op het gebned van Deep Vision. Deep
Vision streeft ernaar om = met behulp van Deep Leanﬂng automatlsch vast te stellen wat er gebeurt met
foto’s en videa’s, wanneer dit, gebeurt en waarom. Daep !.earnlng iseen vorm van Machfne Lemnmg met
neurale netwerken en borduurt voort ap de mamer waarop neuronen mfonnaue verwierten in de hersenan.
De ondeaueksm:ecten in het lab zullen zlchnduen op het. herl:ennen van oblecten opfato’s ap haﬁsvan _
één vmfbeeld op de persoon toeganeden nmenvatt‘ngvan gebeurﬁenlssen it aan vidao an Beep I.mm}ng
uit big data met behoud van de pﬂvacy van betrokkeng. Het onderzoek zal worden gepublieeerd ln '
gerenomrneerde ar.ademlsme bladen en wordm velllg gameld door patentan S ARG B S

hmellm smarg phonas

Qualmmm is wereldlelder in de product]e van pmcessnren en radm teﬁnalogle voor mnblele appamen met
hame smrtphonea De combmane van Deep Vision'e en Machine Learning — met de nadruk op moblelen
tfadltmneel gebruik — zal Ielden totnieuwe: benaderingen met meer mtelllsentle in smartphone .mera's
robots, automotive en mtemet ovaemﬁing toepassmgen : .

De aprichting van het QUVA lab is het resultaat van de overname van Eurovision Technologies door Qualcomm
in de zomer van 2014, QUVA Iab, onderdee! van het instituut voor Informatica {Ivl} is een uitbreiding van het
onderzoek In Computer Vision en Deep Learning. De aamenwerkmg is aangegaan voor de periode van 5 jaar en
er zullen 15 tot 20 onderzoekers bij QUVA lab werkzaam zijn. De directie van het QUVA lab bestaat uit Max
Welling, hoogleraar Machine Learning, Arnold Smeulders, hoogleraar Computer Vision en Cees. Snoek, staflid
bij Qualcomm en universitair hoofddocent aan de Universiteit van Amsterdam.
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3.1.8 Aantal samenwerkingscontracten (buiten de zwaartepunten)

Het gaat hier om samenwerkingsverbanden die het consortium aangaat met de industrie,
maatschappelijke organisaties en overheidsinstanties.

Valorisatieplan Ambitie | 0- | Real. | Real Real. Reat.
g | 2012-2018 | meting | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Ondernemen met Kennis 30 52 50 154 103
Naar de Top 0 0 0 0 0
Totaal consortium 3p | 2 92 90 154 103

In de originele plannen werd met deze prestatie-indicator bedoeld strategische samenwerkingen
met een significante omvang. Het consortium is van mening dat een breder beeld gegeven moet
waorden van de samenwerkingscontracten en heeft in rapportages alle vormen van samenwerkings-
contracten vermeld, van groot tot klein. Derhalve geeft bovenstaande tabel een scheef beeld
wanneer ambitie 2012-2018 en realisatie vergeleken worden.

In 2015 zijn binnen IXA nffice UvA ca. 5 grote samenwerkingscontracten afgesloten boven de
€250.000,- waarvan die tussen UvA en Qualcomm {ca. 7,5 miljoen} het meest in hat oog springt.

Door IXA office AMC zijn in 2015 tien contracten met een waarde boven de €250.000,- afgesioten,
waaronder een aantal met grote farmabedrijven.

Ondernemen met Kennis:
Het gaat hier om samenwerkingsverbanden die het consortium aangaat met de industrie,
maatschappelijke organisaties en overheidsinstanties en die niet uit een zwaartepunt voorkomen.

IKNOVATION F‘
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T " Uigelicht
VU-VUmc en Red-kite tekenen overeenkomst voor het
aanbieden van het Oncokompas2.0.in de xorg

w=fEa¥e

e

Vrije Universiteit Amsterdam en VUmc Canoer Center Ani's_ter’_dam g&au éari:enwerken met Red-kite,

distributeur van software voor z_iglgéﬁhti;'zen in Nederland. Déz‘esamemireihng maakt het mogsiiji het

Oncokompas2.0 vanuit de testfase als vohvaardig e-healu-l_instrj:ment aan te bieden aan alle ziekenhulzen in
Nederland. i PR '

Hét Oncokompas2.0 is een bﬁllne zelﬁn_a_ﬁa;qmenttool, dat péﬁénten met kanker hélp_t &en betere kimal_lﬁelt_
van ieven te bereiken. Het s eerder dit jaar tot stand gekomen dankzij subsidie van KWF Kankerbestrijding/
Alpe d°HuZes, Stichting Pink Ribbon, Zilveren Kruis en Nutricia. In 2015 is bagonnen met de duurmame

valorisatie van het Oncokempas2.0. Red-kite neemt dit over en verwacht het Oncokompas 2.0 vanaf 2017 ale

structureel onderdee! van de verzekerde zorg te kunnen aanbieden aan alie Ziekenhuizen in Nederland,

3.1.9 Jdentificatie valorisatiegebieden

In aansluiting op de trends van thematisering en focus op excellente wetenschappelijke gebieden,
wordt de additionele valorisatiekracht ingezet op de meest kansrijke valorisatiegebleden

(zwaartepunten).

Valorisatieplan | Ambite | o- "Real. | Real. | Real | Real.
_ ] 20122018 | meting | - 2012 2013 2014. 1 2015

Ondernemen met Kennis 0 0 0

Naar de Top ' 15 0

Totaal consortium 15 0 0 2 2 .0

Nazr de Top:

Eind 2014 waren de volgende Zwaartepunten actief:

2013 Neuroscience
2013 Imaging
2014 MedTech
2014 Ora) Health

Vanaf 1 januari zijn AMC en VUmc vijf gezamenlijke onderzoeksinstituten rijker. De bestaande
afdelingen op het gebied van neurowetenschappen, public health, reproduction & development,
hart-vaat en oncologie zijn nu ondergebracht in gezamenlijke alliantie-instituten. Aan deze instituten
de taak om onderzoekers aan beide zfjden van de Amstel bij elkaar te brengen, onderzoek en
infrastructuur te faciliteren, aanwezig talent te stimuleren en nieuw talent @an te trekken,
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Zoals in het jaarplan 2016 aangegeven, is de verwachting dat in 2016 een aantal van de VUmc-AMC
aliiantie instituten {zwaartepunten]) ondersteund gaan worden door XA business developers van
VUmc en AMC. Voor neurologie en oncalogie zijn daarover begin 2016 al serieuze gesprekken
gevoerd die bij neurologie al hebben geleid tot de aansluiting van een AMC BD-er bij het goed
lopende zgn. Industry Alliance Office van het neurologie zwaartepunt bij VUmc.

Ook de eerder gememoreerde Green Campus zal in 2016 kunnen worden toegevoegd als nieuw IXA
2waartepunt. Daarnaast 2al gekeken worden hoe AISS, het Sarphati instituut en Amsterdam Data
Science zich als IXA zwaartepunt kunnen ontwikkelen.

3.1.10 Screenen proposities in valorisatiegebieden -

Binnen de zwaartepunten wordt actief gescreend welke wetenschappelijke assets kunnen worden
aangeboden aan de markt. Het initiatief ligt bij een {dedicated} business developer die in
samenwerking met de wetenschappelijk directeur van het 2waartepunt de kansrijke proposities in

kaart brengt.
Valorisatieplan Ambitie | - 0- Real. Real. Real. Real.
2012-2018 | meting 2012 2013 2014 2015
Ondernemen met Kennis 0 1] 0 0 0
Naar de Top 75 o 19 14 62
Toiaal consortium - . 75 0 i) 19 14 62
Maar de Top:

De realisatie van het aantal proposities binnen zwaartepunten is met 62 stuks een stuk hoger dan de
gestelde ambitie van 18 voor 2015. Het betreft alleen proposities vit het zwaartepunt
Neurosciences, waarvan 20 in 2015 reeds hebben geleid tot een getekend contract. Daarnaast zijn in
2015 een aantal ACTA (Oral Health) cases endersteund door de speciale IXA accountmanager.

Binnen het zwaartepunt MedTech is er geen sprake van een wetenschappelijk directeur. Wel zijn er
twee dedicated 8D-ers (één bij VUmc en &én bij AMC) die ook onderdee! uitmaken van een
samenwerkingsverband waar verder nog het UMC Utrecht deel van uitmaakt, genaamd Pontes
Medical. Pontes Medical richt zich met name op het identificeren van vragen vanuit de klinische
setting en het zoeken naar {meestal) technische oplossingen samen met technische
ontwikkelafdelingen en het MKB, met het doel deze oplossingen verder te ontwikkelen en door een
marktpartij op te laten pakken en op de markt te brengen. Op dit moment wordt naast screening en
scouting gewerkt aan een valorisatiegids voor medische technologie. Vanuit het MedTech
zwaartepunt zijn in 2015 een aantal spin-off bedrijven ontstaan, waarmee ook licentiecontracten zijn
{of nog zullen worden) getekend. Mooie voorbeelden zijn de AMC spin-off Haermonics (zie ook
3.1.7) en de samenwerking en licentieovereenkomst tussen VUmc en Lameris Ootech BV.

IRROVAT I N,
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_ Uitgelicht v
- VUmc sluit licentleoversenkomst met Lamerls -Ootech BY na intensieve samenwerking om
. scheelzien (strabismus) bi} kinderen nauwkeuriger te kunnen diagnosticeren. '

Als gevolg van de verbeterde technologle, lasers. en robots enz, zijn de slagingspercentages van alfe
ooghéelkundjge chirurgische procedures verbeterd in de'afgelopen decennia. Maar dit geldf niet voor
strabismus chirurgie, waarvan wekelljks 150 ingrepen in Nederland alleen al plaatsvinden. De

onnauwkeurigheid van orthoptische metingen is de belangrijkste factor voor de hoge frequentie (ongeveer 1

subjectief, inefficiént; verouderd, onnauwkeurig én er is éen-hdqg niveau van s_ahenuierking'npdig tussen
orthoptist en de vaak jonge patiént. i . - e R e
VUmic heeft Zodoende door navwe s‘a_rneﬁwe'rrldn'g'ti.:s:'séﬁ clinicl en _ﬁechniqi éen'lﬂeuwdéme'e_ ontwrkkeld Dit

device maakt gebrulk van nieuwe eye-tracking technologie in‘qoﬁ'll_;'inatig ‘met slimme software , waarmee
Ppositie an de blik richting tegelijkertijd van beide ogen bij kinderen bepaald wordt.-Hlerdoor worden - -

strabismus metingen bij kinderen veel nauwkeuriger. e

Lameris- Ootech, leverandérlg_esbedéﬁsgem In'oogheelkundigs producten, heeft een licentie op het device
genomen. Doordat zij al samenwerkte in dit prn}ect met Pontes Medical aanpak van VUmc verwachten Zijdit
product eind 2016 op de markt aan te kannen bieden. Lameris-Ootech werkt met een partner momenteal 2an
meerdere obg’he_eltﬁndigg,eq neurologische testen die. op eye-iracking gebaseerd zifn; 2|l willen rbét deze.
testen stap- voor —stap het device uhtbrelden, - . . oo

3.1.11 Samenwerkingscontracten in va lorisatiegebiadan

Het gaat hier om samenwerkingsverbanden die het consortium aangaat met de industrie,
maatschappelijke organisaties en overheidsipstanties vanuit een geidentificeerd valorisatiegehied,

Valorisatieplan Ambitie - 0- ¥ Real, Real. Real, Real.
| 20122018 | Meting | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Ondernemen met Kennis 0 0 0 ] 0
Naar de Top 20 0 Ll 10 24
Totaal consortium - 80 0 0 9 10 24

WNOVATIOR P | % ¢
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RNaar de Top:

Vanuit de 2waartepunten zijn in 2015 24 samenwerkingscontracten afgesloten, drie vanuit MedTech,
€én vanuit Imaging en 20 vanuit Neuroscience Campus Amsterdam. NCA heeft dit jaar een
totaalbedrag van 3,7 miljoen euro aan inkomsten gegenereerd uit contracten met de industrie.

'-Quanﬁ\'ision. Quantitatmemulﬁd‘menslonai !magingforindiwdu 2 treatment

: patiéntgroepen de mmorlokatle, operataes en hestmlmgen, maar ouk donrbhedingsmpl icaties e e’
bestralingsschade, en waar de tumuren temgkeerden. Metdeze teehmek kunnen bdxandelmeﬁmden en.
resultaten tussen behandelteams in demlvergeleken worden #n nieuwe patronen onndekt wnrden Dnze .
verwad:tmg s dat muitidiscnplinalre behandelbeshssingen zullen verbeteren toor deze standaardisatie en
dai ervanngskennis van internationale experts hlermee redmtneeks toegankelﬂk wordt,
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3.2, Hennis accountmonagers

Ondernemen met Kennijs:

et consortiumanil e manpakibmd fasien van Unside-putside’ naar outsidesnside’.

Hiervoor wordt gebruik gemaakt van fysieke aanwezigheid van experts in de faculteiten en worden
valorisatie loketten gecregerd. Zie ook 3.1 7. Meer dedicated screenen en scouten,

Naar de Top:

“Weel wetenschappers van de kennisinstellingen hebben zowel een aanstelling
bij de'kennisinstellingals bij een bedrijf. Hierdoor is ereen directe link tussen de
wetenschap en sprake van toepassing in de bedrijven. De kennis, ervaring en
het biibehorende netwerk wordt nog onvoldoende benut en ingezet in het

kennisinstelling brede valorisatieproces.
= Kennis beschikbaar maken voor kennisinstelling-brede valorisatie
= Meermedewerkers inzetten als 'kennisaccc-untmanager
- Relatiesin kaart brengen in CRM”

Kennis beschikbaar maken voor kennisinstelling-brede valorisatie

Onderzocht wordt hoe bovengensemde kennis beschikbaar gesteld kan worden voor
kennisinstefiing-brede valorisatie. Dit blijkt een lastig proces te zijn, omdat veel kennis binnen
bedrijven uiteindelijk als vertrouwelijk wordt behandeld. Een positieve utzondering hierop is ARCNL

{http://www.arcnl.nl/).

Meer medewerkers inzetten als kennisaccountmanager
Zie 3.2 Ondernamen met Kennis

3.3 Kennisporteof

Nzar de Top:
Evaluatie heeft uitgewezen dat een digitaal partaal te generiek is voor het praktisch en tijdig
behandelen van vragen. Er voor in de plaats zijn in 2015 specifieke contactmomenten gecreéerd,
zoals:

¢ Micro workshops

¢ ‘Durfte vragen’ sessies

®» Speed daten

¢ Research to Business avenis

¢ Netwerkevents met de marktindustrie op het Science Park
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IMA website

Eind 2014 is de IXA website gelanceerd http://www.ixa.nl. Hiermee is een breed kennisaanbod
bereikbaar geaworden voor het bedrijfsleven. Met name voor het M&B is het nu makkelijker om
toegang te krijgen tot kennis en onderzoek(ers). De lijst met license opportunities, die nu nog
veornamelijk uit AMC cases bestaat, zal in 2016 [XA breed uitgebreid gaan worden.

3.4 P Fund

“HetdPFund is bedoeld als instrument ter ondersteuning van onderzoekers an
pndernemers in de ontwikkeling en het vermarkten van hun ideeén, Het octropifonds
dat daarbinnen wordt beheerd is gericht op de bescherming van intellectuee!

®igendom {IP) enkanvoorzien in een bijdrage in de financiering van de gemaakte
kosten op patentaanvragen.”

Azntel octrociaanvragen:
Het gaat hier om octrooiaanvragen die leiden tot een nieuvwe octrooifamilie.
Valorisztieplan | Ambitie 0- Real. Real. Real. Real.
| ' 2012-2018 | meting | 2022 | 2013 | 2012 | 2015
Ondernemen met Kennis 160 34 22 17 23
Naar de Top 78 0 9 8 12
Totaal consortium 238 11 34 3 5 | 35

Het aantal aangevraagde octroolen is hoger dan de gestelde ambitie 2015 in het Jaarplan (ambitie
aantal 30). Binnen de UvA zijn in 2015 relatief veel {(namelijk 7) octrooien aangevraagd en binnen de
HvA twee. Voor een hogeschool 1s dit bijna een unicum{ Ook bij het AMC was een toename van het
aantal nieuwe octrooiaanvragen te zien (van 12 naar 15). VU-VUme rapporteert 11 octrogien

waarvan 5 binnen ARCNL aangevraagd.

Naar de Top:
De procedure voor het aanvragen van patenten en het beleid daaromtrent is bij de drie IXA offices

vastgelegd, maar nog niet volledig geharmoniseerd. In 2015 is daar ook weinig tot geen prioriteit aan
gegeven. De vorming van een projectteam dat de harmonisatie van valorisatiebeleid (waaronder
patentbeleid) zal begeleiden, wat onderdeel was van de IXA implementatieplannen is nog niet
gebeurd. Het IXA MT zal dit in 2016 weer op de agenda 2etten.

: Uitgelicht
= * Octroolaanvraag op nileuwe HIV vaccin kandidaten
Bij het AMC werd na een lange aanloopfase, waarin steeds weer niauwe interessante mutaties in het _
envelopeiwit van HIV werden gevonden, in samehwerking met twee andere op het gebied van HIV-nhdermeE
vermaarde institulaén, nl. Scripps en Cornell, een serie HiV-varianten geoctrooleerd die stabiliserend werken op
de Env-trimer. Deze varianten leiden wanneer ze gebrulkt worden als antigeen tot beter neutraiiserende
antilichamen en vorman daardoor interessante MiV-vaccin kandidaten. B

renanee | F ¢ L Joorrapportoge 2015 VP1 & VP2 28

AISTLADF > |k

P



a5 Community of Proctice

(ndernemen met Kennis:

‘Fen sprekendaoprbesid van pen .Commur'ii'ty of Practice s het Life Science Center
Amsterdam waarin twee universiteiten en de daaraan verbonden medische centra
: gezamenlijk£en fysiek loket hebben opgericht om life science bedrijven te koppelen aan

kennis, informatie of financisle middelen zodat kansrijke vindingen kunnen worden
Sontwikkeld,

Naar de Top:

““Erisin toenemende mate behoefte aan uitwisseling van informatie en ideean rond 2en
specifiek onderwerp, thema of probleem. Het consortium ondersteunt bij het opzetten van
communities of practice in de vorm van viriuele of fysieke netwerkorganisaties.”

: . & Ambitie 0- " Regl, Real. Real. Raal.
Valorisatieplan 2012-2018 | meting } 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Ondernemen met Kennis 0 0 0
Naar de Top 3 0 Q 2 2 2
Totaal consortium 3 0 ¢ 2

Er Ziln twee fysieke communities of practice, namelijk één voor studenten het ‘Ondernemer Café’ en
€én voor wetenschappers het ‘Venture Café’, Tijdens een Café vertelt een ondernemer over zijn of
haar onderneming, de “lessons tearned” en stelien de aanwezigen (studenten, onderzoekers,
ondernemers en investeerders) vragen. Daarnaast zijn er pitehes van studentondememers (in geval
van Ondernemer Café) of van science based start ups (in geval van Venture Café). Vervoigens is er
gelegenheid tot netwerken. In 2015 werd het Venture Café zevenmaal georganiseerd en het
Ondernemer Café viermaal.

3.6  Personele mobiljteitstrajecten

“Personele mobiliteit tussen bedrijvenen de kennisinstellingen draagt bijaan
persponsgebonden interactieen is een middel om kennis in beweging te Drengen en tot
valorisatie te leiden,

Opzetten (student}incubator
Vet hetopzetten van de [student) incubator, doorstroomtrajecten naar de science- en
businessparken, het VU alumniondernamers netwerken het verstevigen van het contact

metdemarkt, zal het consortium de personele uitwisseling van de medewerkers en
studenten.op de VU campus met het bedrijfsteven versterken,

Dnderzoek personele witwisselingstrajecten
Gestartwordtmet een onderzoekom te komen totpersonele uitwisselingstrajecten,
baanwisseling,sabbatical leaves i) bedrijf ofinstelling, dubbelfuncties eni{deeltijd)
detachenng van personeel Lit de prakt ijkbij kennjsinstellingen en omgekeerd. Dit alles ter
Ay valorisatie™ :
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Nzar e Top:
Opzetten (student} incubator
De ontwikkelingen er ambities rond de incubator zijn terug te vinden onder 3.9 Incubator en

groeiacceleratar.

3.7 Haolding

In 2015 is de herinrichting van VU-VUmc Holding voitooid. De holding is omgevormd tot een meer
op financieel beheer gerichte organisatie. De motivatie daarachter is dat in de VU-VUmc Holding
steeds meer exploitatie gerichte activiteiten worden ondergebracht, zoals het parkeerbeheer en
vastgoed. Daarnaast heeft VU-VUmc een beleid geadopteerd waarbij geen aandelen meer worden
genomen In spin-offs. Dit beleid is mede ingegeven door het feit dat VU-VUmc Holding geen
risicodragend kapitaal kan en wil verstrekken aan spin-offs. Hierin wijkt VU-VUmc Holding overigens
af van UvA en AMC Holdings, die wel bereid en in staat zijn in spin-offs te investeren. De directaur
IXA VU-VUmc is per 1 januari 2015 teruggetreden als statutair directeur van ;en
{dochterholdings onder VU-VUmc Holding). 1XA VU-VUmc blijft de primaire
adviseur van VU-VUme Holding op het gebied van valorisatieactiviteiten en spin-offs,
Als gevolg van de splitsing van VU en VUmc is in 2015 gewerkt aan het opsplitsen van de holding in
een VU gedeelte en een VUmc gedeelte. Per 1 januan 2016 is deze splitsing gefmplementeerd.

Het beleid van de holdings van UvA en AMC is in 2015 niet gewiizigd, De samenwerkingsprocessen
tussen IXA en Holdings UvA-HvA en AMC Ventures zijn in 2015 wel geévalueerd en verfijnd.

3.8  Centre of Entrepreneurship

Ondernemen met Kennis:

“5inds 2008 werken de centersfor entrepreneurshipvan dekennisinstellingen nauw samen'in :_
het Amsterdam Centre for Entreprencurship (ACE). De voordelen van'deze samenwerkingen ;
zijn reedsevident gebleken. De ambitie reikt inmiddels over de Nederlandse grenzen. ACE wil

_'ook op Europeesnivealeen toonaangevend centre of entrepreneurship zijn. Met onderzoek,

onderwijs£n outreach. Hiertoe zal het center meer faculteiten en domeinen betrekken bijhet
ondernemerschapsonderwijs en het aantal studenten dataan hetonderwijsdeelneemtin vier -
jacrwverdrievoudigen. Erwordtnadrukkelijlcingezet op deavervingvan buitenlandse

_'_;_studen ten
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Nazr de Top:

et Centre of Entreprenelrship is eenmultipartite: rganisatie, gericht bphet organiseren en o
stimuleren van multidisciplinairen instellinasbreed ondernemerschapsonderwijs. Doelisom &
“inde gehele instelling ondernemerschap te stimuleren en {ussen onderw‘rjs-instellingen
=-3amenwérking'-te bevorderen.

Wit e evaluatie van project CASE {programma voor Centers of Entrepreneurship 2008-2012)
komt devolgende opdracht voor de komende jaren:

- Uitbreiding en internationaﬁsering van het ondernen'}erschapsoncieerjs naar alle disciplines
e Uitbreiding naar PhD-studenten J

- Meer inzet op het stimuleren van studenten met al bewezen ondernemerstalent

- Concretiseren van de samenwerking binnen en tussen de partnerinsteliingen

Ambitie van het Consortium is omeen positieve holding ten opzichte van 'ondernemersr:hap
onder de Amsterdamse studenten en onderzoekers te realiseren.” :

3.8.1 % Studenten dat zegt “zeker ondernemer te willen worden”

Valorisatieplan ' Ambitle 0- . Real. Real. Real. Real,
2012-2018 meting 2012 2023 2014 2015*

Ondernemen met Kennis 50% 0% 23% 30% 17%

Naar de Top 10% 0% 0% 0%

Totaal conscrtium 60% 0% 23% aox Ir%

* Meting 2015/2016 vindt plaats in maart 2016

Het consortium heeft zich tot doel gesteld om het aantal studenten dat zegt “zeker ondernemer te
willen worden” te vergroten. In 2011 is dit percentage landelijk gestegen tot 23%. De ambitie is het
percentage voor Amsterdam te laten groeien tot 30% aan het einde van de projectperiode van het
Valorisatie Plan. In de aanvraag is het percentage van 60% gencemd. Verschillende discussies met
0.a. de Raad van Advies ACE en de visitatiecommissie VP hebben er toe geleld dat deze ambitie is
bijgesteld naar 30%.

In 2014 is voor het eerst een eigen Amsterdams meetinstrument gebruiki i.s.m. Bureau Ruigrok en
de studentenpanels HvA/Vu/UvA. Aan de studentenpanels werd de keuze voorgelegd “Na het
afstuderen wil ik een eigen onderneming starten”. Het onderzoek wordt i, maart 2016 herhaald.

Oundernemen met Kennis:

Het consortium heeft actief campagne gevoerd op de campus met als doel alle studenten £n
onderzoekers daadwerkelijk te beraiken in het kader van ‘inspiratie en bewustwording’.
Uitgangspunt hierbij is dat meer kennis leidt tot actie en ander gedrag. In 2012 werden reeds de
communicatiestrategie en de in te zetten communicatiemiddelen vastgesteld (websites, social
media, etc.}. In 2013 is gewerkt aan verbetering hiervan en in 2014 is implementatie afgerond. Het

communicatieplatform is te zien via Www .ace-amsterdam.org,
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Naar de Top:
Naast het verbeteren van de communicatie rond ondernemerschap werden er ook evenementen
georganiseerd waarmee het consortium zich profileert.

Uitgevoerde activiteiten in 2015:

« Uitvoerige nieuwsvoorziening via website(s) en sociale media ace-amsterdam.org.

e 2 Ondernemerscafés met als onderwerpen “reclame”, "Sociaal Ondermemen®,
“Crowdfunding” en “Lean Startup”.

¢ Competitie Amsterdamse Studentondernemer van het jaar met dit jaar als winnaar

¢ 2 events Babypitch. Studenten met een idee krijgen de gelegenheid dit idee te presenteren
voor een zaal studenten en een jury van deskundigen {ondernemers en investeerders). De
Babypitches zijn georganiseerd i.s.m. Rockstart.

¢ GRIT-project waarin ondernemende studenten gedurende aen heel weekeinde aan de stag
gaan met opdrachten voor bedrijven en organisaties. Aan dit project doen ook de

¢ Entrepreneurship Day. Onder de titel “Lets get started” is een dag georganiseerd voor
studenten met workshops, 2en informatiemarkt en een pitchcompetitie {i.s.m. Accenture
Innovation Awards).

o Startup Event Get in the Ring Amsterdam op Amsterdam Science Park.

¢ Meet the Startups: event voor béta-studenten om in contact te komen met en te leren van
universitaire startups.

e Gezamenlike events met 6 studentenverenigingen.

e 4 Kick Outs minoren Entrepreneusship.

¢ Snelkookpan voor docentan. Docenten uit alle domeinen van HvA volgden zeif de minor
ondernemerschap. Ook entwikkelden zij idee&n voor het starten van een eigen bedrijf.
Daarnaast werd aandacht besteed aan hoe het ondernemerschap in alle opleidingen
gestimuleerd kan worden.

* Participatie in de Global Entrepreneurship Week,

ACE Students

In 2013 is ACE Students opgericht. Een team van studenten dat zich een jaar lang actief inzet voor
promotie en het opbouwen en onderhouden van een netwerk van studenten en oud-studenten
ondernemerschapsonderwijs. Er zijn in 2015 events georganiseerd, sociale media is actief ingezet en
er Is samenwerking gezocht met vergelijkbare besturen in Delft, Rotterciam en Utrecht.

3.8.2 Behaalde studiepunten met ondernemerschap onderwiis

Door het versterken en vitbreiden van ondernemerschapsonderwis krijgen studenten in alle
faculteiten van de hogeschool en universiteit de kans ondernemersvaardigheden aan te leren en
kennis over ondernemerschap te vergaren.
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Valorisatieplan . Ambitie 0- |} Real. | Real. | Real. | Real,
o 1 2012-2018 | meting § 2012 | 2013 | 2012 1 2015

Ondernemen met Kennis - nb 74.000 | 77000 { 95.000
Naar de Top ' - rb 0 0 0
Totaal consortium - - nb 74.000 77.000 95.000
Het meten van het ondernemerschapsonderwijs vindt plaats door de vakkenlijst te vertalen aantal
behaalde ECTS,

Ondernemen met Kennis:
Minoren Entrepreneurship

Het aantal minoren ondernemerschap is in 2015 verder uitgebreid en verbeterd. Naast de aj langer
bestaande brede universiteitsminoren VU, UvA en HvA zijn er gespecialiseerde minoren voor media,
bedrijfskunde, mode an techniek, In 2015 is daar de minor Entrepreneurship & Technology

bijgekomen binnen de béta-faculteit viu/Uva,

De minoren werken nauw samen doordat de verschillende codrdinatoren onderling contact houden
en ervaringen uitwisselen. Qok wordt er in elkaars minor gedoceerd en worden experts uitgewisseld,
Minoren worden in de meeste gevallen afgesloten met Kick Quts: demodays waarop de teams hun
resultaten presenteren, '

Excelfente ondernemersroute Afstuderen in Ligen Bedrijf

De ‘Excellente ondernemersroute’ combineert structurele begeleidingsmogelijkheden met specifiek
onderwijs voor studentondernemers en vergroot daarmee hun kansen ap succesvel ondernerner-
schap. Het maakt het ook mogelijk dat studenten de studie en het eigen bedrijf kunnen combineren.
in 2015 is het programma uitgebreid naar alle domeinen van de HvA en zal het verder ontwikkeld
worden onder het nieuwe programma HvA Ondernemerschap.

Master in Entrepreneurship

in 2013 is bij het NVAO accreditatie aangevraagd en in 2014 verkregen. Deze nieuwe master in
Entrepreneurship is in september 2014 van start gaan. De master is bijzonder, omdzt het een joint
UvA-VU degree bevat. Naar aanleiding van ervaringen met het eerste cohort zijn aanhassingen in het
curricuium doorgevoerd. De belangstelling van studenten is groot. Het aantal studenten in 2014 js
110, waarvan 30 studenten uit het buitentand afkomstig zijn. In september 2015 starten opnieuw
ruim honderd studenten waarvan een groot deel uit het buitenland.

Summer Schools
In 2015 vond voor de 10° keer de ACE Summer 5chool plaats, in samenwerking met Rabobank, In 1
week werkten geselecteerde studenten hun idee uit tot een business plan,

{n 2015 is ook de internationale variant van deze Summer School aangeboden. De internationale
Summer School omvat twee weken in juii waarin studenten uit de hele wereld naar Amsterdam
kwamen om met hun idee voor het starten van een onderneming verder uit te werken.

ROVATHN: |
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Ondernemen in het MKB
In dit onderdeel gaat het niet om het opzetten van een eigen bedrijf maar om het scheppen van

mogelijkheden voor studenten om opdrachten, stages of projecten it te voeren bij start ups.

De afgelopen twee jaar is binnen pilots ervaring opgedaan op dit viak. Via de pilots Ken nispoort,
MKB carriére dag en de cursus Fast Forward is ervaring opgedaan met het koppelen van studenten
aan startups en MKB-bedrijven. Uit de pilots bleek dat het niet eenvoudig is om studenten binnen
het curriculum te koppelen aan startups en MKB-bedrijven. n overleg met Startup Amsterdam is in
2015 besioten een nieuwe pilot uit te voeren onder de noemer Growth Hacking. Onder
snelgroeiende startup blijkt grote behoefte aan growth hackers. Door studenten in de gelegenheid
te stellen deze growth hacking skills te ieren en ze direct te koppelen aan een snelgroeiende denken
we een vorm te hebben gevonden om studenten beter te koppelen 2an de hedendaagse behoefte
van startups. In 2015 is (met groot succes — 400 aanmeldingen uit de hele wereld voor 25 plekkean)
de eerste pilot afgerond. Een tweede batch volgt in 2016, Doel is om te komen tot een minor

" Growth Hacking in 2017,

Uitgelicht
Amsterdamse studenten leren ‘growth hacken’

tiv het najass van 2015 gast in Amsterdarm het pilotprogramrna {Srowth Hacﬁcin’g van start voor studenten en
pas afgestudeerden van universiteiten en hogesdmolen De deeinemende studenten leren hoe ze met onder
meer data-analyse op expenmentele manier de groel van €en starnip kunnen optlmalesemn

Het programma is ontwikkeid door de Growth Tribe Acaderw in samenwerking met het Amsterdam Center for
Entrepreneurship {ACE), het samenwerkingsverband tussen de Universiteit van Amstel#am {UvA), de Vrije
Universiteit (YU}, de Hogeschool van Amsterdam {HvA) en de Amsterdamse’ Hogesrhuul 'aoorde Kunsten
{AHK], en wordt ondelsteund donr Stamup Amstt*rdam

In het [vulti]\ds}progm mma wordt Imnms en. pmkﬁjk nrt versdullende disaplmes —ma rketmg, bedr]]fskunde.
computersclence, mulumedla-deslgn gemmbineerd Het eerste programma begint op 2 november en duurt
tot eind januari, en vindt plaats aan de Amshendam Busmess Schoo! van e UvA, De deelnemers volgen
verschillende workshops en werken in teams Ehestaande uit een ontwikkelaar, een analrst en een deslgner)
aan ean bestaand groeiproject bij £en vealbelovende startup. Daamaast krljgen de deelnemes nersoonll]lee
begelaiding van ervaren growth hackers en. ondernemers Eris plek voor 24 studenten, masterstudenten van
hogescholen en universiteiten en net affgestudeerden Ma succesvelle afrondmg ontvangen de studenten een
certificaat (ar worden geen studlepunten toegekend} :

Uitgelicht
- Broedplaats voor startups

‘Aan het eind van.het studiejaar gaan we de ervaringen van de eetste groepen evalueren en kijken hoe we het
programma tot vast onderdeel kunnen maken in het reguliere onderwijsaanbod, mogelik in de vorm van een

minor. Op die manier versterken we niet alleen ons onderwijs op het terrein van Onderﬁemersch,ap’ maar

leveren we ook een belangrijke bijdrage aan de ontwikkeling van Amsterdam als broedplaats voor

startups aldus Erlk Boer, directeur van ACE.

De gemeente Amsterdam ondersteunt het initiatief vanuit het actleproéramma Startup Amsterdam. De
Growth Tribe krijgt ook ondersteuning van 1 het Nederlandse investeringsfonds
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Good practices uitroflen

In de afgelopen jaren is op vee! faculteiten san de universiteit en de hogeschool ervaring opgedaan
met ondernemerschap onderwijs. Onderwijs waar studenten {soms verp licht, soms als keuzevak) in
het kader van hun opleid ing vakken volgen over ondernemerschap en ondememende vaardigheden
ontwikkelen. Met “good practices vitroflen” 2uifen de opgedane ervaringen van opleidingen en
docenten worden gebundeld.

Opzetten van een gestructureerd netwerk van docenten en mentoren ondernemerschap,

Naast het betrekken van docenten in een gestructureerd netwerk is het van groot belang dat de
eindverantwoordelijken voor het beleid aandacht schenken aan het ondernemerschap onderwijs. In
2015 is het voortouw genomen om een jaarlijks terugkerénd nationaal congres
“Ondernemerschapsonderwijs voor docenten van universiteiten en hogescholen” te Organiseren,
Het congres zal voor het earst plaat'svi nden in november 2016.

Studentenvoigsysteem voor opzet van eigen bedrijven

In 2013 en 2014 is de monitor uitgevoerd. Het eindverslag is inmiddels openbaar beschikbaar. Op
basis hiervan is het mogelijk om gericht maatregelen te nemen ter stimulering van
studentenbedrijven, zowel binnen de anderwijsomgeving als daarbuiten. De monitor wordt ingebed
in het lectoraat Ondernemen van de HvA (Centre of Applied Research in Ecoromics and
Management).

Naar de Top:
Ondememerschap in PhD-opleidingen

De lijn die is ingezet met ondememerschapsonderwijs is doorgetrokken naar PhD-opleidingen. De
cursus voor het AMC is in 2015 met succes herhaald. Naast de bestaande AMC cursus is een breed
Explore Programma gestart voor PhD-studenten en in 2015 aangeboden voor Psychologie en Beta.

3.8.3 Internationale studenten dat ongernemerschagsondenviis volgt

De ambitie reikt over de Nederfandse grenzen. Het consortium wil ook op Europees niveau een
toonaangevend centre of entrepreneurship Zijn.

Vazlorisatieplan . | Ambitie 0- Real. Real. Real. Real,
o Sl . 2012-2018 | meting § 2012 2013 | 2014 2015
Ondernemen met Kennis 515 18 29 38 50
Naar de Top 515 0 28 38 57
Totaal consortium 1.030 &0 ‘18 57 76 107

In een paar jaar tijd is het aantal internationale studenten dat ondernemerschapsonderwijs voigt
viermaal z0 groot. De start van een joint VU/UvA MSc Entrepreneurship geeft hier een positieve

impuls aan.
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3.8.4 Screenen van nieuwe ideeén studenten

Valorisatieplan Ambitie 0- Real. Real. - Real. Real.
- 20122018 | meting | 2012 | 2033 | 2014 | 2015
Ondernemen met Kennis 150 63 - 107 112 128
Naar de Top 0 0 ¢ 0 0
Totaal consortium 150 0 - B3 107 112 128

Onderpemen met Kennig:
De realisatie overtreft de verwachtingen in het valorisatieplan. Gebleken is dat er veel meer ideeén
‘vanuit de studenten komen, dan vooraf verwacht.

3.8.5 Promovendi dat ondernemerschapsmodule volgt

Valorizsatieplan Ambitia 0- Real. Real, Real. Real.
s 2012-2018 | meting | 2012 |- 2013 | 2014 | 2015
Ondernemen met Kennis 765 20 19 31 34
Naarde Top -~ 765 0 19 30 30
Totaal consortium 1.530 0 .20 28 61 64

De realisatie blijft nog achter op de gestelde ambitie in de valorisatieplannen,

3.8.6 % te bereiken domeinenffaculteiten

Gemeten wordt of de betreffende faculteit aantoonbaar beieid heeft ontwikkeld ap het onderwerp
ondernemerschapsonderwijs.

Valorisatieplan Ambitie 0- Real. | Real. | Real. { Real

L ' 2012-2018 | meting 2012 2013 2014 2015
Ondernemen met Kennis 10% ' 15% 15% 15% 15%
Maar de Top 90% 0% 15% 45% 65%
Totaal consortium 100% 0% 15% 3% 60% 80%

In 2015 is op de Hogeschool van Amsterdam het programma Ondernemerschap van start gegaan.
Alle faculteiten van de hogeschool doen hier aan mee en een lector wordt geworven die leiding zal
gaan geven aan het programma. Het programma borgt niet alleen de verduurzaming van resultaten
uit het VP na 2015 maar 20rgt er cok voor dat aile faculteiten van de hogeschaool zijn bereikt.

Voor de universiteiten (VU/UvA) geldt dat in 2015 de faculteiten voor exacte wetenschappen {béta)
en geesteswetenschappen {alfa) zijn aangehaakt. Hiermee zijn alle faculteiten van de universiteiten
bereikt.

‘De medische centra (AMC, VUmc) dienen nog wel beter bereikt te worden om aan het einde van de
vP-periode alle faculteiten bereikt te hebben met ondernemerschapsonderwijs.

INHOVATION [ £ - &
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3.8.7 Bijeenkomsten voor onderzoekers

Valorisatieplan ¥ Ambitie 0- Real. |  Real. Real. Real.
| 20122018 | metng | 2012 | 2013 | 2014 | 205
Ondernemen meat Kennis 17 2 3 3 3
Naar de Top 19 0 4 4 4
Totaal consortium 36 o 2 7 7 7

Het aantal ondernemende onderzoekers groeit en zo ook de interactie tussen individuele
onderzoekers. in dat kader worden ook de ACE seminars en ACE mini symposia georganiseerd. Op de
seminars geven regelmatig veelbelovende internationale onderzoekers een presentatie. In 2015
werden zeven seminars georganiseerd.

3.9  incubotor en greeigccelerator

" “Daarpaastzullen de kennisinstellingen zorg dragen voor tle organisatie vanien deopzet

RVADESN SeTVICe: £n begeleidingsprogramma yoor deincubator faciliteit

Ondernemen inet Kennis:

In 2013 vond de start plaats van het Venture Lab (www.ace-venturelab.org) op het Sciencepark
Amsterdam. Venture Lab is de incubator voor research-based en high-tech spin-offs van de
Amsterdamse kennisinstellingen,

Activiteiten 2015
e Twee bootcamps (mei en november, in totaal 18 geselecteerde deelnemers);
& Dre Explore programma voor PhD's;
¢ Zeven Venture Cafe’s (netwerken);
»  Verschillende nieuwe nieuwe kennispartners zijn aangesloten. Hoogtepunten zijn de
gerealiseerde samenwerking met Tata Steel en Nuon.

Governance model Venture Lab: met ingang van 1 januari 2016 is Venture Lab een b.v. onder
UvA/AMC/HvA Holding. Hiermee is dit deel van het VP verduurzsamd voor na de VP periode.

Naar de Top:
Voorwaarde voor het stimuleren van ondernemerschap en daarmee nieuwe bedrijvigheid rong
universiteiten en hogescholen is dat valorisatie-activiteiten duidel fik samenhangen en zo eikaar
versterken. Belangrijke schakel hierin zjjn incubators. De universitaire incubator in Amsterdary heet
Venture Lab en wordt mogelijk gemaakt da nkzij VP2,
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3.9.1 Aantal studentondernemers Venture Lab

1 Jnarrapportage 2015 VP1 & VP2

Valorisatieplani Amblﬁe 0- Real. | Real. Real. I
2012-2018 | meting | 2012 | - 2013 - 2014 2015
Ondernemen met Kennis 1] D 23 23 23
Naar de Top 122 0 23 35 42
Totaal consortium 202 )] D 45 S8 65
3.9.2 Onderzoeker-ondernemers Venture Lab
Valorisatieplan ' Ambitie 0- Real, Real. Real. Real,
- . 2012-2018 | meting | 2012 2013 2018 2015
Ondernemen met Kennis 30 o I 0 4 6 c
Naar de Top 65 o ()] 8 12 32
Totaal consortium 95 1] 0 12 18 38
3.9.3 Aantal bedrijven in Accelerator/lncubator
Valorisatieplzn Ambitie 0- | Real | Real. | Real. [ Real.
2012-2018 | meting | 2012 2013 2014 2015
Ondernemen met Kennis 30 0 2 5 5
Naar de Top 110 0 0 15 17 33
Totzal consortium 140 1] f 0 17 by 38
3.9.4 Bedrij I aar scien f busin rk
Valorisatieplan Ambitie | 0- } Real, Real. | Real. Real.
' ; 2012-2018 | meting | 2012 2013 | 2018 | 2015
Ondernemen met Kennis 30 0 0 0 ] 0
Naar de Top 65 0 0 ] o 4
Totaal consortium 95 L 0 1 0 4
38




Uitgelicht ] . - o —’
Amsterdam Sclence Park verwelkomt Tata Steel ) )

Burgemeester Eberhard van der Laan opende op vrijdag 23 januari een vestiging van Tata Steal op bet
Amsterdam Science Park. Tata Steel werkt al samen met het op het Stience Park gevestigde bedriif Scyfer, een
spln-off vande Uva,

Onderzoekers van Tata Steel gaan ook samenwerken met’ andere innovatiave, hightech start-ups op het
Science Park om via digitale inpovaties ak kunstmatrge :ntelllgentie nieuwe techmeken te ontwikkelen en
implementeren om nog hogere kwalitelten staal te kunnen maken,

De samenwerking tussen Tata Steel en Scyferis gencht op het verbeteren van Inspectletech meken voor de
opperviaktekwaliteit van staal. Scyfer is opgericht door prof. dr. Max Welling, hungleraar Machme Learning
aan de DvA, Hét bedrijfis gespecialiseerd in het ontmkkelen van hoogwaardige machine Ienrnmg- '

en deep learning-technologie en het toepassen daarvan in de mdustrie medla en gezondhemszorg

Vemlwwlnz ult inberactie :

Prof. dr. Karen Maex, decaan van de Facultelt der Namumetenschappen, Wiskunde en Infunnaﬂca van de
UvA, Is zeer enthouslast over de komst van Tata Steel naar het Science Park: ‘De kfuisbestuiving et het
bedrijfsleven is van groot belang voor hat wetenschappeﬂjk onderzoek, voor de valonsatue ervan maar ook
vanwege de vernieuwing dié voorkomt uit de interactie. De samenwerklng tussen Tata Steel en onze spin-off
Scyfer is een heel mooi voorbeeld hiervan, Bovendien bieden de bedrijven die zich vestigén op het Sciencs
Park, de mogelijkhe-d Voor ohze sttidenten om ervaring op te doen in :Ie praktijk, onder mear door het iopen

van stages.’

3,10 Financiéle Instrumenten: Preseed lening en Prooj of Concept fonds
Doel van het Preseed Fund is het beschikbaar stellen van risicokapitaal en financiering van aanloop-
en opstartkosten van beginnende bedrijven.

Aantal Preseed Jeningen
Valorisatieplan 1 Ambitie 0- §. Real. Real. Resl, Real.
| 2012-2018 | meting § 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Ondernemen met Kennis 12 0 0 1 ]
Naar de Top 48 0 1
Teiaa! consoriium €9 0 0 1

Totaal Preseed lening kapitaal

Valorisatieplan Ambitie 0- Real. Real. - Real. Real.
_ - §201220i8 | meting | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Ondernemen met Kennis 330K 0 oK 90K 0
Naar de Top 2.075K 0 100K 0 175K
Totaal consortium 2.405K o 0 J 100# 950K 175K
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Het Proof of Concept Fund is gericht op technische haalbaarheid van ken nistoepassingen.

Azntal Pol-financieringen

Valorisatieplan . § Ambitie | O ] Real. | Real. | Real. 1 Real
' : 2012-2018 | meting § 2052 | 2013 2014 {. 2015
Ondernemen met Kennis 13 . 0 4 0
Naar de Top 66 0 6 5 12
Totaal consortium 74 0 0 6 9 12

- Totaal PoC-financieringen

Valorisatieplan Ambltie 0- Real. Real. Real. Real,

' ' - § 2002-2018 | meting 2012 2013 2014 2015

Ondernemen met Kennis 650K 0 0 322K 0

Naar de Top 3,360K ] S23K 313,5K 998K

Totaa! consortium | 4.010K | i} o 523K 635,5K 99BK .
Kaar de Top:

-In 2015 zijn weer meer aanvragen Ingediend voor PoC-financiering dan in 2014. Heel positief is
verder dat het IXA office VU-VUmc gelukt Is om twee preseedleningen te verstrekken, ondanks de
weinig aantrekkelijke voorwaarden. Bovendien waren er eind 2015 drie contracten in de maak voor
een totaal bedrag van €300.000,-, waarover in 2016 gerapporteerd zal worden. De indruk blijft wal
dat spin-off bedrijven primair behoefte hebben aan financiéle middeien om validatieonderzoek uit
te voeren alvorens investeerders aan te trekken, Het volume van de PoC aanvragen is sinds 2015 bij
alle IXA offices goed op peil. In 2016 worden naast bovengenoemde drie nog enkele aanvragen voor
preseedleningen verwacht.
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3.10.1 Seed Fund

Ondernemen niet Kennis;

“Een gopd practice van een reeds bestaande Seed Fund is hetdife Sciences Fund Amsterdam
{L5FA). Door middel van het seed fund kunnen de aandeelhouders participeren in startende-en -
doorgroeiende life science bedrijven in de Amsterdamse Metropoolregio. 3

De ambitie van het consortium is om het Seed fund uit de breiden naar alle zeven kansrijke
clustersen hiermee financieringsmogelijkheden te bieden voor een grotere doelgroep van

"

bedrijven in deze clusters.

In 2015 heeft LSFA geen investeringen gedazn In nieuwe Amsterdamse spin-offs, Voornaamste
reden hiervoar is dat het fonds “vol” is, al is er voor geweldige ideeén altijd nog wel ergens geld te
vinden. Gesprekken met LSFA zijn er dan ook wel geweest rond een paar cases, maar dat heeft nog
niet geleid tot een nieuwe investering. NB LSFA heeft de afgelopen jaren meerdere investeringen
gedaan in AMC spin-off bedrijven, te weten Sigmascreening, Regenesance, AIMM Therapeutics,
Caelus Pharmaceuticals, mirNext en ACS-8. Fen aantal van deze bedrijven ontwikkett zich
voorspoedig. Zie ook het stukje over Sigmascreening onder 2. Highlights 2015,

Naar de Top:
“Heticonsortium gaat nauwer samen werken met verschillende seed fondsen in'Nederland en
zal ook eerderin de verschillende valorisatietrajecten participeren, ®n 2o het

b

valorisatieprogramma versterken.”

Met deze twee valorisatieplannen wordt niet rechtstreeks geinvesteerd in het seed fund. Er zal we!
nauw worden samengewerkt met het consortium voor zover van toepassing.

Het European Investment Fund {EIF) spant zich in om seed funds in de EU te co-financieren. Als
voorwaarde voor co-funding stelt het EIF dat er strategische {exclusieve} samenwerkingen dienen te
zijn tussen TTO's en seed funds. Vorig jaar meldden wij dat IXA hierover in gesprek was met het EIF
en diverse seed funds in Amsterdam. Tot nu toe is daar helaas nog geen verder gevolg aan gegeven.
Mogelijk kan komende tijd de UvA/HVA/AMC helding directie daar een trekkande rolin gaan spelen.

3.11 Scienceparken

Ondernemen met Kennis:

: “De Stienceparken van de Metropoolregioziin gebaat bij een aanzienlijke uitbreiding. Dit
Diedt ruimte voor andere ondernemers, zoals die vit de creatieve industrie. Onder dit
initiatief vallen de volgende concrete projecten:

Oprichting van ScienceParken NV Amsterdam
Voor 2020 nop300.000m2 {labjruimte ontwikkelen op de verschillende science

Pparken. Acquisitievan bedrijven en positioneringvande parken vraagt een zwaar

acquisititieteam.
Dprichtenyan een Amsterdam Schoo! for Applied Life Sciences {ASALS).

ARSTERDAF
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Kaar de Top:

“Het consortium beschikt over 3 Scienceparken:

Science Park Amsterdam

Hetwetenschapspark neemt een belangrijke positie in op het gebied van
natutrwetenschappelijk onderzoek, duurzaambheid, ICT en Life Sciences. Het is een
gezamenlijke ontwikkeling van Universiteit van Amsterdam, Gemeente Amsterdam en de
Nederlands Drganisatie voor Wetenschappelijk Onderzoek. Er werken circa 3000
onderzoekers en circa 850 medewerkers in spin-off bedrijven,

AMC Medical Businesspark

Dit bestaat uit verschillende locaties op het AMC terrein. Er zijn 10 bedrijven gevestigd
gerelateerd aan het research van het AMC en/of spinout van het AMC. Het biedt faciliteiten,
kantoren, laboratoria en directe daansluiting met het AMC,

Sciencepark de VU campus Amsterdari Zuid-AS

Op deze campus bevinden zich 13 faculteiten en 11 interdisciplinaire onderzoeksinstituten,

De campus biedt de unieke mogelijkheid om speerpuntenin onderwijs en onderzoek te
«ontwikkelen op het snijvialk van verschillendedisciplines,”

Wat betreft de Amsterdamse science parken verdient feitelijk alleen het Science Park in de
Watergraafsmeer haar naam, met aparte gebouwen vaor het bedrijfsleven en een echte incubator,
Op de Zuidas en het AMC terrein zijn weliswaar diverse spin-off bedrijven en een aantal externe
bedrijven gehuisvest, maar niet hee! gestructureerd in eigen, aparte gebouwen of incubators,
Daarom is het goed om te zien dat het in december bij de gemeente Amsterdam ingediende plan
“Talent voar Innovatie” goed ontva ngen is. Dit plan omvat twee belangrijke pijlers in de vorming van
incubators op drie extra locaties (Zuidas, AMC-terrein en Roeterseiland). Hierbij inbegrepen zijn
trainingsprogramma’s voor beginnende entrepreneurs/bedrijven en innovatielabs {te beginnen op
het gebied van fysica) waarin het bedrijfsleven specifieke vragen kan laten uitzoeken door
medewerkers van de kennisinstellingen en kleine dependances kan beginnen opeen van de
campussen, IXA is overigens trekker van het Valo risatieprogramma van Amsterdam Science Park.

3.12  fodility sharing
Ondernemen met Kennis:

i etga‘at hier om het gebruikmaken van defaciliteiten Dp He rampussen van de
dennisinstellingen door studenten, watensch appersen onderzoekers, Het is de bedoalin edat

shetgebruik van de beschikbare middelen verderwordt gestimuleerd en Beoreaniseerd

Raar de Top:

Hetconsorfiomawi hiet pebruikvan hetiariliteiten stimuleren. Dopreen invéntarisat‘ie wande
03tprijs vanhet gebruikvan de beschikbare Faciliteiten aan derden enthet promoten vanhet -

ehruikawii hetconsortium dewerdere exploitatie bevorderen enstimuleren”
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Facility sharing staat op de agenda van het AEB. IXA is hierbij betrokken en steunt de aanpak zoveel
mogelijk. Amsterdam breed wordt gekeken naar met name de faciliteiten op het gebied van exacte
wetenschappen (fysica), ook de NWO instituten op het Science Park worden hierin betrokken,

3.13  Experimentele Ruimte

De regeling biedt de mogelijkheid om aanvullende faciliteiten te definiéren, die niet in de huidige
faciliteiten passen. Het consortium geeft langs drie lijnen invulling aan deze mogelijkheid.

3.13.1 Alliance Support Infrastructure {“ASI”)

Naar de Top:

“INaast een'Inclusive TT0 dat als partner van wetenschappers werkt aan het realiserenvan
samenwerkingen met bedrijven wordt ook een supportorganisatie en infrastructuur ingericht
die de wetenschapper ondersteunt en ontlast bij de uitvoering van de samenwerking. Hierbij
kan gedacht worden aan het opzetten en inrichten van een specifieke Research Services BY

voor het faciliteren van samenwerking en allianties.”

Binnen de kennisinstellingen is de organisatie geheel afgestemd op het vitvoeren van publiek
gefinancierd academisch onderzoek. De administratie en het beheer van projecten is ingericht op
een wijze die primair voldoet aan de voorwaarden en eisen van de subsidievarstrekkers, zoals NWO

en EU.

Om de kwaliteit van dienstverlening richting private partilen op het vereiste niveau te brengen is
extra organisatie vereist, de zgn. “Alliance Support Infrastructure” (ASI}). Deze organisatie staat naast
de reguliere academische onderzoeksorganisatie.

VU en VUmc hebben in 2014 voorbereidingen getroffen voor het oprichten van een

dedicated research services BV voor de Industry Aliiance Office (IAD) van NCA. De succesvolle pilot
van NCA IAO toonde aan dat voor het suceesvol acquireren van research projecten op het gebied
van hersenziekten voor de farmaceutische industrie een bredere set van functies, meer capaciteit
alsmede een hoger service-level vereist is dan thans kan worden georganiseerd binnen de
kennisinstelling zelf. Tevens is gebleken dat het soms zeer gewenst is specifieke onderzoeks-
capaciteit bij derden in te kopen en te bundelen met de eigen onderzoekscapaciteit. 1A0 treedt
daarbij op als hoofdaannemer van geintegreerde research solutions, waarbij delen van het project
bij onderaannemers wordt aanbesteed. Deze turn-key propesities bleken zeer onderscheidend in de
markt en worden door farma zeer gewaardeerd. Echter, het inkopen en integreren van diensten van
derden leidt ook tot een hoger risicoprofiel van IAQ. Dit heeft VU en VUmc ertoe bewoagen om IAQ in
een aparte 8V onder te brengen. Hierdoor is de instelling afgeschermd van het risico en is bovendien
IAO in staat een team op te bouwen met specifieke functies {0.a. accountmanagement,
procurement en integratie) en capaciteit {FTE} om de veeleisende klanten adequaat te bedienen.
Voor de oprichting van de IAO BV is inmiddals een ervaren extern directeur aangetrokken,

IOA BV is een voorbeeld van een thematische research service infrastructuur die de samenwerking
tussen onderzoekers (in dit geval van NCA) en bedrijven {in dit geval big pharma) optimaal facllnteert
Het kan als model dienen voor andere thematische infrastructuren ten behoeve van andere

valorisatie zwaartepunten van IXA.
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Inmiddels is eind 2015 duidelijk geworden dat de Research BV VUmc breed opgezet zal gaan
worden, waarbij alte alliantie-instituten {dus niet alleen de NCA) aan VUmc kant gebruik moeten
kunnen gaan maken van de services die deze BV zal gaan leveren op het gebied van financieel
beheer van extern gefinancierde projecten. Aan de andere kant van de Amstel heeft het AMC al een
dergelijke BV, de AMC Medical Research BV (AMR). Nu de fusie van YUmc en AMC weer sen stap
dichterbi] is gekomen doordat VU en VUmc sinds 1 fanuari 2016 juridisch los van elkaar gekomen
zijn, is ook de bedoeling dat op termijn de VUmc Research BV en de AMR samen zuilen gaan.
Betrokkenen zijn al in overleg om van elkaar te leren en de processen niet nodeloos van elkaar af te
laten wijken, maar juist op elkaar af te stemmen,

3.13.2 Task force Atfa/Gamma

Naar de Top:

Op verzoek van het CvB en onder begeleid ing van de door IXA ingestelde taskforce alfa- en
gammavalorisatie hebben de VU-faculteiten in het alfa- en gammadomein eind 2013 valorisatie
strategieén ontwikkeld als onderdeel van de facuitaire jaarplannen. in navolging van de VU-taskforce
en anticiperend op de verdere samenwerking tussen de Amsterdamse kennisinstellingen heeft de
UvA in 2014 ook de proactieve ondersteuning van de valorisatie activiteiten binnen het alfa/gamma
domein opgepakt. in 2015 is een gezamenijke taskforce, i.e. het BD alfa/gamma op reguliere basis
bijeengekomen om met elkaar te sparren over valorisatie van het alfa/gamma domein.

Zowel de VU als de UvA hadden voor 2015 twee doelstellingen:
1. Toename kennis over alfa — en gammavalorisatie (faculteitsbesturen, wetenschappers,
hoofden P&O, controllers), en daarnaast een positievere houding t.a.v. valorisatie,
2. Facuiteiten maken structuree! capaciteit vrijten behoeve van de implementatie van de
valorisatiestrategie en IXA heeft alfa- en gammavalorisatie als een van haar speerpunten.

Bevindingen alfa- en gammadomein
Alvorens de activiteiten te noemen zijn zowel binnen de VU als de UvA inventarisaties uitgevoerd bij
decanen, directeuren bedrijfsvoering, onderzoeksinstituut directeuren, HR-medewerkers eny
controllers, Dit leverde de volgende bevindingen op:
* Succesvolle valorisatieactiviteiten ontstaan vanuit de creativiteit en motivatie van
individuele wetenschappers.
¢ Wetenschappers willen valoriseren, maar geven aan behoefte te hebben aan endersteuning
en handvatten, voor de aanpak. Bijvaorbeeld bij het verkennen van mogelijkheden om
wetenschappelijke kennis daadwerkelijk te benutten, het maken van netwerk- en
stakeholderanalyse, opstellen projectplan en calculaties, onderhandelingen en tontracten,
opaetten van samenwerkingsverbanden, zichtbaar maken van valorisatie resultaten.
¢ Wetenschappers die ervaring hebben met vaiorisatic Zijn positief over de meerwaarde
hiervan. Het betrekken van maatschappelijke stakeholders leidt tot zinvolle wisselwerking:
wetenschappelijke expertise komt beschikbaar voor een breed publiek en de
valorisatiepartners bieden data, casussen en interessante onderzoeksvragen, De
betrokkenheid van maatschappelijke partners maakt de onderzoeksvraag maatschappelijk
én wetenschappelijk relevanter an de samenwerking versterkt de impact van het onderzoek.
¢ Valorisatie wordt onvoldoende gewaardeerd of beloond en maakt {vooralsnog) geen
onderdeel uit van het wetenschappelijke carrigre pad,
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Gerealiseerde zctivitelten 2015

Valorisatiegids - praktische handieicing voor alfo- en gemmoweienschappers - de VU taskforce
heeft samen met faculteitshesturen, hoofden P&O, controllers en een 20-tal zeer ervaren
wetenschappers in 2014 de praktische Valorisatiegids ontwikkeld (bijlage 3). De gids is bedoeld voor
wetenschappers die hun eerste stappen op valorisatiegebied willen zetten. In 2015 is deze gids
uitgebreid met voorbeelden vanuit de UvA en HvA waardoor het een mooi IXA brede gids is
geworden. De gids wordt zeer gewaardeerd en in sommige gevallen in delen op facultaire websites
geplaatst,

Positieve ivouding - de alfa- en gammafaculteitsbesturen hebben enthousiast meegewerkt aan het
opstellen van strategieén; men ziet vooral kansen. Ook bij de UvA en HVA wordt positief gereageerd
en hier wordt het opstellen van de strategieén veelal op onderzoeksgroepsniveau ter hand
genomen, Binnen de alfa- en gammafaculteiten zijn embedded business developers aangesteld
waarmee de [XA business developers nauw samenwerken. Dit wordt verder uitgebreid. De business
developers van IXA hebben verder nauw contact gehouden met de faculteitsbasturen om de
positieve houding te behouden en worden gevraagd presentaties te geven over valorisatie bij
afdelingen, onderzoekslelders, etc.

Voorlichting en workshops - in 2015 zijn in het voor- en najaar workshops georganiseerd waar zowel
onderzoekers vanuit de alfa- en gammawetenschappen aan deelnamen als onderzoekers vanuit de
life science en béata. Deze interdisciplinaire opzet zorgde voor verschillende perspectieven op de
casussen die werden ingebracht en werden door beide ‘bloedgroepen’ daarom ook goed
gewaardeerd. Voorbeelden van workshops zijn: hoe succesvol valoriseren, wat is mijn volgende
valorisatiestap, het succesval aangaan van samenwerkingsverbanden. '

Vergreten capociteit - bi een meerderheid van de facultesten is structureel capacitelt vrijgemaakt
om de implementatle van valorisatie te begeleiden; andere faculteiten beraden zich hierop.
Loncretisering en intensivering - de ondersteuning van wetenschappers wordt geconcretiseerd en
geimensiveerd vanuit 1XA. Voorbeelden zijn:

»  Conservering & Restauratie: ondersteuning vanuit [XA bij de vorming van een
degelijk businessplan t.b.v. de commercialisering van consuitancy en restauratie
werkzaomheden.

¢ Persuasive Communication; advies t.b.v. exploitatie van de Patiént Navigotor een
informatieve website voor oudere kankerpatiénten tijdens en voor de behandeling

¢ Ondersteuning bij de exploitatie van de app Do you know how i feel? bestemd voor
docenten primair onderwijs om de emoties bij kinderen te leren herkennen.

¢ Opvoedings- en ontwikkelingsproblemen: Mindfullness@work, advies bij exploitatie,
merkregistratie, etc.

Gehonorzerde Taks off projecten
Begin 2015 hebben drle projecten van VU en UvA een STW take-off subsidie voor een

haalbaarheidsstudie ontvangen. De online Vriendschapscursus 50+ van {(VU), de
Sales-based research: a new way to gather consumer insights van i {UvA) en de
Interactive Wallkway van . (vVu).

Met deze haalbaarheidsstudie van Take-off hebben de onderzoekers de tijd en de ruimte gekregen
om te onderzoeken of hun plan of pilot voor kennisbenutting technisch en commercieed haalbaar is.
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3.13.3. Yersterken proces

Vanwege de ontwikkelingen binnen IXA en de keuze van de instellingen om Juridische en subsidie
expertise in en buiten de verschillende IXA offices nog niet te willen integreren in IXA, is van de
beoogde verdere organisationele integratie tussen subsidiedesk en business development in 2015
geen werk gemaakt. Binnen IXA office UvA-HvA Zijn de subsidieadviseurs al onderdeal van IXA,
binren VU-VUmc en AMC blijwen te subsidieteams apart opereren. Dit laatste wil niot 2egpen dat er
niet wordt samengewerkt rmet IXA, integendeel. Door de verhuizing eind 2014 van {XA office AMC
naar een plek tussen de overige Research Support groepen, waaronder legal en '
subsidieondersteuning, is de interactie tussen XA en AMC legal en subsidie enorm verbeterd,
deordat mensen nu veel makkelfijker bij elkaar binneniopen (zelfde gangl. Ook binnen VU-VUmc
loopt de interactie tussen het apart staande team van subsidieadviseurs met IXA goed.

3.13.4 Economische effectmeting ACE

Naar de Top: -

In 2013 is de monitor vitgevoerd, waa rhij 16 succesvolie studentenbedrijven (voortkomend uit de
mingren ondermemerschap van de UvA, VU en HvA en de Summerschoo! Ondememerschap) onder
de loep ziin genomen,

Begin 2014 werden de resultaten van deze Nulmeting Studentenbedrijven (Studentbedriiven hebben

baat bif stimulerende begeleiding) bekend, die heeft geleid tot een verdiepende analyse. De monitor

zal worden apgenomen in het portfolio van het lectoraat ondernemerschap van de HvA

In het onderzoek 2ijn succesfactoren en knelpunten van de bedrijven naar voren gekomen en de
mate waarin het onderwijs ondersteuning biedt. Voor de instellingen liggen daar nog kansen. Nu
loopt de ondernemende student vaak studievertraging op en studeert in enkele gevallen helemaal
niet af. Studententondernemers die sericuze potentie hebben, moeten de kans knjgen om
ondernemen en studeren op hoog niveau te combineren en 70 te exce Neren. Universiteiten en
hogescholen kunnen hierop inspelen door maatwerk aan te bieden aan studenten met
ondernemende aspiraties. De studenten zelf pleiten vaor een tupondemerﬁemregelfng,
vergelijkbaar met de hestaande topsportregeling, waarin studenten bijvoarbeeld extra herkansings-
en“aﬁvezigheidmogelijkheden hebben en stage kunnen lopen of afstuderen in het eigen bedrijf. Met
een dergelifke regeling kunnen onderwijsinstellingen studenten beter helpen om kennis en kunde
om ie zetten in kassa.

3.14  Governance en consoriiur

Dr. Michel Bergh, directeur IXA, heaft [XA november 2015 verlaten. Zijn taken als directeur en
programmaleider van de valorisatieplannen ‘Ondernemen met Kennis’ en ‘Naar de Top’ zijn
sindsdien a.i. belegd bij Prof. Dr. Hans Amman, die tevens vice-voorzitter van het Coliege van
Bestuur van de UvA-HvA is. In de ro) van programmaleider stuurt hij de directeuren aan van de drie
“IXA offices (VU-VUmc, UvA-HVA en AMC) en de directeur van het Amsterdam Centre of

Entrepreneurship (ACE).
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ACE is eind 2015 opgeheven. Om in de continuiteit van de bemoeienis die de voormalige ACE
directeur Erik Boer had met het ondernemerschapsonderwijs en ACE Venture Lab te voorzien, is Erik
Boer per 1 januari 2016 in dienst gekomen van de UvA-holding, waar ook het per die datum de
activiteiten van het Venture Lab zijn ondergebracht.

De programmaleiding werd op financieel viak ondersteund door Business Controller
en gua projectmanagement tot juli 2015 door programmamanager , wier taken
na juli 2015 zijn gvergenomen door

De pmgraﬁ'.maleider legt verantwoording af aan het Bestuurlijk Valorisatie Overleg, een stuurgroep
samengesteld Lit vier bestuurders, één van elk van de betrokken kennisinstellingen. Het afgelopen
jaar hebben zich daarin een aantal wijzigingen voor gedaan, waardoor het bestuur nu bestaat uit de

volgende personen:

+  Prof. dr. Hans Brug, Decaan en Vicevoorzitter RvB Vme

«  Prof. dr. Hans Amman, vicevoorzitter en lid QvB UvA/HvA

< Prof. dr. Vinod Subramaniam, Rector Magnificus en lid CvB VU
v Prof. dr. Frida van den Maagdenberg, vice voorzitter RvB AMC

Prof.dr. ¥ ~ heeft medio 2015 VUmc verlaten en is opgevolgd door Prof, dr. |
dr. seeft in 2015 afscheid genomen van de VU en zijn plaats is

overgenomen door zijn opvolger in de CvB van de VU, Prof. Dr.'

Consartium
Naast het commitment op het plan als geheel is er ook concreet commitment op het nivesu van de

basisfaciliteiten. Hiervoor geldt dat er een grote groep partners bestaat binnen het bestzande
consortium die allemaal een bijdrage leveren in tijd, kennis en geld. Deze groep van partners is
dynamisch en verandert van samenstelling al naar gelang de behoefte.
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f_‘, ‘ finasciéle ingei

4.1 finariciéie inzet 2015

Voor een volledig overzicht, uitgewerkt naar valorisatieprogramma en naar kennisinstelling wordt
verwezen nazar de bijlage. Hierin is de realisatie opgenomen t.o.v. de begroting van dit jaar.
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0
Totash - o
Kosten derden walonsatimonsonium l.v.m. hat vormen &n in etand houdon van sen nltwerk
0
Totaal: BT iR i
Kosten derden valorisatieconsortium i.vm. andere activitelten tor varsteru valorisatieproces
jngkosten . . A Efm — T
Totaal of
Subsidiabele kosten Jaar 1 i/mlazr 4 Conform
prujectbegmtlng aBanvraag
o
= =
. S b
Subsidiabale kosten g 8 g
5 L) g %
[ 2 ] ,g
- 3 O ﬁ =
Projectcodirdinatie 77.924 38962 0 116.856
Onderwijsactiviteiten verricht door een 0 0 )
.|enderwijsinstelling . l
Scouten &n screenen door een 0 0 01 0
kennisinstelling
Verwerven van Intellectueel eigendom 0 01 0 0
door een kennisinstelling, max. 25.000
per aanvraag
Verstrekken van leningen aan starters, {niet mogelijk [ 0
max. 100.000 per starter ,
Verstrekken van financile bijdragen 0 7]
voor het vernchten van technische j
haalbaarhefdsstudies, max. 250.000 per] niet mogelijk
sl:ut_iie .
Het vormen en In stand houdert van een 5] 0 ) o
netwerk, max. 10% van totate
subsldiabele kosten
Andere activiteiten ter versterking van 0 0 0 ary
het valorisatieproces, max, 10% van
totale subsidiabele kosten
TOTAAL | 77.824 . 38 -0 u‘smﬁi




Subsidizbele kosten jaar 2015

"16.589] 8299 O]

=
-~ g
- | £ | ¢
{ g S
] -] e L]
- 2 S B
g 2 i £
— o __ & =
16.559 8.279 24.638
i+
0
[1]
niet D
1mogelljk
[+]|
niet
meogelijk
7
[
» 28838




‘Begroting Partner

Naam consortium , Naar gde Top

{Acroniem Top

[Naam consortiumdeeinemer

Jaar 2015
Startdatum 1-jan=15
Einddatum 31-dec-15

Loonlmsten van hel va!orisahenomorﬂmn l.u.m. Ilul cobrdmeran \rm actlvllaeilen
Pro;ectrnanager

Loonkochn van de onderw tnnelllng I.\r.m. ondmjncuviteﬁnn

Lounlwatonmdekenmslnstelﬂnnlvmswnmmm
INoam imedewerioar(s) - o Aontalwen| - Uadef] .

L8]

ol T TR

Loonkasten van de kennlslnstelﬂng 1 v.m. vwmn van inteflectuesl elgendom
Naam medewarkerls) e Aedaiupen| T~ Ukstaief] . . Totaal

(L et BN R R B M, R e )

Lounknﬂen van het ?aloﬂsmmsorﬁmnl V. m. het vormen en in stand houden VEn seh nebw

w . .- e . SN ‘ ‘.)' Z_:. '-:I'-‘,-" ) ;Jrr_ e 0 e

Loonkosten valorisatleconsortium i.v.m andau activiteiten ter Verslerklng valorisatieproces

mw_- R T e ﬂ_ﬂurm e Uurtanef] - ".Totaal

0

_— .

Verstrekien van financlille facilteften
Verstrakken van leningen aan starters
Verstrekken van financiéle bidragen voor
Inaalbzarheidsstudies

Kosten dm!en van de mderwljsinstelllng I.v.ln oudnmljmmnen

G,00

Kosten derden van de kennlslnswﬂng Lv.in. sereanen en seotten
|Omschijving kosten — Asrtsf ursn - Ukirtariof| Todaa/

Totasl - ' 0




Kosien derden van de kennisinstell Ing |.v.m. verwerven van Intellectueei elgendom

Omsohrjving kosteri- Aarilal urgsi | © ; Uurtenaf Tolaal
0
[Totaal el 0
l(psten dnrden vahﬂntmmocﬁnm i.v.m, het vormen m ln stand hou:hn van aerl netwerk
0
 Totaal PR, 0' A -
Kosten derden valorsatisconsortium L.v.m. andere activiteiten ter versteriking valorsatieprocs
T |

Subskilabele kosten Jaar 1 t/m Jaar £ conform
projactbeg_rotlng Sanvraag
' 5
L)
- : ;
Subsidiabele trosten g ) v,
[ -
- g g ]
"] . m
| 8 2 g 8
- o 92 X =
|Projectcodrdinatie 99,946 49,973 D *4%.019
Onderwijsachiviteiten verricht door 0 0 0
een onderwijsinstelling
Soouten en screenen door een 0 of ol 0
kennisinsteting
Vem-ehten van intellectueel of 0 4] ol
eigendom door een kehnisinstelling,
max. 25.000 per aarnvraag
Verstrakken van leningen aan niet mogelijk ol 0|
starters, max. 100.000 per starter :
Verstrekkan van financiéle bijdragen 0 ]
voor het verrichten van technische
haalbaarheidsstudies, max, 250.000
per studie niet mogelijk
Het vormen en in stand houden van ]| 4] [} ol
een netwerk, max. 10% van totale
subsidiabele kosten
Andere activiteiten ter versterking 01 0 0 ol
yan het valorisatieproces, max., 10%
van totale subsidiabele kosten
[TOTARL ~ 99,840 49.973 0 129.919




Subsitilabele kocten jaar 2035

Loonkosten

16.55%9

Opslag (50%)
1Kosten {derden)

Totaai

8.279

24.838

niet meogelijk

niet mogelijk

16.559

8,279 .




Begroting Parther

Maam consortiem

Nazr de Top

Acronlem

Top

|Maam consortiumdeelnemer |

Jaar 2015
Startdatum 1-jan-15|
Einddatum 31-dec-15
Loonkosten van het vﬂnrisaﬂewnsorhum i.v.m het ouordmem van activiteiten
Naam medowarkars) - S o 1o i Asntsigmn} iU Diitaref] . Totsaf
Projsclmanegsr 391 84,70 33118
[Totaml - - S 33118
Lmnkoslnn van de onderwijslnstelllnu Lv.m onmugctiwhitm
okan )
Loonkosieh van de kennisinsulling i 'v.m. soounen en m
Naain ineds warken(s) - 3 Wlﬂﬂ PO L .. 4 I _Totaal|
0|
m l ' 3 “ 2 _d VTS :" -nl
I.\f.m. vemervan van Infallectusal aigandom
= re] mwg’, _"!_.'-__.'.:_.. s ._w i Totaal
) R ST R 0

l_oonkostm \lan het valoﬂslleconsorﬂum Lv.m. Ilet volmen en h stand h.ouden van een netwerk

Yotaal 0o b e e S T e T e e D
iponkosten valoﬂsalieconsortlum i.v. m. amleu activiteiten ter verslerklng valorisatieproces
e mecewerkerte] -~ - Y Aantaluren] - Uitanef] 2y Totaal
0
Verstrelclton van tlnancl&le factlllaeltm
_ Aentsl - - Germiddeld Totan)
Versmkkmm _genunstarters |
Verstrekien van financiéle bijdragen voor
1haalbaarhaidsﬂudres
M 'nl
Kosten den:[en van de ondenvijsinstelllng I.v.rn. ondemljsactmteﬂen
0,00 0
otast .. ik - 0
Kostan derdan van de lnennlslnstelling Lv.m. screenen en scouten
koston Aardal uren Liortarial| Tolnal!
Totaal o 9




iostan derden van de tennislnstelllng Lv.m. verwerven van

melleetuael elgendom

Omschrjving kosten . Asnisl uren Unrtarief Totaal
. 0
[Tolaad : e 0
Kosten derdan vaiorisaheoonsorﬁum t.v.m. hat vorinen en n stand houden van eon netwerk
— _ 0
Tm: ot _,_ S _nl, Y “ Ek e ,ﬁi
Kosten den:lan valoﬂsahecommum Lv.m, andere wﬂvﬂeﬂen ter varsterking valorisatieprocas
W g &t 0

Subsidiabele kosten jaar 1 t;m Jaar 2 conform projectbegroting

SBNVFE2G

Subsidiabele kosten

Loonkosten

,Kosten {derden}

Projectcobrdinatie

177.870)

JOpslag (50%) -

88.935

w[Totaal

66.805

Onderwyjsactiviteiten verricht door
een onderwijsinstelfling

2

Scoutan en screenen door een
kennisinstelling

Verwerven van intellectueel
eigendom door een kennisinstelling,
max. 25.000 per aanvraag

Verstrekken van leningen aan
starters, max, 100.(_300 per starter

niet mogeljk

Verstrekken van flnanciete bijdragen
voor het verrichten van technische
haalbaarheidsstudies, max. 250.000
per studie

nlet mogeliik

Het vormen en in stand houden van
ean netwerk, max, 10% van totale
subsidiabele kosten

Andere activiteiten ter versterking
van het valorisatieproces, max, 10%
van totale subsidiabele kosten

(TOTASLL

j

A
N
b |
o
S

266,808




Svbskilabele kosten faar 2015

nostan

&
4

|Loon

Qpslag (50%)

Ikosten (derden)

Totaal

33.118]

- 16.559

48.677

0|

niet mogelijk

niet mogelijk

33,118}

49.677
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Advies Pan Amsterdams TTO

Geachte mevrouw Gunning,

Op 31 mei 2013 verzocht u cns te adviseren inzake de profielschets voor de te werven directeur van
het PanAmsterdamse TTO en de managementsamenyatting van de rapportage van de kwartiermaker,

Het verheugt de COR te zien dat de derde kerntaak voor de universiteiten, de vierde voor de beide
UMC’s, “de valorisatie”, hiermee meer vorm gaat krijgen.

Alvorens inhoudelijk te reageren wil de COR Zijh ontevredenheid uiten over de gevolgde procedure
ten aanzien van het medezeggenschapstraject:

e  De kwartiermaker PanAmsterdams TTO was al voor het advies van de betrokken
medezeggenschapsorganen aangesteld. Uw excuses in dezen zijn aanvaard met de belofle van
uw zijde dat de betrokken medezeggenschapsorganen regelmatig door de kwartiermaker

. zouden worden geconsulieerd, .

¢ Met vertegenwoordigers uit de vier betrokken centrale medezeggenschaporganen hebben dric
informatie-/consultatiegesprekken plaatsgevonden, die door de aanwezigen als zeer
informatief en prettig zijn ervaren. De betrokken medezeggenschapsorganen hadden reeds een
vierde biieenkomst gepland op 3 juni 2013, het tijdstip dat zij naar de inschatting van

de adviesaanvraag binnen zouden hebben, om gezamendijk een advies voor te
bereiden.

¢« Dehuidige adviesaanvraag wordt nu echter opnienw doorkmuist door het reeds werven van
een directeur PanAmsterdams TTO. Een enkele partij, de centrale medezeggenschap van de
VU, heefl, tot op het moment van dit schrijven, zelfs H0g geen adviesaanvraag ontvangen. Wij
begrijpen dat haast peboden is met het oog op het beheren van de subsidiegelden. Dat maakt
de traagheid in het raadplegen van de medezeggenschap echier des e wranger,

Bij onze bijeenkomsten met werd een beeld geschetst van één bureau, onder
€¢n directeur, waarbinnen de TTO activiteiten geregeld zouden gaan worden. Qua orgenisatie van
business development zou 1n eerste instantie aangesloten worden bij reeds goed lopende projecten,
neuroscience, cardiovasculair en digital humanities — verwarrender wijze Zwaarlepunten genoemd, In
het nu voorliggende plan is het ideaalbeeld van één TTO onder é&n directeur niet meer terug fe
vinden.
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De nieuwe directeur PanAmsterdams TTO moet de bindende factor tussen de valorisatieorganisaties
zijn, maar is slechts functionee! — niet higrarchisch — aangesteld boven de zittende directeuren van de
TTO’s/BKT’s van de vier betrokken partijen. In de ogen van de COR is dat een aanzienlijke, en
ongewenste, afzwakking van de positie van deze directevr. Als beheerder van de subsidiegelden zal
deze directeur voorlopig zeker een gewilde partner zijn, maar het gevaar is groot dat er van teveel
kanten: aan hem/haar getrokken gaat worden,

Gezien het belang voor de universitaire gemeenschap van de valorisatie advissent de COR dsarom
negatief, tenzij de te benoemen directeur de opdracht krijgt om in het komende jasr het '
PanAmsterdamse TTO alsnog als aansturend bureau te positioneren, en zichzelf dasrbinnen als
higrarchisch leidinggevende. Dit om te voorkomen dal de betzokken partijen elkaar gaan
beconcurreren. Daamaast wil de COR voldoende garanties dat, nasst de ondersteuning van goed
lopende projecten/zwaartepunten, ook andere hulpzockende onderzocksgroepen ondersteund
blijven/gaan worden bij het nakomen van hun valorisatieverplichting.

De COR verwacht bovenstaande punten terug te vinden in een aangepaste managementsamenvatting,
mee te geven aan de te benoemen directeur bij aanvang van zijn/haar werkzaamheden,

—

Met vienpegrg givm,

Dr. R.G.F. Winkels,
voorzitter dossierhoude

Pagina 2



9§ UNIVERSITEIT VAN AMSTERDAM St (RS TEE

N 16 N0V, 2017 syn7ee

S023XS 551271943
Gemeenschappelijke Ondernemingsraad Centrale Eenhede 31_.._’ o )
ENy :
Spul 25 )
Kamer 2,08
Aan de secretaris van de universiteit, 1000 gé} !B“ 192I 58
meviouw mr. M, Zaanen : T 020 525 4;?'2
Spui 21
1012 WX AMSTERDAM Wew medswerke Lva nifgor
WWW QO LUIWS, WOrdprass.com
Catum Telafoon Uw kanmerk
16 november 2012 201201601
Conlecipersoon Bijage Ons kenmerk
- 2012121
E-mai
Ondervwep

Vervolg instemming Plan van Aanpak RIZE BKT 2012

Geachte mevrouw Zaanen,

In uw brief van 17 februari jl., kenmerk 2012cu0341, heeft v om instemming verzocht van de GOR
op de aangeboden RI&E en het Plan van Aanpak van het BKT voor het jaar 2012, Het conceptpian is
besproken met de commissie VGWM en op basis daarvan bijgesteld.

De GOR heeft ingesternd met de herschreven versie van het Plan van Aanpak BKT behorend bij de
Risico Inveniarisatie en Evaluatie van BKT (per brief U201204), Daarbij heeft de GOR om een
update verzocht van de status van de in het Plen van Aanpak genoemde actiepunten,

Per mail heeft u 0p 16 juni 2012 een update van de actialitciten it het Plan van Asnpak gegeven en
per brief (2012cu1801) heef v viagen van de GOR naar tevredenheid beantwoord.

Hiermes dankt de GOR voor yw grondige beantwoording van de vragen en shuit hiermes het dossicr,

Met vniendelijke groet,
namens de Gemoenschappelijke Ondernemingsraad Centrale Eenbeden,

Mw., dis. AT Kramer,

voorzitier

Cc: S. Hinderdael
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Actualisering R1&E BKT
Geachte voorzitter,

In reactie op de vragen van de GOR over de RI&E van Buresu Kennistransfer het volgende.

De werkdruk is onlangs besproken met de A & © adviseur van de Arbodicnst. In dit gesprek is een
aantal knelpunten geidentificeerd waarop men actie wil ondernemen. Er 1s begin okiober een
vervolgafsprask gepland waarin de aanpak van de knclpunten en de planming centraal zullen staan.

Het binnenmmilien heeft de aandacht sinds de intrek van BKT op de locatie in het Science Park. De
complexiteit en veranderlijke omstandigheden van het klimaat in hei kantoor hebben peleid tot een
langdurig traject. BKT heeft - hierbij betrokken, omdat dit bedrijf voor dé FN'WI
dergelijke diensten levert en de locatie zeer goed kemt.

Er ziin gedurende het jaar, en met de verandering van de seizoenen, mesrdere onderzosken
uitgevoerd. Een aantal maatregelen is geidentificeerd om de problemen op te lossen: het plaatsen van
Iuchtbevochtigers en kachels en de benodigde meetapparatuur. Deze zllen op korte termifn, viterlijk
eind september, peplaatst worden.

Hiermee hoop ik u voldoende te hebben geinformeerd.

Met wieﬁ‘gelijke groet,
mw. mr. M. Zaanen,

secretaris van de universiteit

SH/RG (I:\12brief03,"1801 )

c.c.:
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Reactie GOR m.b.t. actualisering RI&E BKT

Geachte mevrouw Zaanen,

Hartelijk dank voor de door ons gevraagde actualisering van de status van de actualiteiten nit het
Plan van Aanpak, behorende bij de RI&ZE van het BKT.

De GOR wil hierover graag het volgende opmerken:

M.b.t. koelpunt 2.1 (hoeveelheid werk), schrijft u dat de werkdruk nog niet met een extern
deskundige is besproken. Aangezien de deadline voor dit knelpunt op 1 april 2012 staat, zou de GOR
graag op korte termijn vernemen welke stappen hierin worden genomen,

Ten aanzien van knelpunt 3.1 (binnenmilicu) vrasgt de GOR zich af waarom deze acties niet via FS
lopen, zoals hierin gebruikelijic is. FS is immers bij uitstek de aangewezen partijf om voorgestelde
technische aanpassingen te beoordelen, Dit geldt ook voor eventuele offertes,

De GOR ziet graag op bovengenoemde punten een reactic tegemoet,
coons 46 Onpmenni
nam Gemeetiichanpelijke Ondemnemingsraad Centrale Eenheden,

MW, arsrAl-Kramer,

voorzitter

Cc: S. Hinderdael



i UNIVERSITEIT VAN AMSTERDAM

Gemeenschappelijke Ondememingsraad Centrale Eenheden

Spud 25
Karmer 2.08
Aan de secretaris van de umverslteﬂ e T P.0 Box 19268
Eilg A {l{\.‘ﬁ:jﬁ M ! 4000 GG Amsterdam
porouwmr M. Zamen | D o e
fre TR
1012 WX AMSTERDAM EE“ P g 7 b medewerker. . ikjor
LS ‘d‘b-d‘ / 74)[?_54 01"9’“ "“'?'9"’““’”"‘ ~#ordpress.com
e e —,
S JOU A R .
Datumn Telefoon Uw kermerk
16 april 2012 20120341
Goriacipersoon Sifiags ) Ong kepmesk
- 1201204
E=-medl
Onderwerp

Instemming Plan van Aanpak BKT 2012 (behorend bij de RI&E van BKT)

Geachte mevrouw Zaanen,

In uw brief van 17 februari jl., kenmerk 2012cu0341, verzoekt u om instemming van de GOR op de
aangeboden RIGFE en het Plan van Aanpak van her BKT voor het jaar 2012, Het coneeptplan is
besproken met de commissie VGWM en op basis daarvan bijgesteld.

De GOR stemt in met de herschreven versie van het Plan van Aanpak BKT behorend bif de Risico

Inventarisatie en Evaluatie vor BKT. Wel wil de GOR een update van de states van de in het Plan
van Asznpak genosmde actiepunfen, omdat de deadhines inmiddels verstreken zijn,

Hocgachtend,
namens de Gemeenschappelijke Ondememingsraad Centrale E¢nheden,

mw. drs. G, Jurriasns-Helle,
voorzitter

Cc: S. Hinderdact
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Inleiding

Ter voorbereiding op het te voeren arbeidsomstandighedenbeieid moet de UvA een
inventarisatie maken van gevaren die de werknemer in zijn arbeidssituatie kan
tegenkomen. De Risico-inventarisatie en —evaluatie (RI&E) wordt per dienst/faculteit
apart uitgevoerd. De RI&E dient opnieuw te worden uitgevoerd als ey sprake is van
ingrijpende veranderingen of nieuwe kennis omirent risico’s. :

Deze RI&E betreft de eenheid Bureau Kennistransfer (BKT), team UvA/Hy, A, dat op
het Science Park gehuisvest is,

Ex is ntet eerder een RI&E bij het BKT, team UvA/HvA, uitgevoerd.

Achiergronden bij de RI&E

De basis voor de RI&E is vastgelegd in de Arbeidsomstandighedenwet (Arbowet). In
het Arbobesluit en het Arbeidstijdenbestuit staat vastgelegd op welke wijze omgegaan
dient te worden met de verschillende risico s op het gebied van gezondheid,
veiligheid en psychosociale arbeidsbelasting en binnen welke werktijden de
werkzaamheden uitgevoerd dienen te worden.

De Arbocatalogus VSNU legt vast waar de universiteiten concreet aan dienen te
voldoen. De deelcatalogi KANS (Klachten van armen, nek en schouders) en PSA
{Psychosociale arbeidsbelasting) zijn inmiddels door de Arbeidsinspectie
goodgekeurd en geven handvatten voor het gewenste niveau van de arbozorg aan de
universiteiten. De Arbocatalogus vervangt de arbobeleidsregels van de
Arbeidsinspectie en vormt de basis waarop de Arbeidsinspectie de handhaving van de
wet toctst.

De R1&E bestaat uit een inventarisatic- en evaluatiefase.

In de inventarisaticfase worden de mogelijk voorkomende gevaren in kaart gebracht.
Een gevaar kan worden gedefinieerd als alle factoren in de arbeidssituatie die lunnen’
leiden tot het optreden van ongewenste effecten voor mens en materige! (variérend
van acute schade tot schade op de langere termijn).

1n de evaluaticfase wordt beoordecld of het gevaar ook een risico voor de veiligheid
gezondheid van de werknemers vormt. Hierbij is niet alleen het mogelijk effect van
het gevaar van belang, maar ook de mate en duur van de blootstelling en of
maatregelen zijn genomen om ongewenste effecten tegen te gaap,

Het is niet altijd mogelijk om verzuim of calamiteiten te voorkomen, Daarom worden
in een RI&E aandacht besteed aan verzuim- en ongevallencijfers als indicatie voor het
opireden van restrisico’s, '

De geconstateerde knelpunten staan beschreven in het Plan van Aanpak, dat een
integraal onderdeel van de RI&E nitmaakt. In het Plan van Aanpak staan de
maatregelen beschreven die genomen dienen te worden om de knelpunten op te
lossen, voorzien van een termijn en van de naam van degene die verantw oordelijk is
voor de uitvoering ervan. '

Risico~-invenarisatic en —evaluatic Buveau Kennis Transfer 2012 3



Drie medewerkers werken op locatie bj respectievelijk;
- AISSR, Oost-Indisch Huis, kamer B.018
FMG/Onderwijssecretariaat, Bungehuis, kamer 1.17

FEB, locatie REC J/K. kamer 1.55

* openizgstijden en werktijden
Het gebouw is van maandag tot en met vrijdag geopend van 07:00 - 22:00. De
beveiliging wordt — in opdracht van de faculteit FNWI - verzorgd door Trigion.

De werktijden van de BKT-medewerkers vallen in het algemeen tussen 8:00 en 18:00
uur. Met enige regelmaat word: door medewerkers buiten bovengenoemde
openingstijden gewerkt. ' ’

Per medewerker staat het rooster in SAP/HR vermeld.

Met deze werktijden wordt voldaan san het Arbeidstijdenbeslnit, dat uitgaat van een
gemiddelde werkdag en een gemiddelde werkweek per maand dan wel kwartaal.

Gpbouw van de Ri, &E-repporiage
De RI&E is als volgt opgebouwd:

Deel I, Inventarisatic en evaluatie
1) beeldschermwerk, baliewerk en fysieke belasting
2) psychosociale arbeidsbelasting
3) werkomgeving
4) brandveiligheid
5) veiligheid 1n en om het gebouw
Hierbij wordt tevens ingegaan op:
6) bijzondere groepen werknemers
7) ziekteverzuim en ongevallen- en incidentmeldingen

Deel 1. Plan van Aanpak
In het Plan van Aanpak staan alleen geconstateerde knelpunten vermeld.

Risico-inventarisatie en ~evaluatie Brrsan Kennis Transfer 2082 6



Deel I, Inventarisatie en evaluatie

De beoordeclde gevaren staan vermeld in hoofdstuk 1 m 5. De risico’s zijn
geévalueerd met behulp van de risicoclassificering en prioritering conform prEN
1050. In Bijlage 1 is deze methodiek nader toegelicht. Per type belasting wordt een
risicoscore gegeven op basis van de volgende indeling:

1. klein, risico wellicht aanvaardbaar

2, middel, actie noodzakelijk

3. groot, niet acceptabel

4. - zeer groot, direct actie ondernenien

In hoofdstuk 6 wordt ingegaan op specifieke risicogroepen en in hoofdstuk 7 op het
ziekteverzuim en de ongevallen- en incidentmeldingen. Aangezien deze aspecten zelf
geen gevaar dan wel risico zyn, wordt hierbij geen nsicoscore vermeld.

1, Beeldschermwerk, baiiewerk ex fysieke belasiing

1.1 Beeldschermwerk
De werkzaamheden van de meeste van deze medewerkers bestaan het grootste deel

van de dag vit beeldschermwerk en/of het voeren van overieg.

Alle ‘mobiele’ medewerkers hebben een laptop. Op de werkpiek hebben ze de
beschikking over een los beeldscherm, een muis en een dockingstation. De
medewerkers met een vaste werkplek beschikking over een vaste pe.

Het meubilair is via UvA Inkoop aanpgeschafi. Een deel van het meubilair is
meegenomen bij de verhuizing, een deel is op dat moment nieuw asngeschaft. Het
betreft instelbaar meubilair. Het meubilair is op de juiste wijze ingesteld door de
leverancier. ;

Indien er klachten zijn (via de arbocodrdinator dan wel de bedrijfsarts) wordt bij
bepaalde plekken ecn aanvullend advies gegeven door de arboconsulent van de
arbodienst.

Twee van de drie werkplekken van de medewerkers op locatie zjjn werkplekken die
op de juiste hoogte zijn ingericht en ingesteld, een betreft een tijdelijke werkplek
(FEB). Op de nicuwe werkplek zal met een laptop met dockingstation gewerkt gaan
worden. Hierbij is advies gegeven omtrent de werkplekinrichting,

Het op structurele basis thuiswerken is in principe niet toegestaan en vindt — indien
aan de orde - in goed overleg plaats. Een voorbeeld hiervan is als medewerkers op
een bepaalde werkdag deels uithuizig zijn en het in verband met de reistijden niet
zinvol is naar het werk terug te keren.

Er is door de office manager een procedure opgesteld zodat nieawe medewerkers

standaard geinstrucerd worden over de juiste inrichting van hun werkplek (zie onder
6.5). ]

Risico-iwventarisiiie er —evaluatie Bureaw Kennis Transfer 2012 7



Risicoscore: 1

2. Psychosociale arbeidsbelasting

In de Arbowet worden werkdruk en ongewenste gedragsvormen als corzaken van
psychosociale arbeidsbelasting genoemd. Onder ongewenste gedragsvormen worden
hier verstaan seksuele intimidatie, agressie en geweld en pesten. Discriminatie en
stalking worden in de Arbowet niet genoemd, maar deze zijn wel als ongewenste
gedragsvorm in de Arbocatalogus Psychosociale Arbeidsbelasting van de VSNU
meegenomen,

aantal medewerkers dat bij BKT UvA/HvA werkzasm is. De onderwerpen zijn
besproken met de directeur.

2.1 Hoeveelheid werk

De adviseurs bij BKT werken Projectmatig. De medewerkers zijn bijna allemaat
afkomstig uit de onderzoekshoek en gepromoveerd,

~ Aan elk project ziin targets verbonden. De werkzaamheden zijn niet atijd goed
planbaar, de medewerkers Zjn hierbij mede afhankelijk van externe factoren Bij de
subsidieteams is sprake van deadlines. Gezien de aard van het werk zijn medewerkers
regelmatig bij interne of externe klanten werkzaam.,

De werkdruk kan extreem hoog zijn. De regelmogelijkheden zijn in principe groot,
mazar de capaciteit is niet altijd goed Op het werk af te stemmen. Complexe ‘
zaken/klanten worden in principe met twee medewerkers uitgevoerd. Medewerkers
worden in staat gesteld trainingen en opleidingen t¢ volgen om hun werk
professioneler uit te voeren. Het management ziet er ~ onder andere door het voeren
van jeargesprekken — op toe dat er geen mensen omvalien. Bij signalen van een te
hoge werkdruk worden mensen tijdelijk in de luwte gezet.

De doorstroommogelijkheden bij BKT zi jn beperkt.

In de Arbocatalogus worden geen specifieke normen of voorschrifien omschreven tep
aanzien van werkdruk. Door het ontbreken van gegevens vanuit de Medewerkers.
monitor is ef geen indicatie met betrekking tot de beleving van de werkdruk door de
medewerkers.

Aangezien er in het werk duidelijke risicofactoren 8aNWezig zijm wordt in 2012 een
bijesnkomst georganiseerd om hoge werkdnik, werkbeleving, copingmechanismen en
mogelijke oplossingsrichtingen bespreekbaar te maken. Hierbij zal teven de Arbeids-
en organisatiedeskundige van Arbodienst AMC uitgenodigd worden

Risicoscore: 2

2.2 Sociale veilicheid

Bij BKT is geen vertrouwenspersoon bekend. Momentecl worden UvA-breed de
regelingen op het gebied van Sociale Veiligheid aangescherpt en wordt de organisafie
tegen het licht gehouden en bezien of deze adequaat is.

Risico-tmventerisutie en ~evaluatie Bureay Kennis Transfer 2072 8



Voor zover bekend zijn er geen aanwijzigen van ongewenst gedrag, zoals seksnele
intimidatie, pesten, e.d: Er zijn geen gegevens uit de Medewerkersmonitor
beschikbaar.

Het is aan te raden het onderwerp sociale veiligheid mee te nemen bij de bijeenkomst
et de medewerkers (zie 2.1).

Risicoscore: 1 -2

3. Werkomgeving

3.1 Bjnmenmilien |
De werkruinten worden mechanisch geventileerd. De aanwezige buitenzonwering
daslt automatisch bij zoninstraling en kan door de medewerkers zelf omhoog worden
gedaan,

In 2011 zijn door medewerkers kiachten geunit over onder andere droge, gefmiteerde
en geinfecteerde ogen. Ook vindt de een het snel te warm, de ander te koud. Burgers
Ergon is ingeschakeld om de inregeling te checken. Dit onderzoek wordt najaar 2011
afgerond.

Inmiddels zijn de lamipen boven de bureaus dimbaar gemaaki. Nagegaan wordt of
bureaus of medewerkers anders geplaatst kunnen worden om de hinder ten gevolge
van de hoge intensiteit van de lichtmval via de ramen te reduceren.

Onduidelijk is in hoeverre de relatieve vochtigheid in deze relevant is. In de zomer
staat - vanwege de hoge vochtigheid van de buitenlucht — d¢ bevochtiging nit.
Wanneer deze in het najaar weer wordt opgestart wordt nagegaan of deze aan
minimale waarden voldoet.

In de focusruimten is luchtbehandeling aanwezig. De temperatunr is regelbaar.

Op alle werkplekken op locatie is sprake van ongeventileerde ruirnten waarbi) de
ramen geopend kunnen worden. Onder de ramen is een verwarmingsradiator met
radiatorknop en zonwering aanwezig. Er worden geen problemen ervaren.

Risicoscore: 1 -2

3.2 Geluidshinder

Er is sprake van een open kantoor. In de kantoortuin wordt geluidshinder onder-
vonden van de luchtbehandelingsinstallatie. Voor wie rustig wil werken of wil
telefoneren, zijn er in deze ruimte twee afgesloten ruimten (focusruimten) beschik-
baar.

De secretariaatswerkplekken bevinden zich in het Glazen Huis en deze worden als een
onmstige werkplek ervaren. Men is bezig een schuifwand geplaatst te kiijgen, zodat
het vergaderdeel afgeschermd wordt van het secretariaat.

Daamaast wordt hinder ondervonden van transporkarren dic regelmatig langskomen
in de aan de kantoorruimte grenzende gang. Dit is mmiddels aangekaart bij FS.

Risicoscore: T~ 2
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3.3 Rustkamer

Bij BKT is geen rustkamer aanwezig, In het FNWI-gebouw zijn gecombineerde
EHBO-/kolfkamers sanwezig waar na overleg ook medewerkers van BKT
waarschijnlijk gebruik van kurmen maken,

Risicoscore: 1 - 2

4. Brandveiligheid

Voor de BHV-organisatie en de brmdvciligheidsvmrzieningm wordt aangesloten bij
de faculteit FINWI. BKT is bezig zeif een ontruimingscodrdinator te gaan leveren. Zij
nemen deel aan de onfruinungsoefeningen die in het gebouw gehouden worden, Sinds
de inhuizing heeft geen oefening plaatsgevonden. Wel heefi bij een ( loos) alarm
iedereen de werkplek verlaten. De FNWI organiseert deze oefeningen regelmatig,

De office meanager treedt op als contactpersoon, dit is schriftelijk in een dossier

vastgelegd.

In het BKT-deel zijn voldoende vluchtwepen en gprinklers aanwezig, Wanneer het
Glazen Huis voorzien wordt van een tussenwand moet voorkomen worden dat deze
tussenwand een dode hoek bij het sprinkleren oplevert, Net buiten de ruimte van BKT
bevindt zich een brandhaspel en brandblusser.,

Het is van belang na te gaan of in de focusruimten fiet alarm hoorbaar is,

Risicoscore: 1 —2

5. Gebouw en omgeving

5.1 Gebouwgebonden Voorzieningen

Voor alle voorzieningen in het gebouw. zoals bouwiumdige installaties, glasbewas.
sing, onderhoud, e.d. zijn door de hoofdhmrder FNW1 afspraken gemaakt met het FS.
BKT heeft de faculteit in deze een dienstopdracht verstrekt, In het kader van deze
'RI&E zijn deze niet nader beoordeeld. Hiervoor wordt verwezen naar de RI&E van de
faculteit FNWI.

Gezien de recente bouwdatum komt er £een asbest in het gebouw voor.

Risicoscore; 1

6. Bijzondere proepen werknemers

6.1 Minder validen

Momentee! zijn er geen minder valide medewerkers werkzaam bij BKT. Voor minder
valide bezockers is het gebouw goed toegankelijk en zijn er invalidentoiletten
aanwezig.

Aangezien BKT op de begane grond is gehuisvest is de aanwezigheid van een
evacuatiestoel niet noodzakeljjk.

6.2 Jeugdigen

Risico-inventarisatie en —evaluatie Burea Kennis Transfer 2042 10



Er hebben geen jcugdigen onder de 18 jaar gewerkt of siage gelopen werkzaam bij
BKT.

6.3 Zwangeren
Indien er zwangeren zijn, is het aanpassen van de werkzaamheden — indien dit nodig

zou zijn — mogelijk.

6.4 Anderstaligen
Er ziyn geen anderstalige BKT-medewerkers die de Nederlandse taal niet beheersen..

6.5 Nieuwe medewerkers, inhuurkrachten en stagiaires

Nieuwe medewerkers, inhuurkrachten en stagiatres worden op een gestructureerde
wijze geinformeerd over de risico’s van beeldschermwerk en de juiste instelling van
de werkplek, nver de viuchtwegen en de bednijfsiulpverlening. Hieraan zal worden
toegevoegd wat te doen in geval van ongewenste omgangsvormen en de meldings-
procedure bij ongevalien.

7. Zickteverzuim, ongevallen- en incidenimeldingen

7.1 Ziekteverzuim
Het ziekteverzuimpercentage over de afgelopen 12 maanden (¥m augustus 2011)

bedroeg 2,9% De meldingsfrequentie was 2,4. De gemiddelde ziekteduur bedroeg 14
dagen. [bron: UvA-data)

Het aantal meldingen is aan de hoge kant. Er zullen gesprekken gevoerd gaan worden
met frequent, kortverzuimers.

Aan dit onderwerp wordt m 2011 bij de Gemeenschappelijke Dienstverlenende
Eenheden extra aandacht besteed door de leidinggevende te trainen.

Er is geen structuree]l SMO. Ziektegevallen worden ad hoc besproken in het SMO met
de Secretans van de Universiteit.

7.2 Melding en registratie van ongevallen
Men is niet bekend met een ongevallenmeldingsprocedure.

7.3 Incidentmeldingen
Tot op heden zijn er geen incidenten gemeld. Mogelijk hebben de medewerkers —

bijvoorbeeld vanwege onvoldoende bekendheid bestaat met de meldingsprocedure —
ongevallen niet hebben gemeld.

Risteo-trventarisatie en ~evaluatie Bureau Kennis Transfer 2012 11



Deel II. Plan van Aanpak

In het Plan van Aanpak staan de knelpunten (risicoklasse 2 — 3) en de te nemen
maatregelen beschreven. Aan de verschillende risicoklassen is een prioriteifcijfer
gekoppeld, zoals beschreven in Bijlage 1.

De prioriteitscijfers (P) hebben de volgende betekenis.
). ommiddellijke actic (binnen 1 maand)
2, actie op korte termijn (1 — 6 maanden)
3. actie op (middel)lange termijn (6 maanden.— | jaar)

Risico-inventarisatie en —evaluatie Bureau Kennis Transfer 2012
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Bijlage [, Risicociassificering en prioritering

6m de ernst van een risico vast te stellen kan gebruik worden gemaakt van
verschillende modellen. Een van de mogelijkheden om dit te doen is conform
prEN 1050.

Deze is gebaseerd op:

R=EzxBxK{=WxG}

Variabele Mogelijke unitcomsten

Effect (E) * kleine verwondingen / herstelbaar
* emstige verwondingen / onherstelbaar
* dood

Blootstelling (B) * zelden of soms

* vaak fot continu
Waarschijnlijkheid (W)  * laag (zal waarschijnlijk niet optreden)
* middel (kan optreden)
* hoog (zal waarschijnlijk optreden)
Gevaarsafwending (G)  * mogelijk onder bepaalde omstandigheden
* nauwelijks mogelijk

7]

Met behulp van de risicoclassificering en prioriteitsweging prEN (zie volgende
pagina) wordt een indeling in vier risicokiassen gemaakt. Op basis hiervan
wordt een prioriteit toegekend:

1. onmiddellijke actie

2. actie op korte termijn

3. actie op (middel)lange termijn

Risico-inventarisatie en —evaluatie Informatiseringscontrim 2010
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| 23 aprit 2012
Aan het College van Bestuur

Betreft: Bevestiging bi} het directieversiap 2011
Gaachte heer Doop,

Directieversiag

Deze bevestiging bij het directieverslag wordt afgegeven in samenhang met de
accolntantscontrole van de jaarrekening van de UvA {"de instelling’) over het boekjaar eindigend
ap 31 december 2011. Deze verklaring is bedoeld als inferne ondersteuning van de door het Cva
af te geven bevestiging aan de externe accountant. Ik heb kennisgenomen van de toelichting op
de bevestiging bij het directieverslag, die als bijlage bij deza bevestiging Is opgenomen.

Ik heb een door mi] getekend exemplaar van het directieverslag 2011 ven mifn eenheid als bijlage
bij deze brief gevoegd en geef daarmee uitdrukking aan mijn verantwoordelikheid voor het
opmiaken van het directiaverslag in overeenstermming mat de Regeling Jaarverslaggeving onderwijs
(RJO) &n interne richilijnsn.

Het directieversiag geeft een getrouw beseld van de grootle en de samensteliing van het vermogen
en van het resultaat en bevat alle toelichtingen die nodig Zijn voor dit petrouwe heeld on voor de
wat- an regeigeving waaraan de instelling is onderworpen. De in het directieversiag verantwoorde
baten, lastan en balansmuaties voldoen aan de specifieke eisen van financiéle rechtmatigheid
d.w.z. dat deze bedragen in oversanstemming zijn met de in de relevante wet- an regaeigeving
opgenomen pepalingen, zoals die In het Onderwiiscontroleprotocol OCW/ELAT 2011 Zin vermeld.
Voorts voldoen de in het directieversiag verantwoorde lasten en balansmutaties aan de algemene
elsen van financiéle rechtmatigheid (en derhalve betrekking hebbend op onderwijsactiviteiien) en
aan de algemene eisen van zakalijkheid. Het directieverslag bevat alle informatie met betrekking
tot mijn eenheid die vereist is voor opneming in de universitaire jaarrekening. De informatie in het
directieverslag is niet tegenstrijdig met de informatie in SAP.

Onjuisit.oden en fraude

Ik erken mijn verantwoordelifkheid voor de invoering en werking van een toereikende
administratieve organisatie en Interne beheersing, Inciusief de invoering van maatregelen die zijn
opgezet om onjuistheden, onrechimatigheden en fraude te voorkomen en te ontdekkan.

Ik heb de resultaten van mijn Inschatting van het risico dat het diractieverslag afwijkingsn van
materies! belang zou kunnen bevatten als gevolg van fraude {inclusief de mededeiingen hicrover
van werknemers, voormalige werknemers, regelgevende instanties of anderen), voliedig gemeld, Ik
heb alle feiten van betekenis in verband met alle fraudes en vermoede fraudes waarvan mij bekend
is dat ze de Instelling beinvioed kunnen hebben, gemeld.



Overige bevestigingen

Om misverstanden te vermijden bevestig ik een aantal specifieke zaken die mijn eenheid in het
kader van de controle al mondeling heeft gemeld. De weergegeven bevestigingen zZiin gebaseerd
op de mij bekende feiten en op informatie die ik verkreeg door navraag bij medewerkers van de
eenheld met voldoende kennis en ervaring. Kk bevestig naar mijn beste weten dat:

1.

alle activa, passiva, transacties en overesnkomsten, voorwaardelijke baten en lasten,
informatie over en fransacties met verbenden partijien en schriftelifke of mondelinge garanties
die bij mi bekend zijn, zijn opgenomen in de administratie die als basis dient voor het
directieversiag. Van alle activa heeft de universiteit da volisdige en onbeperite eigerdom,
tenzij uit het directisversiag anders blijiki. Er zijn geen hypotheken, verpandingen of andere
hezwaringaen van activa anders dan die in het directieversiag zijn toegelicht. De senheid heeft
geen piannen of intenties die van belangrijke invioed kunnen zijn op de huidige waardering of
rubricering van activa en passiva.

Ik alle niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen die ap mijn eenheld betrekking
hebben, met u heb b_esproken en daar waar nodig heb verwerkt dan wei toegelichi in het

directiaverslag.

het geschatie financiéle effect van lopende of aanhangig gemaakle claims tegen de nstelling,
voor zover betrekking hebbend op mijn eenheid, op julste wiize Is opgenomen is of toegelicht in
de j@arrekening. Behalve deze, ben [k niet op de hoogte van het bestaan van andere
aanvullende claims uit hoofde van aansprakelijkheldstelling en deze zijn ook niet te

varwachten,

het direcieversiag geen onjuistheden of onvolledigheden bevat die van materiee! belang ziin
voor de jaarrekening als gehesl.

de instelling, voor wat mijn eenhaid betreft, hestft voldaan aan alle aspecten van
overeenkomsien an regelgeving die, wanneer zjj niet zouden worden nageleefd, een materice)
sffect zouden kunnen hebben op de jaarrekening. De in het diractieverslag verantwoorde
baten, lasten en balansmutaties over 2011 voldoen agn de specifieke eisen van financléle
rechtmatigheid. Dit houdt in dat deze bedragen in ovareenstemming zjin met de in hat
Onderwijscontroleprotocol OCW/EL&I 2011 opgenomen relevante wet- en regelgeving, zoals
opgenomen in paragraafl 1.2.2. referentiekader. Voorts voldoen de in het directievarsiag
verantwoorde lasten en balansmutaties aan de algemene eisen van financiéie rechimatigheid
{en derhalve betrekking hebbend op onderwisactivitelten) en aan de algemene eisen van

zakellikheid.

de gemaakte schattingen onder de gegeven omstandigheden redeiijk zijn,

alle informatie die bl mij bekend is en die van belang is voor de oordeelsvorming door de
accountant over de jaamrekening, is verstrekt. Hieronder zijn ook begrepen de financigle

administratie, mededelingen over alle van belang zijinde gebeurienissen na balansdatum en
informatie die na balansdatum beschikbaar is gekomen,

@)



8. wvaor specifieke additioneie bevestigingen, voor zover van
verwijs ik naar pagina 4, 5 en 6 van deze bevestiging.

Hoogachtend, ——
L
K L amers
—
Bijlagen:
- Directieverslag 2011

toepassing voor mijn eenheid,

&)



Specificke additionele bevestigingen
Alle senheden
Biizondere waardevermindaringen

sz’ Wanneer gebeurtenissen of wiizigingen in omstandigheden een indicatie vormden dat de

‘ boekwaarde van activa niet realiseerbaar is, heb ik voor de betrefferxie vaste activa,
inclusief immateriéle vaste acliva en goodwill, bepaaid of sprake s van bijzondere
waardeverminderingen en ik heb een eventuele waardevermindering adequaat varwerkt.
Indien niet van toepassing: o '

Geactiveerde kosten
3 Alle geactiveerde kosten zijn rezlisesrbaar. Indien niet van toepassing: o

Personele veorzieningan en reserveringen

/Ei— De onderbouwing van de personele voorzieningen is, mede na afstemming met P&O,

geactualiseerd. ,
)zi Loonkosten die ten |agte van een (fe-time-voorzisning dienen te komen, zijjn ten laste van

deze voorziening gebracht. indien niel van foepessing: o

o Loonkosten die ten laste van een wachigeldvoorziening dienen te komen, zijn ten laste van
deze voorziening gebracht, Indien niet van foepassing o
=] Loonkosten die ten laste van een reorganisatisvoorziening dienen te komen, 2jjn ten laste

van deze voorziening gebracht. indien nief van fospassing: o
>zj In de jaarscijfers 2011 is rekening gehouden met de actualisatie van de reservering

veriofsaldi.

Onderhanden werk

o Voor de jaarrekening heeft bacordaling plaatsgehad van alle OHW-projecten.
indfen geen OHW: o

o Voor de jaarrekening zijn alle OHW-projecten die (vermoedelijk'} geresd zijn afgesioten.
indien geen OHW: 0

Geoormerkte gelden

Q Er is vastgesteld hoeveel kosten ten laste van gecormerkis OCW.gelden behoren te
worden pebracht. Indien dat gelden waren die in 2011 of eerder op de balans zijn
gereserveerd, heeft verrekening daarmee plaatsgevonden. /ndien niet van toepassing: o

! Vermoedetijk = et is al drie masnden geen tijd geschreven op bet project e de projectleider heeft niet
verklaard dst het project nog loopt.

(4)



Cpbrengsten

] Ds permanance op de eigan opbrengsten onderwils (contractondetwijs en institutional
fees) is juist toegepast. Indien niet van tospassing: n

(_gz_ Bij het opstellen van de jaarcijfers is op juiste wilze rekening gehouden met baten van

projecten of activiteiten die na jeareinde zulien plaatsvinden,
) Vastgesteld dat over heel 2011 facturen zijn verzonden en opbrengsten zijn verantwoord

>4
voor elders gedetacheerde medewsrkers. Indien nist van ospassing: o

Transitoria

= In de jearcijfers 2011 zijn transitorische boekingen doorgegeven voor alle nog te
ontvangen en ult t sturen facturen met betrekking tot iasten en baten van enige omvang

die ten laste cq. ten gunste van 2011 komen.
= Tussenrekeningen op de balans Zijn opgeschoond.

©)
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Advies kwartiermaker Pan Amsierdamse Valorisatie

Geachte voorzitier,

professionalisering van technology transfer, betere sameawerking en taakverdeling, een wniform
beleid voor intellectuee] eigendom en heldere loketten voor bedrijven. Het streven van de overheid is
dat kermisinstellingen vanaf 2016 ten minste 2,5% van de publieke onderzoeksmiddelen specifick
inzetten 1.b.v, valorisatie,

Degze ontwikkelingen zin aanleiding geweest voor diverse plannen aangaande valorisatic in de regio
Amsterdam. Een van deze plannen betreft hei plan Dekeyser “Kiemen voor eeq pan-Amsterdams
valorisatieplan (zie bijlage). De besturen van VU, VUme, UvA en AMC hebben in november 2011
opdracht gegeven tot het opstellen van dit plan en stasn positief len opzichte van de oprichting van
één pan-Amsterdams TTO, zoals in het plan beschreven.

Het College van Bestuur is voornemens om gezamenlijk met VU, VUmc en het AMC,

- een opdracht te verlenen voor het uitvoeren van de taak van
“Kwartiermaker ran amserdamse Valorigatie”. Dit voorgenomen, besluit wordt hierbij ter
advisering aan v voorgelegd conform artikel 25 lid 1 sub n van de WOR. Het betreft een
adviesopdracht aan een extern deskundige waaruit mogelijk organisatorische consequenties kunnen
voorivlocien. Voor de inhoud van de opdracht en het daarbij behorende stappenplan wordt verwezen

De oprichting van een pan-Amsterdams TTO beoogt de samenwerking tussen de verschillende
kennisinstellingen te bevorderen en tegemoet te komen aan de vraag van onderzoekers naar meer
ondersteuning op het pebied van valorisatic, Eén gezicht naar buiten en een sterkere exterme
profilering in de regic Amsterdam draagt hier naar verwachting aan bij,
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Het College zief uw reactie met belangstelling tegemoet en is prasg bereid een toelichti
op deze adviesaanvraag. J oclichting te geven

De ondememingsraden van VU, VUmc en AMC zullen een gelijkluidende adviesaanvraag
ontvangen.

Hoogachtend,
bet College van Bestyr,

LA

~

dr. Louise J. Guniifig-Sehepers,

voorzitter

Bijlagen:

- Kamerbrief febrmarn 2011

- Rapport Dekeyser

- Inhuwurovereenkomst

- Offerte {incl. stappenplan fase 1)

0
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Betreft  Naar de top: de hoofdlijnen van het nieuwe bedrijfsievenbelejd OnE anmerk
ASRER { 13018577

Biflage{n}
1

Hierbij vindt v, mede namens de staatssecretanie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschep, de minister en staatssecretaris van Buitenia ndse Zaken, de minister
van Infrastructuur en Milieu, de minister van Volksgezondheid, Weizijn en Sport,
de minister en staatssecretaris van Financién en de minister van Defensie, "Naar
de top™. Deze brief beschrijft de hoofdllinen van het nieuwe bedrijfslevenbeleid,
zoals abngekondigd in het Regeerakkoord. Voor de zomer zutlen wij u door middel
van een nota informeren over de verdere uitwerking van dit nicuwe beleid.

Minister van Econemische Zaken, Landbouw en Inncvatie
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Naar de top

Deze brief schetst de hoofdiijnen van het nicuwe bedrifvenbeleid van dit kabinet. Wij willen meer
ruimte voor ondernemers om te ondernemen en te greelen. Onderscheidend zijn op de
wereldmarkt, Profiteren van de aantrekkende wereldhandel. Benutten van groeikansen in
opkormende markten. Duurzame economische groel bereiken en kiezen voor topsectoren. Daarom
draait deze brief, Deze brief zet uiteen hoe we samen met bedrijven en wetenschappers de
Nederlandse sectoren aan de wereldtop kunnen houden of brengen. Essentiee! hiervoor is meer
ruimte voor onze ondememeérs om te doen waar ze het beste n zfjn: ondernemen.

Hoofdstuk 1 Ambitie en visie

Globalisering biedt kansen aan het Nederlandse bedriffsteven ...

Door de sterke groel van opkomnende markten in Azié en Latijns-Amerika, neemt de internationale
concurrentie steeds verder toe. DI is hij uitstek van belang voor het Nederlandse bedrijfcleven, dat
sterk internationaal georiénteerd is. Op zichzelf is de sterke dynamiek in de wereldeconotnie geen
raden voor zorg, Integendeel: de sterke groei van opkomende aconomieén betekent ook dat zich in
de recente geschiedenis niet eerder 20 sterke groei van potentiéle Nededandse afzetmarkten
heeft voorgedaan, Dit biedt blj uitstek mog_elljkheden woor het Nederlandse bedrijfsleven,
unhversiteiten en kennisinstellingen: om marktkansen te verzilveren en bedrijven, mensen en
kennis aan Nederland te binden.

figuur 1; BBP-ontwikkeling van verschillende regio's
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s000 -

Euro getied Yerenigde Staten Opkomend Ady

Noot: op basis van World Ecenemic Qutiook Database {TMF). BBP cijfers 2025 zifa berakend op basis van
{linealre) extrapolatie IMF-groeicifers voor 2010 t/m 2015

... evenals een aantal maatschappelifke uftdagingen...

Dok maatschappelijke ontwikkelingen als vergrijzing, toenemende grondstoffenschaarste,
klimaatverandering en teruglopende biodiversiteit worden vaak als bedrigend ervaren voor groei
en welvaart. Echter, ook deze maatschappelijke uvitdagingen bieden volop kansen voor
verniéuwende bedrljven. Immers, alleen vernieuwlng - de technologie van rnorgeﬁ - brengt



baanbrekende, betaalbare oplossingen dichterblj, Duwrzame economische groej gaat dus hand in
hand met het aanpakken van deze vitdagingen. Het draait hierbij om in novatie, creativiteit en
ondernemerschap.

... MIts de bakens worden verzet..

Om de hierboven geschetste kansen te kunnen pakken, is wel ean hieuwe annpak nodig, Nederfand
biijft achter met name op het gebled van private R&D-uitgaven van het bedrijfsieven. BedHjven,
vooral in het MKR, profitéren te weinig van het onderzoek dat in publieke kernisinstellingen wordt
ontwikkeld. Dit is een gemista kans, juist emdat de Nederlandse wetenschap van wereldidasse is.
Het Nederiandse subsidiebeleid heeft enhvoldoende tastbare resultaten Opgeleverd op het gebied
van kennis en inmovatie en MKB'ers hebben nog steeds moeite om ﬂnancrering te vinden voor
refatief risicovolle innovaticprojecten, Daar komt bij dat ondemnemers niet vanwege subsidies
ondernemen, maar omdat ze aen goed idee hebben en ksnsen zien om succesvol activiteiten te
ontwikkelen, Dit geldt zeker ook voor het MKB, waar subsidies gepaard gaan met relatief hoge
ultvoenings- en perceptiekosten. Het Nederandse bedrijfsleven ervaart het overheidsbeleid als
onsamenhangend en ondoorzichtig. De overheid Is sterk georganiseerd Jangs de fijnen van Heagse
beleidsdossiers, in plaats van langs de (sector)structuur van het Nederlandse bedrijfsieven, De
opgave is om Nederland sterk te positioneren in snelgrosiende afzetmarkten en om innovatieve
oplossingen te vinden voor onze maatschappelijke vraagstukken,

- 188 een nieuw bedriffslevenbeleid
Tegen de achtergrond van bovenstaande punten, zien de hosofdllinen van het nieywe
bedrijfsievenbeleid er als volgt uit:

» Fen sectorale aanpak ... -
Voor negen topsectoren wordt een samenhangende beleidsagenda ontwikkald over de volle
breedte van het overheidsbeleid; van buitenlandbeleid tot onderwijsbelaid, van regeldruk tot
ontderzoeksbeleid en van ontwikkelingssamenwerking tot Infrastructuur en 1CT,

* .. met meer vraagsturing door het bedrijfsieven .., .
Deze sectorale beleidsagenda komt tot stand in nauwe Samensprask met het bedrijfsieven en
kennisinstellingen; dit betekent meer vraagsturing en mede sturing van het bedrijfslaven bij
het formuleren van overheidsbeleid.

¢ .met minder specifieke subsidies, meer generieke fastepveriichting .
Het kabinet schrapt voor €500 min. aan subsidies voor het bedriifsleven en gebruikt de
opbrengst vaor belastingvetlaging voor het bedrijfsleven; deze Vverschuiving van specifiek
beleid naar generiek beleid betekent minder loketten, minder uitvoeringskosten, minder
ambtenaren en minder administratieve lastendruk; ook worden subsidieg omgezet in leningen,
zodat de prikke} weer ligt waar die hoort: bij de ondememer; de fiscaje lastenverlichting voor
het bedriifsleven wordt uitgewerkt in de fiscale agenda die de staatwsecretaris van Financién
voor het eind van dit kwartaal naar uw Kamer zai sturen.

* ..en meer ruimte voor onderhemers.
Dit kabinet gelooft in de kracht van ondernemers ; ondernemers jagen innovatie aBN, Yorgen
voor welvaart en werkgelegenheid en dragen bij azn innovatieve ¢plossingen voor
maatschappelijke witdagingen; ondernemers krijgen daarom ruimte gn vertrouwen, door
belermmeringen weg te netmen en kansen te bieden,



Deze hoofdlijnen worden hieronder verder toegelicht. Met deze brief wordt de motie Verhoeven c.s.
(TK 2040-2011, 32 500 X111, nr. 100) beantwoord.® Voor de zomer wordt deze brief uitgewerkt in
de Bedriifslevennota en warden concrete acties verder ingevuld.

Hoofdstuk 2 Sectorale agenda’s

2.1 Waarom topsectoren?
Aan onze Higging in Noordwest Europa heeft Nederland een sterke doorvoerpositie te danken. Onze

speciale relatie met water heeft er voor gezorgd dat we in Nederiand Sterk zijn op het gebied van
water. Door gerichte kennisopbouw hebben zich over de afgelopen eeuw sterke technologische
clusters gevormd op terreinen zoals high tech, voedsel en chemie. Kortom de Nederfandse
economie beschikt over zin eigen unieke Internationaat onderscheidende sterkies.

Om deze sterktes optimaal te benutten en uit te bouwen, Is het van belang voor elke sector
knelpunten en kansen te identificeren. Dit is nodig cmdat algemeen overheidsbeleld, bijvoorbeeld
op het gebied van milieu, ruimtelijke ordening, onderwijs of zorg, heel verschillend kan vitwerken
op sectoren. Het Identificeren van knelpunten en kansen per sector doet het kabinet samen met
bedrljven en kennisinstellingen, omdat zij b¥ uitstek over de benodiyde kennis beschikken, In het
verleden hebben verschillende overheden vanuit hun eigen verantwoordelijkheid kneipunten
aangepakt, Hierdoor Is er te weinlg aandacht geweest voor sectarspecifiske knelpunten, Met de
topsectorenaanpak zet dit kabinet juist In op het verbeteren van de sectorale randvosrwaarden
over de voile breedte van het overheidsheleid Het beleld gericht op topsectoren gaat daarmee
over de grenzen van departementen en overheden heen. De afgefopen jaren zifn in de
zogenaamde gouden driehoek in de agrarische sector goede ervaringen opgedaan met deze
panpak, zle onderstaande box. Het kabinet kiest er daarom voor deze asnpak verder uit te roflen
voor negen topsectoren en hiemmee voor een totaal nieuwe vorm van publfek-private
samenwerking.,

Box 1 Gouden driehoak

De ervaringen van het voormalig ministerie van LNV met samenwerking in de gouden driehoek van
bedrijisievan, kennisinstellingen en overheld in het succesvolle agrofoedcomplex zhn een mspiratiebron voor de
aanpak per topsector. Het Nederlandse agrofoodcomplex (tutnbouw, akkerbouw, veehouderij en de
bijbehorende verwerkende en toeleverende bedrijven) kenmerkt zich onder meer door een hoge
arbeigsproductiviteit en speelt internationaal een rol van betekenis. Zo is Nederling bijvoorbeeld wereldwiid de
tweede exporteur van sgrarische producten, Kritische succesfactor is het landbouwkennissysteem en de
samenwerking tussen bedrijven, kennisinstellingen en de overheid. Centraal hierin stagn sen gexamenlijke
Visieontwikkeling en dazruit voorkemende langjarige afspraken, financieel commitment van alle pertijen, de
verbinding van onderwijs met het bedriffslaven en de nauvwe aansiuiting van ondernemers met {toegepast)
onderzoek. In Bleiswijk staat bljvoorbeeld een proeflocatie glestuinbouw van de Wageningen Universitert en
Research Center. Paar zlin universitaire wetenschappers en onderzoekers vn toegepast onderroeksinstituten
bijeengebracht in vij onderzoeksgroepen die veelal bij elkaar in hetzelide gebouw zitten om kennisvitwisseling
te bevorderen. Op proefincaties kunnen andernemers kennis opdoan van d2 dndsrzoeksresuitaten van de
wetenschappers. Via de productschappen dragen de individuele agrofoodbedrifven bij aan de financiering van

' De inspanningen van het kebinet am sociale innovatie te bevarderen worden vior de zomer 2011 nader
uiteenpezet.




deze proeflocaties, Een goed voorbeeid van een vitkomst van deze aanpak is het gebruik van kassen als
energlebron, Belangrijke dasrbraken zlin opslag van zomerzonwarmte voor 92bruik in de winter, gen drastisch
lager energiegebrulk door ‘het nieywe telen’, het energiezuinig toepassen van belichting en ontwikkeling van
het gebrulk van aardwarmte,

De topsectoren kenmerken zich door een sterke markt- en exportpositie, een stevige
lkennisintensiteit, Intensieve samenwerking tussen ondernemers en kennisinstellingen en de
potentie een innovatieve bijdrage aan maatschappelijke vitdagingen te leveren. Juist op deze
kenmerken - zoals buitenlandse econemische betreldingen, kennisinte nsiteit - is het effect van
overheidsingrijpen op de concurrentiekracht van de sector groot, Bovendien is in de topsectoren de
toegevoegde waarde van kennisdeling door kennisinstellingen, bedrijven en overheid relatief hoog.
Concreet betreft het de sectoren water, agro en food, tuinbouw en uitgangsmaterlalen, high tech,
life sciences, chemie, energie, logistiek en creatieve industrie {zie tabel 1), Het nieuwe
randvosrwaardelijke sectorbeleid zal regelmatig worden gedvalueerd, waarna de aekozen
prioriteiten, inclusief de keuze voor da sectoren, kunnen werden herzien, Op deze manler wordt
recht gedaan aan de dynamiek van de economie.

Box 2 Hoofdkantoren en sterke financigle sector

Hoofdkantoren zijn van groot beleng voor de Nederlandse econormie. Hoofdikantoren versterken het
econemische imago van Nederland en zorgen voor hoogwaardige directe en indirecte werkgelegenheld,
Bovendien vergroot de aanwezigheid van een hoofdkantaor de kans op vervolginvmenng,n in bijvoorbeeld
R&D of distributie. Nederland heeft een sterke positie ak vestigingsiocatie voor hoofdikantoren, maar dare
positie Is niet vanzelfsprekend. De internationale concurrentie neemt toe en het economische rwaartepunt van
de wereld verschuift. £en sterke financiele sector is van oudsher &gn van de pillers onder de internationalisering
van het Nederlandse bedrijfsleven. Voor een sterk hoofdkantorenklimaat is het verbeteren van de condities

| voor de financiéle sector daarmee van groot betang,

Om hoofdkantoren in Nederland te verankersn of juist nsar Nederland asn te trekken s een extra Inspanning
nodig. De koppeling aan de topsectoren biedt kansen, Naast genericke factoren als infrastructur {met name
Schiphol), internationale oriéntatie en belastingklimaat kiezen bultenlandse bedrven vaor Nederfand vanwege
de specifiek in Nederland aanwezige kennis en de hoogweardige zakeljke dlenstverlening (zie ook da
“Amsterdambrief in paragrasf 3.6), Voor de zomer komen de bewindspersonen van Financign en Economische
Zaken, Landbouw en Innovatie met een plan van ganpak om het klimaat voor hoofdkantoren verder te
versterken.,

Veel topsectoren kennen een zekere geografische concentratie. Dit kan ook grensoverschrijdend
zijn. Binnen regionale clusters worden netwerkvoordelen tussen bedrijven en kennisinstellingen
optimaal benut?, Denk san ce Greenports, waaronder Venio, Westland en de Bollenstreek,
Brainport Zuid-Oost Nederland, Food Vafiey In Wapeningen, Maintenance Vailey in Midden- en West
Brabant, Energy Vailey In Groningen, BioScience park in Leiden, Hegith Velley in Niimegen,
Blobased in Zuidwest Nederland, de nanotechnologie in Twente en Delf, de Zuidas in Amsterdam,
Schiphol en de haven van Rotterdam. Daze clusters maken integraal onderdeel uit van de
desbetreffende topsectoren,

2 CPB, 2010, Stad e Land; Den Haag: De Swart.



Tabel 1 De topsectoren

Topsector Kenmerkende activiteiten % BNP* Uitgaven
RED {mid)*
i Agro-Food Agrofoodsector: diverse (plantaardige en 4,4% 0,5 (inclusief
dierlijke) voedselketens, Food Valley, topsector 2)
rd Tuinbouw en Veredeling. groenten, fruit en bomen, 1,4% 0,5 (inclusief
uitgangsmatenalen bioemen en bollen, Greenports topsector 1)
3 High Tech High Tech materialen en systemen, 6,7% 42
~ materialen en Brainport, nanotechologle Automotive,
- systemen Vliegtulgbouw, Agro, veiligheid, staal
4 Energie verduurzaming van de energiehuishouding, 3,49 21
' internationale energlemarkt (gasrotonde) en
_Energy valley
5 Logistiek internationale supply chains, regierol op 3,4% 0,2
knooppunten, servicelogistiek, innovatie
luchivaart, goederenvervoer water,
mainports Rotterdam en Schiphal en
achtertandverbindingen
6 Creatieve industrie  Architectuur, mode, gaming, industrieel 1,6% 0,2
oniwerp, media
7 Life-sciences vaccins, diagnostica, farmaca, blomedische 3,79 21
materialen, preventieve technieken en
middelen t,b.v. volks- en diergezondheid en
Blo Science Park Leiden, Health Valiey
5 Chemie petrochemie, basischemie an fijn chemie, 2,2% 1,7
Maintenance Valley
G Water water- en deltatechnologie, maritieme 0,4% 0,3

bouw, water ale FBSCUrce, waterzuive!ing

* Cijfers aver 2008, afkomstig uit Didlogic: Nederlandse chusters in kaart gebrachi, 2010. Voor tuinbouw geigt
een andere bron. Landbouw Economische Institwt, Het Nederlandse agrocomolex. Deze ciffers geven een
indicatie van de omvang en indeling van de topsectoren. R&D uitgaven betreffen alleen de private R&D
uitgaven.

2.

[}

I i n

Met de aanpak werkt het Kabinet per topsector samen met bedrijven en kennisinstellingen aan het
versterken van de concurrentiekracht en het oplossen van maatschappelijke uitdagingen, Om deze
ambitie en visie te realiseren wordt per topsector een actleagenda opgesteld. Met deze agenda’s
worden kansen en uitdagingen per topsector benoemd en sectorspedifieke knelpunten en
belemmeringen aangepakt.

De agenda’s kunnen acties bevatten op het gebied van de volgende (en andere) thema's:

»

Kennis- en onderzoeksagenda

Nederlandse universiteiten en kennisinsteliingen voeren op veel gebieden expelient
onderzoek uit. Toch blijft de toepassing van dit onderzoek in innovatieve producten en
maatschappelijke diensten door kennisinstellingen en badrijven achter blj de mogelijkheden,
Ook is meer samenwerking, bundeling en specialisatie van Dndéﬂoeksinspanningen gewenst,
omdat toponderzoek vaak een zékere schaal vereist, Het kablnet et daarorn in op meer
vreagsturing en het per topsector opstellen van een gezamenlijke kennis- en
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ohderzoeksagenda door bedrijfsleven, kennisinstellingen en overheid, Waar mogelijk bouwt
deze agenda voort ap verschillende goede vormen van samenwerking tussen
kennisinstellingen, bedrijven en overheden, bijvoorbeeld in de Topinstituten en
Regieorganen. NWQ en KNAW 2ullen een substanticel deel van hun onderzoeksmiddelen
Inzetten op onderzoek dat voortvioelt Lit de kennis- en onderzoeksagenda van de
topsectoren {*NWO-topsectorenluik?), In de agenda kunnen de onderzoeksthema's worden
benoernd waar de topsectoren de meeste behoefte aan hebben. Bij NWO vindt henorering
van de onderzoeksvoorstellen plaats, op basis van wetenschapDEI_ij ke criteria en in competitie
binnen en tussen topsectoren Naast het topsectorenivik blijven NWQ en KNAW beschikicen
aver middelen die buiten de topsectoren Ingezet kunnen worden. Ook TNO en de GTI's zullen
hun onderzoek, via versterking van vraagprogrammering, meer richten Op de topsectoren,
Zogls dat bij Dienst Landbouvwkundig Onderzoek {DLO) reeds het geval is. Om vraagsturing
optimaal te verankeren, za) ar bij de {fundamentele} onderzoeks- en innovatlemiddelan
sprake 2i}n van cefinanciering vanuit het bedrijfsleven. Door voprwaarden te stellen aan
cofinandiering wordt commitment van bedrijfsieven geborgd. Ook sen deet van de ridgdelep
die In de flscaliteit beschikbaar Zin voor Innovatie wordt spacifiek gericht op de topsectoren,
Deze benadering met sectorale kennis- en onderzoeksagenda's, stimuleert ook institutionale
vermnieuwing van het kennislandschap, bijvoorbeeld door strategische kennisallianties of
bundeling in het instituteniandschap. Dit is in tijn met het advies van de Commussie Veerman,

Buitenlandbelaid

Per topsector wordt, voor zover relevant, aangeven op welke manier het Nederlandse
buitenlandbeleid ondersteunend kan 2ijn aan de sector. Er kunnen acties worden voorgesteld
op het gebied van economische diplomatie, holland branding, bultenfandse missies,
activiteiten van het postennetwerk en veorstellen om hat bedrijfsleven sterker ta betrekkan
bij ontwikkelingssamenweridng, Ook kan de kennisinfrastructuur van een topsector worden
versterkt door actief in te zetten op het naar Nederland halen van buitenlandse bedrijven en
toptalent. Gerichte strateglsche acquisitie van buitentandse topbedrijven, inclusief
haofdkantoran, ikan onderdeel zhn van de sectoragenda. Met input van de kennisinsteilingen
en het bedri)fsleven it de topsectoren zal Netherlands Foreign Investment Agency (NFIA)
proactief en gericht buitenlandse bedrijven benaderen die in de topsector passen oh'n Zlch n
Nederand te vestigen. Op dit moment loopt reads een pilot op de topsectoren Foad en
Chemle. Deze kan worden uitgerold over alie topsectoren.

Sectorale randvoorwaardean

Bedrifven in topsectoren kunnen sectorspecifieke belemmeringen ervaran op allerle;
gebieden, zoals de aanbestedlngsregelgevmg, zorgregulering, ruimtelljke ordening en
infrastryctuur en de fiscaliteit, In de agenda‘s kunnen concrete oplossingen worden
aangedragen, Een mooi voorbeeld van een vermindering van de regeldrui Is de beoogde
koepelvergunning ten behoeve van de Inrichting van de Tweede maasvlakte bij de
Rotterdamse haven. De herziening van het stelsel voor het omgevingsrecht (in het
ruimtelifke dorein) is reeds onder verantwoordelijkheid van de Minister van I&M opgestart,

Onderwijs en scholing

De agenda's per topsector kunnen ingaan op de mogelljkheden om de beschikbaarheid en
kwalltelt van vakmensen en kenniswerkers te vergroten, uitwlsselimslammamma's tussen
overheid en bedrijfsieven opstellen, om- en biischolinasmogeliikheden bevorderen,
maztregelen voorstelien die hat aantrekken en behouden van kennismigranten
vergemakkelijken en jonge mensen faciliteren oM te gaan ondememen, Het is van belang



dat het aanbod aan beroepsopleidingen is afgestemd op de behoefte van het bedrijfsieven.
Daarem zullen de mbo-instellingen in samenspraak met het bedrijfsleven nadere afspraken
maken over een doelmatige inrichting van het opleidingenaanbod en - indien nodig - vormen
van concentratie en taakverdeling. Ook 2ullen vanaf 2014-2015 de kwallflcaties worden
vereenvoudigd en transparanter wonden gemaakt, zodanig dat ze zowel tegemoet komen azn
de wensen van het bedriffsieven als bater uitvoerbaar warden Voo r mbo-insteliingen. Verder
worden de instellingen in het beroepsonderwijs uitgedaagd zich meer te specialiseren door
middel van Centres of Expertise voor het Hoger onderwiys en Centre voor Innovatief
vakrmanschap voor het mbo. Het Kabinet heeft onlangs een aantal yoorstellen hiertae op het
gebied van water, agro, themie en automotive gehonoreerd. Deze aanpak zal de kemende
jaren worden ultgeroid naar andere topsectoren, In de Kabinetsreactie op de voorstellen van
de Commissie Veerman inzake de inrichting van het hoger onderwijs wordt nader Ingegaan
op de manier waarop het hoger anderwijs door differentiatie en specialisatie een bijdrage kan
leveren aan de ontwikkeling van de economische topsectoren.

> Duurzaamheid
Duurzame preducten en productiewijzen bieden kansen aan bedrijven em te groeien in
nieuwe rmarkten. Daarnaast zijn voldoende grondstoffen van een goede kwailteit cruciaal
voor de concurrentiekracht van Nederland. Overheld, bedrijfsieven en kennisinstellingen
zullen per topsecter Inventariseren hoe verdere verduurzaming kan worden bereikt, waarbij
deze gebruik kunnen maken van de bevindingen van de Taskforce Biodiversiteit en
Natuwurlijke Hulpbronnen. Verder kunnen de inspanningen van diverse topsectoren op gebied
van de biobased economy een rol spelen in de agenda’s. Met name voor de chemie,
agrofoodsector en energiesector liggen er kansen door meer gebruik te maien van
organische materialen. De overtieid zal topsectoren ondersteunen via duurzasm inkopen,
duurzame handel en aanbesteden, waarblf innovatieve oplossingen voorop staan. Dok wordt
hierbij gekeken naar wet- en regelgeving, verguhningen en financiering,

2-3 Vormaeving van de nleywe sanpak

Het kabinet en in het bijzonder alle voor een thema relevante ministerles zijn in beide fases
betrokken en committeren zich, net als het bedrijfsleven en de kennisinstellingen, aan de agenda’s
an de acties. Per topsector zal éen ministerie als eerste aanspreekpunt fungeren en
verantwoordelijkheid dragen voor de overheidsinbreng op die topsector. In tabel 2 staat aangeven
om welke ministeries het gaat,

Tabe! 2 Eerstverantwoordelitke minister per topsector

Tepsector Eerstverantwoordelijke ministey
Agro-food EL&
Tuinbouw en vitpangsmaterialen EL&I
High Tech materialen en systemen | ELRI
Energie ELEI
Logistiek _ 18M
Creatieve industrie : OCW
Life sciences VW3S
Chemle EL&I
Water 1BM
Algemene codrdinatie ELgd




fase 1 - vaststellen speerpunten agenda’s (februati - mei 2011 )

Het kabinet wil voortvarend aan de slag. Voor elk van de topsectoren wordt san topteam Ingesteld,
Dit topteam bestaat uit een boegbeeid urt de sector, een vartagenwoordiger uit de wetenschap,
een hoge amblenaar en een innovatieve topondernemer uit het MKB, Het team heeft Zijn biik op de
sector gericht: alieen door echt de sactor in te gaan is de aanpak effectief; een bottom-up proces
dus. Het topteam brengt uiterijic in mei advles uit aan de minister van EL&T over de ambities en
speerpunten van de sector en stelt op hoofdiijnen een sectoragenda op, inclusief een plan van
aznpak. Andere dan financigle instrumenten, zoals economische diplomatie, aanpak regeldruk,
spelen hierin een belangrijke rol, zoals ook biijkt vit paragraaf 2.2, Verder gaat het advies In op de
afbakening van de topsector, de governance van de aanpak en eventuele verbindingen met andere
topsectoren. De topteams zullen ook asngeven hoe operationalisering van de agenda het beste kan
plaatsvinden. Cok wordt aangegeven of en zo 8 hoe voertgebouwd kan worden op reeds
bestaande structuren en programma’s binnen de verschiliende topsectoren, waaronder bestaande
regionale samenwerkingsverbanden, de huidige technologiscne topinstituten {TTFs) en bestaande
Regieorganen, Bij het beoordelen van de adviezen van de topteams staan vragen centrasl als:
dragen de agenda’s bij aan het laten exceileren van het topsector; worden de thema’s economie,
maatschappij, duurzaamheid en wetenschap voldoende geadresseerd; dragen de agenda‘s bij aan
vergroten van maatscha ppelifke welvaart; 15 de topsector helder afgebakend €n zijn er
daadwerkelijk prioriteiten benoemd; Is er sprake van een integrale en samenhangende agenda en
is er commitment voor de agenda bij de stakeholders (bedrijfsleven, overheid en
kennisinstellingen); is er sprake van een open praces en open toetreding; past de agenda binnen
het beschikbare financiéle kader; en in hoeverre zijn de beoogde doelen afrekenbaay.

Het kabinet beoordeelt de voorstellen en de minister van EL&] geeft namens het kabinet één
integrale reactie op de adviezen per topsector. De kabinatreactla op het advies vormt het
vertrekpunt voor de fase waarin de topteams aan de slag gaan met het uitwerken van de
actieagenda. In de kabinetsreactie wordt aangegeven vis welke afrekenbare acties wordt
bijgedragen aan de ambities van het kabinet. De adviezen van de topteams worden gebruikt blj de
uitwerking van de nota bedrijfslevenbeleid die voor de zomer van 2011 naar de Tweede Kamer zal
worden gestuurd.

Fase 2 - uitwerking en Implementatie van integrale agends‘s (vanaf tej 2011}

Na mei zutlen sleutelspelers uit bedrijfsleven, kennisinstellingen en (decentrale) overhsid, en
mogelijk de regionaie antwikkellngsmaatschappijen {ROM’s) en regionale
samenwerkingsverbanden, de vitvoering van de agenda bewaken. Alle partijen dragan vanuit hun
eigen verantwoordelifkheid bij aan de topsector. Met deze aanpak van de topsectoren geeft dit
kabinet invulling aan de motle Verburg (TK 2010-2011, 32500 X111, nr. 93) over het opstellen van
businessplannen door de spelers van de topsectoren,

2.4 Het r inzetten e i dds

Op de overheidsbegroting komt ¢a. €1,5 mid, beschiikbaar voor de topsectoren (zie tabel 3}, De
topteams kunnen veor deze €1,5 mid. voorstellen indienen om deze middelen zo effectief en
doelmatig mogelijk te besteden, De timing en fasering van beschikbare middelen worden nader
bezien, Veor al het in deze brief gepresenteerde beleid en voor de topsectoren zullen de hieronder
gepresenteerde middeten vanuit de departementale begrotingen beschikbaar komen (totaal €1,5
mid.) Dat is dan Inclusief programmamiddelen die deels voor de komende jaren al belegd zijn of a
een bestemming hetben. Naar aanlelding van de adviezen van de toptesms zal het iabinet binnen
de belgidsdoelen een integrale afweging maken over een nadere verdelng naar topsectoren.
Hoewel de topteatns dus niet beschikken over een eigen budget, hebben de topteams sen starke



mate van medesturing. Betrokken departementen blijven verantwoord ¢lijk voor de besteding van
hun middelen In lijn met de beleidsdoelstellingen.

Tabel3 Middelen voor topsectoren Middelen beschikbaar voortopsectoren in

min. (2015)

Kennls, innovatie & finandering’

1. NWO/KNAW aandeel topsectoren? 350
2. Toegepast onderzoek (TNQ, GTI’s, DLO) 250
3. Bevorderen innovatiekracht topgectaren . 50
4_ Profilering kennisinfrastructuyr® 50
5_Innovebiefonds 75
6, Fiscale ondersteuning topsectoren? 50
| otaal 825

Sactorale bijdragen departementen

7, VWS: Life schences 2org lso
8, EL&I' Energie-innbvatie 100
9. ELRT. Voading en tuinbouw 50
10, 18M: Logistisk . kus
11, 16M; Water ' 25
12: Defensle; High tech en water 20
Totaa! 270
Internationaz]
13. Internationaal ondernemen en 300
ontwikkelingsamenwerking (Buza)*
14, Internationaal ondernernen (ELAI) 10
| Totasf 310

Eurppase bijdrage kennis en innovatie
15. Kaderprogramma Eurgpa® 50

TOTAAL ' 1455

Overige bijdragen

16. Co-financiering badrijfsleven “ om
i7. Regin’s pm
TOTAAL | 1455 + pm

1} Binnen deze middelen zal ook de matching voor Eurnpese programma’s gevonden moeten worden,

2) Dit betveft enderzocksmiddelen die — op basis van de op te stellen kennisagenda’s en het commitment van
het bedrijfslaven - door NWO/KNAW worden ingezet op basis van wetenschappefike kwaliteit en impact,

3) Onderdeel hierven 15 het upgraden van de ICT onderzosksinfrastructiur.

4) Onderzocht wordt hoe de in het regeerakkoord gereserveerde la stenverlichting, bij voorkeur via bestaande
instrumenten als WBS0 en Innovatiebox, zodanig kan worden vermgegeven, dif sen substantieel deel hiervan

neerslaat bij de topsectoren. De concrete vormgeving zal mede afhankelitk zin vin de ultkernsten van de
evaluatie WBSO. In de tabel is hierwoor €50 miljeen opgenomen,



5) Bl de ultwerking van het nieLwe beleld voor oniwlkkelingssamenwerking wordt in toenemende mate met het
bedrijfsteven samengewerkt, met name op de prioriteiten water £n voedselzeke rheig, waarblj nauwe
afsternming zal plaatsvinden met de topsectoren Water en Agro-Food.

&) Bedrag Is gebaseerd op gemiddeide bijdrage vanuit kaderprogramima naar topsectoren de afgelopen jaren,

Naast de middelen specifiek voor de topsectoren, is er ook een vitgebreid generiek
Instrumentarium, zoals het generieke Innovatie- ep ondernemerschapsbeleid, de WBSO en de
innovatiebox dat ten gunste komt van het gehele bedrijfsleven, inclusief de topsectoren,

Hoofdstuk 2 Meer ruimte en miinder balemmeringen voor bedrijven

3.1 Mee nd

De administratieve lasten vaor bedrijven gaan fors omloag: in 2012 een reductie van 10% ten
opzichte van 2010, en na 2012 een jaariijkse reductie van 5%. Voorbeelden van regels die het
kabinet schrapt of vereenvoudigt, staan in onderstaande box. Voor een merkbare daling van de
regeldruk s het van groot belang dat aandacht wordt besteed aan de haogte van de inhoudelljie
nalevingskosten. Het kabinet wil daarom een kader voor nalevingskasten introduceren,
Ultgangspunt hierbij Is dat nalevingskosten van nieuwe regelgeving van dit kabinet binnen deze
kabinetsperivde worden gecompenseerd met reducties in nalevingskosten van bestaande
regelgeving. Het kabinet presenteert dit kader met Prinsjesdag. Blj het verminderan van de
regeidruk geldt — net als bij de aanpak voor topsectoren ~ dat de overheid het niet alleen gaat
doen. Bedrijven weten immers zelf veel beter waar balemmeringen liggen, Input van het
bedriifsleven is dus belangrijk voor de vormgeving van het regeldrukbrogrammia, Zo komt er tmeer
experimenteerruimie voor (groepen) bedrijven om zelf sen voorstel te doen voor het afwifken van
de gestelde regels, een aanpak gebaseerd op een voarbeeid uit Denemarken.® Het dosl van de
regelgeving moet voorop staan an innovatie mag niet gehinderd worden doar middelvoorechriften.,
Bedrijven die consequent goed naleefgedsag laten zien en het vertrouwen van de overheid
verdienen, kriigen bovendien minder vaak rijksinspecties over de vioer.

Box 3 Verminderern regeldruk

Lonen, Belastingan en Premiec

*  Het kabinet streeft er naar om het loonstrookje voor zowel werkgever als werknemer te vereenvoudigen
door invoering van &én loonbegrip voor loonbelasting/premies volksverzekaringen, premies

" werknemersverzekeringen en de inkemensafhankelifke bijdrage Zorgverzekeringswet. Hierdoor wordt

zowel de administratie als de aangifte veel eenvoudiger;

Starten bedriif

»  Fet wordt makkelijker am een BY te starten. Formalieiten zoals het verplichte minimumkapitaal van
€18.000 en de verplichte bankveridsring vervalien;

s Erwordt meer flexibiliteit geboden aan BV's; aandeelhouders kurtnen een eigen bestuurder benvemen an
krijgen meer vrifheld bif het bepalen van stemverheudingen:

=  De verplichte verklaring van geen bezwaar wordt afgeschaft,

* Onder de voorwaarde dat dit het algameen belang niet schandt, en dat het niet afwijkt van EU regeigeving.
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Naast de 10% vermindering in 2012 worden vanaf 2013 de administratieve laste n voor bedrijven jaarlijks per
saido met 5% verminderd. Voorsl de voigende terreinen komen daarbyj in beeld

»  verdere vereeovoidiging in het sofidomein, o.a. door in te zetten op foonsomheffing;

» verlagen van administratieve Iasten voor zzpers;

« verminderen van de statistlsche vitvragen door het CBS;

» schrappen ven nationaie koppen op Furopeze natvurregelgeving;

«  bundzling en vereenvoudiging wet- en regelgeving omgevingsrecht;

»  versoberen en moderniseran algemene wet bestuursrecht;

*  uitvoeren adviezen van de commissie Fundamentele Verkenning Bouw,

Actal fungeert ale externe waskhond die erop toenet dat de regeldruk daadwerkelijk worgt
aangepakt, Het kabinet hecht eraan dat Actal optimaal functioneart. Daarom zal Actal worden
omgevormd, Actal zal het toezicht op het voarkomen eh verminderen van regeldruk (zowel voor
bedrijven als voor burgsrs) blijven uitoefenen, raar daarnaast €en organisatie worden die extern
toetst op basis van concrete klachten van het bedrijfsleven. Deze nieuwe taak, die voorheen werd
yltgeoefend door de commissie Wientjes, zal zodanig worden vormgegewven dat *overtredingen’
kunnen worden aangepakt via *naming and shaming’,

Het MKB en zzp'ers verdieneh meer kansen bij aanbestedingen door de overheid. Het wetsvoorstel
voor een nieuwe Aanbestedingswet, dot op dit moment blj de Tweede Kamer ligt, bevat reeds een
aantal belangrijke elementen die de toegang ven kleine ondernemers bif aanbestedingen
verbeteren. Het kabinet ziet echter moygelijkheden het wetsvoorstel op dit punt verder te
versterken, Zo zal in een nota van wijziging in ieder gevel het reeds In het
wetsvoorstel opgenomen proportionaliteitbeginsel zodanig worden aangepast dat bijvoorbeeld ook
" de contractvoorwaarden en het clusteren van opdrachten hieronder vallen. Dit betekent dat MKB-
bedrijven en zzp'ers eenvoudiger kunnen meadingen naar overheidsopdrachten,

Het kabinet gaat verder ook veel actiever dan nu haar inkoopbudget inzetten om innovaties te
gebrulken voor het uplos;en van haar vraagstukken en te zorgen dat het innovatieve MKB meer
kans kriigt in aanbestedingen. De ontwlikkeling van innovatieve oplossingen, 2oals het ontwikkelen
van prototypes, wordt door de overheid aanbesteed via het Small BuSiness Innovatbion Programma
{SBIK}.

Het betadigedrag van uverheden zal ook verbeterd moeten worden, conform Europese atspraken,
Nu wordt ongeveer B4% van de rekeningen van de Rijksoverheid op tijd betaald. Ulteraard zou
iedere rekening op tijd moeten worden betaald, maar 100% is in de praktijk niet haalbaar,
bijvoorbeeld omdat er soms discussie is over de vraag of er wel (volledig) geleverd is. Doef is
daarom dat minimaat 20% op tijd betaald wordt. Daarorm moeten overheden die niet binnen 30
dagen hun facturen voldoen een vertragingsrente van 8 procent gaan betalen bovenop de
referentie-interestvoet. Bovendien moet de debiteur die in verzuim is, rodra de schuldelser enige
actle onderneemt om hem tot betaling te manen, een vergoeding betalen van 40 eurc. Voorts zal
onderzocht worden of het gebruik van elektronische Facturen kan worden bevorderd door
pndernemers die de pverheid een elektronische factuur sturen sneller te petalen,

Kansrijke innovatieprojecten met een hoog risicoprofiel hebben in sommige gevallen ondersteuning
nodig bij de financiering. In Nederland is de markt van vraag en aanbed van infermeel
risicokapitaal minder ver ontwikkeld dan in Angelsaksische fanden. Het kabinet zet een

el BT
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Innovatiefonds op waarmee succesvelle innovaties zich terugbetaien en middelen weer ter
beschikking komen om nieuwe initiatieven te financieren. Dit betekent voor ondernemers dat ze
eenvoudiger kunnen investeren in rendabele nisuwe (duurzame) producten, diensten en pracessen,
Met innovatiekredieten, borgstellingen aan financigle intermediairs en participaties in
investeringsfondsen verbetert dit Innovatiefonds de tozgang tot kapitaal voor bedrijven die
Investeren in vernieuwingen. Het innovatiekrediet en de SEED-regeling warden hierin opgenomen,
Het kabinet streeft naar een startkapitaal voor het Innovatiefonds van enkele honderden
miljoenen, waarbij sémenwerking wordt gezocht met de Europese Investeringsbank. De middelen
worden op een dusdanige manier ingezet dat deze zoveel mogelijk terugviceien in het fonds,
verder is het kabinet een onderzoek gestart nazr de otitwikkelingan op het gebied van
bedrnfsfinanciering in de nabije toekomst. Op basis hiervan, en van de asnbevellngen van de
Taskforce Kredietverlening, neemt het kablnet een nader bestult over vormgeving van het
hwidige garantie- en kredietinstrumentarium.

Box 4 _Actieplan jonge innovatieve ondernemers

Het aantal startende ondememers en het santal endernemers als percentage van de beroepsbevolking figt in
Nederland boven het Europees gerniddelde. Op indicatoren als het aantal snet groelende bedrijven,
investeringen en ambitie van ondemnemers, valt nog winst te behalen, Voor en met 2owe] jonge Innovatieve
ondernemers als snelle groeiers zal da'arom een specifiek actieplan worden ontwikkeld. Door jonge
andernemers is inmiddels een 10-puntenplan gepresenteerd met een aantal Zeer waardevolle suggesties zoals
het op beter teegankellk maken van financiering {Sead en Pre Sead fondsen}, het beter toegankelijk maken
van universitair onderzoak en inteltectueel eigendom van kennisinsteliingen voor studentondernemers en de
suggestie om te komen tot een zogenaamde topendernemersregeling analoog san dre voor topsporters.

Enthousiasme voor ondernemerschap kan overigens al eerder opgewekt worden dogr keerdingen en studerten in
het enderwijs kennis te laten maken met ondernemerschap en succesvolle ondernamers, zoaks bijvoorbeeld via
het actiepregramma Onderwijs en Ondernemen, de Stichting BizWorld, Jong Dndermemen en Mew Venture
gebeurt.

3.3 Lagere [a

Van bestaande subsidies op gebied van-(internationaal) ondernemerschap, innovatie en ruimtelijke
economie wordt £500 min. omgezet in lagere lasten voor het bedrijfslevan, Voor een deel door
verlaging van de vennootschapsbelasting, voor een ander deel door verruiming van de Wet
Bevordering Speur- en Ontwikkelingswerk (WESO), een aftrekpost voor {oonkosten voor onderzoek
en ontwikkeling. Minder sunsidies betekent bovendlen minder uitvoeringskosten voor de overheid
en ondernemers en daarmee ook dat er minder ambtenaren nodig zlin in de vitvoering. Het
vestigingskiimaat zal verbeteren door een budgetneutrale grondslagverbreding in de
vennootschapsbelasting in combinatie met generieke en specifieke tariefveriaging,

3.4 Eén loket bedrii
Het huidige aanbod azn overheldsondersteuning op het gebled van {internationaal)
ongdernamerschap, voorlichting en innovatie is versnipperd, Dit moet efficignter - tegen lagere
kosten voor ondernemers - en effectiever gaan plaatsvinden. Onde rmemers zullen voortaan in
principe voor hun overheidszaken, zoals objectieve eersteliins informatie en advies, aanvragen van
subsidies, BTW-nummers en Inschrijving in het handelsregister, 24 uur ver dag terecht kunnen b
één digitaal loket, het Ondememersplein. Dit Ondernemersplein zal ondersteund worden door
voldoende toegankeiijke fysieke ondernemersioketten. De basis vonr het Ondernemersplein vormt
een herijking van publieke en private taken, stroomlijning door een foows op kerntaken bl Syntens,
Kamers van Koaphandel en Agentséha_np NL en uitbreiding van digitale dienstveriening. De
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organisatie vormt vervolgens een wenkend perspectief voor andere publieke of private op
ondernerners gerichte organisaties. In het eerste kwartazl van dit jaer zal conform toezegg:ng een
nadere u:twerkmg aan de Tweede Kamer worden gestuurd.

M i edrijven
Het nleuwe kabinet is gelijk na het aantreden gestart met een programna om te zorgen dat de we
meer kennis ormzetten in nieuwe producten en diensten, Het streven is dat vanaf 2016 2,5% of
meer van de publicke onderzoeksmiddelen specifiek zal worden ingezet ten behoeve van het
omzetten ven kennis in innavaties,® Pit ian door starters op een universiteit te onderstaunen maar
kan vok door bilvoorbeeld octrooien die op de plank liggen op no cure no pay bacis te gaan latan
gebruiken door (jonge) ondernemers. Het Octrocicentrum van Agentschap Ni gaat deze praktijk
actief promoten. In dit licht zal het kabinet vragen aan de topteams, de universiteiten,
kennizinstellingen en andere stakeholders om met nadere voorstellen te kiomen om onderzoskers
en wetenschappers meer te prikkelen tot en belonen voor hun valorizatie-inspanningen.

Innoveren in het MKB gebeurt vaak in groepen, Daarom wordt de succesvolle Innovatie Prestatie
Contracten-regeiing verruimd, Met deze regeling kunnen groepen MKB-ondernemers samenwerken
aan innovatie. Ten opzichte van het in de begroting 2011 voorzieng budget van €9 miljoen Is door
toevoeging van het vaucherbudget, nu €26 miljoen veor 2011 beschikbaar. Door de groepen
innoverende bedrijven compacter te maken, de verplichting tot samenwerking aan te scherpen en
voorts de IPC-plannen op kwaliteit te ranken wordt ingezet op een nog effectievere IPC. De nieuwe
regeling wordt In april 2011 voor bedrijven opengesteld.

Bij de inrichting van het beroepsonderwijs (mbe) komt naast de ontwikkeling van algemene
vaardigheden als rekenen en taal meer ruimte voor de ontwikkeling van het valkkmanschap. Het
kabinet stimuieert onderwiisinsteilingen zich meer van elkaar te onderscheiden, san
gedifferentieerd en excellent onderwijsaanbod aan te bieden, en een meer op kwaliteit en missie
gerichte bekastiging en meer ruimte voor selectie en private financiering, Er wordt in het mbo een
prestatiebox vormgegeven waar onder andere de tevredenheid van het bedriffsteven een
belangriike plek kriigt. Op deze manler wordt tevredenheid van het bedrlifsleven een ven de
grondslagen voor de bekostiging van het mbo, Ook wordt dit jaar - in het kader van Veerman -
een onderzoek ultgevoerd naar de bekostiging van het hoger enderwijs. Op basis hiervan zal OCW
de bekostigingssystematiek voor het mbo en hoger onderwijs aanpassen, zodat de maatregel nog
tijdens deze kabinetsperiode effect zal hebben. Bij het apieidingenaanbad zal hadrukkeligk de
arbeidemarktvraag een rel spelfen. Er stromen te weinig mensen uit kennisinstellingen naar
bedrijven en vice versa. Dit moet beter om innovatie van de grond te krijgen, Het kabinet gaat op
basis van de succesvolie ervarlngen met de tijdelijke kenniswerkersregeling na hoe dit kan worden
verbeterd en in de Bedrijfsleveniiota van vour de zomer wordt de aanpak voor verbetering van de
mobiliteit nader uitoewerkt.

N s imteljj di W
Voor de economische kracht van Nederland zijn de main-, brain- en greenports, en de stedelijke
regio's waarin ze liggen, van groot belang. Deze regio’s fungeren als motoren van onze welvaart.

? Momenteet wordt cirta 1,5 tot 2 % van publieke onderroeksmiddelen aan vaiorisatie Desteed. Dit komi neer.op ongeveer 40 &
50 min,

HEE



Wanneer er wordt gefnvesteerd in ruimtelljk-economische cntwikkeling, zal dat met prioriteit in
deze regio’s gebeuren, Ook investeringen elders kunnen prioriteit krijgen, voor zover ze direct met
deze focus samenhangen, zosls de achtertandverbindingen van onze mainpmts. Ook bij mogelijke
rijkskeuzes op het gebied van verstedelliking zal primair op deze regio’s worden gencht. Analyses
die zijn gedaan in het kader van de MIRT verkenning sleutelprojecten, de MIRT-Gebijedsagenda's an
de hoofdlijnen van de Natiomale Markt- en Capaciteitsanalyse (NMCA), ondersteunen daze
geografische facus. Het gaat om de regio's:

« Amsterdam c¢.a. (incl, mainoort Schiphol, Zuidas, de greenports Aalsmeer en Bollenstreek en

de relatie met Almmere en Utrecht);
*  Rotterdam c.a, {incl. matnport Rotterdam, de greanports Westland ep Boskoop en de rejatie
met Den Haag):

« Findhoven c.a. (incl. de brainport Zuidoost-Nederland en greenport Venio).
Deze prioriteitestelliing zal tot vitdrukking komen bij het bestaande MIRT {(zowei bij de projecten die
gefinancierd worden ult het Infrastructuurfonds ais die uit het Nota Ruimte Budgét) en bij de
verlenging van het Infrastructuurfonds. Uitwerking van deze Jgn volgt in de actualisatie van de
nota's Mobilitelt en Rulmte, die voor de zomer van 2011 aan de Tweeda Karner wordt gestuurd, De
in deze brief beschreven aanpek voor het bedrifslevenbeleid ¢n de actualisatie zullen goed op
elkaar aansiuitan, Gegeven hat economicche belang van de Noordvleugel van de Randstad wordt
momenteel gewerkt aan een visie op de economie in dit gebied fn het kader van de zogenaamde
‘Amsterdam’-brief, zie box 5. Hierin zal ook worden ingegaan op het belang van de financisle
zakelijke diensten voor de nationale economle.

Box 5 _Amsterdambrief en financieel zakelijke diensten

De Noordvieugel van de Rapdstad (Amsterdam, Utrecht en mainport Schiphol) heett Bltiid esn stere positic
gehad en gehouden op het gebiad van zakelijke an financile dienstveriening. DIt gebied heeft 2ich vooral
gespeciaiiseerd in Internationzal georiénteerde, kennisintensieve en hoogwasrdige dienstverlening, zoals
banken, verzekeringen, pensicenen, tefecommunicatie, juridische dienstvetlening, 1CT eonsultancy, ete,
Baprnaast is de creatieve industne uitstekend vertegenwoordigd in de Nooravieugel en heett dit oebied zich
sterk ontwikkeld als vestigingsplaats voor hoofdkantoren van internationate bedrijyen {Zwidas) en Europese
Distributiecentra (Schipholregio). Met name de sanwezigheid van mainport Schiphol, waarop een netwerk van
bljna 300 bestemmingen wordt aangeboden. maakt de Zuidas en andere locaties in de Noordvieygel
aantrekkelijk voor internationsal opererende bedrjven.

Gegeven het economische belang van de Noordvieugel van de Randstad wordt momentesi gewerkt aan een
economische visie op dit gebied in het kader van ce zogenaamde *Amsterdam’-brief met een focus ap financiesl
zakelijke diensten. Dit traject is in gang pezet naar aanieiding van een toezegoing cn de Tweede Kamer
(begrotingsbehandeling EZ oktober 2009).

De besthreven focus laat onverlet dat het kabinet ook aa ndacht besteedt aan projecten in andere
regio’s, lets waarin cok aandacht voor wordt gevraagd in de motie De Rauwe c.5, (TK 2010-2011,
32 500 XII, nr. 57) en via bijvoorbeeld het beleid voor natuur- en landschap, de gevolgen voos
bevolkingsdaling, het innovatiebeleid an hat Deltaprogramma. In het regeerakkoord is aangegeven
dat voor een aantal economtsche topsectoren en clusters wordt gewerkt aan een stimulerend beizid
dat zich integraal richt op alle relevante vagtigings- en ondememingscondities, Die topsectoren en
clusters concentreren zich In belangrijke mate in bovengencemde regio's. Daarenboven gaat het
om de ‘valieys' (food, malntenance en energy) en de nanotechnologie in Twente en Delft. Een mooi
voorbeeld is de samenwerking in Oost-Nederland op het gebied van Food, Health en Technology,
Hier wordt de expertise gebundeld en ingezet voor de clusters Nanotethnologie, Food Valley en
RedMedTechHighway (medische technologie Nijmegen/T wente) waarbif de verbinding wordt gelegd
met gerejateerde ciusters binnen Nederland en daarbuiten.
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3 . . . o odie
©Om lasten te verlichten en arbeidsproductiviteit te verhogen, biedt teepassing van ICT kansen. De
totstandkoming van €en ondememingsdossier is zo'n kens, Bedrijven vullen dit dossier

eenmnalig met de door overheden gevraagde gegevens en machtigen vervolgens overheden om
deze in te zien. Een vaste en mobiele telecominfrastructuur met voldoende capaciteit en een
excellente ICT kennisinfrastructuur zijn van belang voor een goed vestigingsklimaat. Ter realisering
van een breedbandige infrastructuur worden in 2012 meer en versneld mablele frequenties geveild.
om exportmogelijkheden te vergroten, moeten bestaande barriéres voor handel via Inteenet
binnen de Europese Unie worden geslecnt. Met het oog op versteviging van het imnovatieve
vermogen van de economische topsectoren is ICT als innovatie-as essentieel. Daarom wordt dit
zowel in de voor 1 mel aangekondigde Digitale Agenda van ELRI als In de vormgeving van de
topseétore naanpak nader uitgewerkt.

Hoofdstuk ¢ Conclusie

Dit kabinet gelooft in de kracht van ondernemers. Het wil voortbouwen op de sterktes van het
Nederlandse bedrijfsleven en zodoende bijdragen aan een welvarende, duurzame samenleving,
voor ondernemers ult blanen- en bultenland moet Nederland dé plek worden om duurzaam te
endernemen en te inncveren. Het kabinet streeft naar een land waar ondernemers ruimte krijgen
te groelen en vernieuwen, waar kennis stroomt en waar duurzame oplossingen worden ontwikkeld,
De ambitie is om tot de top 5 van kenniseconomieé&n te behoren. Deze ambitie van het labinet zal
bijvoorbeeld betekenen dat ons land op de short list komt te staan van internationale bedrijven die
een investeringsiocatie 2oeken. Hat kabinet nodigt het bedsijfsleven en kennisinstellingen, regio’s
en andere stakeholders uit om deze ambitie, samen met de overheld, waar te makan.
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Kiemen voor eeri pan-Amsterdams valorisatiepian
{november 2011)

1. inleiding
1.1. Een huizenhoge opporiuniteit

In (nagenoceg) al mijn gesprekken met vertegenwoordigers van de geledingen
van de Amsterdamse instellingen is gebleken dat de tijd rijp is om gen grote stap
vooruit te zetten in de valorisatie-activiteiten. Ten eerste is er door de hoge
kwaliteit en kwantiteit van hei onderzoek een enorme voedingsbodem voor
valorisatie. Ten tweede is er brede steun voor de integratie van 'valorisatie’ in de
missie en het takenpakke! van de universiteit/medisch centrum. Ten derde is er
in het algemeen, en in het bijzonder bij de jongere onderzoekers, een expliciete
vraag naar meer ondersteuning wvoor valorisatia. Ten vierde Ziin er eerste
stappen gezel in het opzetten van valorisatiestructuren. Doordat er zowel
internationaal als in Nederiand de laatste jaren ook toenemends druk is op
universiteiten/medische centra om een belangrijker rol te spslen in innovatie en
in de kenniseconomie is ar ook op macroschaal een cultuurverschuiving richting
valorisatie aan de gang. De Amsterdamse "enterevoiutie’ voor valorisatie ligt mijn
inziens dan ook voor het grijpen.

Deze tekst ‘kiemen voor een pan-Amsterdams valorisatieplan’ is geinspireerd
door meer dan 15 jaar orvaring als directeur van VIB an hoofd van de
technologietransfer afdeling van VIB en op de vele strategische discussies met
tal van onderzoeksinstellingen en hun technologietransfer afdelingen in binnen-
en buitenland. Maar bovenal is ze geinspireerd door de gesprekken in april 2011
en okiober 2011 met vertegenwoordigers van alle geledingen van de
Amsterdarnse kennisinstellingen.

Ondersteande tekst geeft een generieke insteek op hos een valorisatieplan
binnen een academische context kan worden uitgerold en is gekruid met
specifiek advies voor het pan-Amsterdamse ecosysteemn. Weliswaar verre van
exhauslief is hier en daar ook al een (generieke of meer angkdotische) suggestie
geformuleerd voor concrete implementatie. Het spreekt voos zich dat de feitelijke
impementatie nog een pak gedetailloerd werk vergl, onderstaande becogt
immers vooral de contouren te schefsen van de kemeiemen;en die kunnen
leiden tot stccesvole valorisatie.

De omvang van UvA, VU, VUMC en AMC is van die aard dat elk van deze
entitaiten voldoende kritische massa heeft om een eigen valorisatieplan op te
stellen. Echier, eerdar dan twee of vier keer afzonderlijk het warm water uil te
vinden, zijn er veel goede redenen om één gezamenlijk en sterker valofisatieplan
te ontwikkelen voor de vier entiteiten in de Amsterdamse metropool. Dit pan-
Amterdams scenario wordt in meer detail besproken in haofdstuk 2.6,
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1.2. De basisingrediénten voor succes in valorisatie

De aliereersie vereiste voor succesvolle valorisatie is excelient onderzoek en dus
excellente onderzoekers. Aan deze basisvereiste is in de Amsterdamse
universifeiten en medische centra met brio voldaan. Toponderzoek alleen
resulteert echter niet in valorisatie, daar zijn 0ok nog volgende basisingrediénten
voor nodig

(i) Ongenuanceerde en duurzame steun voor de valorisatie-activiteiten vanuit
het topmanagement,
(i} Een voidoende draagviak bij de onderzoekers,
{iii) Duidelijke valorisatiedosistellingen,
(iv)Een technologietransfercel mat een duidelik mandaat, een hoogkwalitatief
-team en een volledige technologietransfer toolbox, '
(v) Fiankerend beleid

2. Advies voor pan-Amsterdamse valorisatie
2.1. Sieun vantit het bestuur en iopmanagement

Niettegenstaande een academische onderzoeksorganisatie een eerder viakke
organisatiestructuur kent, heeft de visic en de slrategie die wordi uitgedragen
door het fopmanagement een grote impact op de organisafie. Voimondige
integratie van het objectief valorisatic in het beleid is dan ook absoluut
noodzakelijk om succes te bekomen.

Tijdens de gesprekken kwam naar bovan dat er veel onduidelijkheid is over de
universitaire regelgeving over valorisatie en over wie Deslissingsbevoegdheid
heeft over de valorisatie-acliviteiten (de hoogleraar, de decaan, het
kennisbureau, de holding, het ‘subsidiedepartement’,...). Er werd ook dikwijls
vermeld dat er te weinig transparantie en duidelijkheid was over beslissingen
gereiateerd met de mogelijke financisle retum naar de betrokken onderzoekers,
de rol die onderzoekers al of niet kunnen spelen in startups of de
beschikbaarheid van universitaire proof-of-concept middelen,

Advies

« iIntegreer vaiorisatie ondubbeizinnig en duurzaam als een volwaardige
component in de vigle, de missie en de objectieven. Valorisatie moet
cen gelijkwaardig prestige krijgen als onderwijs, onderzoek en
gezondheidszorg.

¢« Positioneer valorisatie ais een structuree! en duurzaam gegeven, voorbij
de fegislatuur van het bestuur.

Rudy Dekeyser pagina 218



Secretarls van de Universiteit

Aan de Gemeenschappelijke Ondernermingsraad
Centrale Eenheden

t.a.v. mevrouw drs. G. Jurriaans-Helle,
voorzitter

Spui 25, kamer 2.06

1012 WX AMSTERDAM

Datum Telefoon
17 februar] 2012

Contaciperzoon I;rjiage
E-mall

QOnderwem

Verzoek om instemming PvA RI&E BKT

Geachte mevrouw Jurriaans-Helle,

Hierbij ontvangt u de risico-inventarisatie en —eval

ARCHIEE vl ~ Uva

Bestuusondarsteuning

Spui 21

1012 WX Amsterciam

Poslbus 19268

1000 GG Amsterdam

www.uva.n
Uw kenmerk
Ons kenmerk

2012cud341

uatie (RI&E) van en het plan van aanpak voor

Bureau Kennistransfer, team UvA/HvA. Het concepiplan is reeds besproken met de VYGWM
Commissie en op basis van het commentaar van de Commissie bijgesteld,

Ik verzoek u instemming te verlenen san het Plan van
inventm-isaﬁcmhaplanvanampakmautebwp

Hoogachtend,
namens het College van Bestuur,

off
mw. tr, M. Zaanen,
secretaris van de universiteit

SH/RG (1:\12brief01, 0341 )

C.C.:

Aanpak. Desgewenst ben ik graag bereid de
reken in ¢en volgende overlegvea‘gadering.



Risico Inventarisatie en Evaluatie (RI&E) 20612

Eernheid: Bureau Kennis Tfansfcr, team UvA/HvA
Gebouwen:  Science Park 904, Amsterdam

Arbo- en milieucodrdinator BS en GDE
Arbeidshygignist Arbodienst AMC
Januari 2012



e Zet vanuit het bestuur en de top van de organisatis een systematische
communicatie op over het belang van velorisatie als strategische prioriteit
{naast ondsrwijs, onderzoek en zorgactiviteiten) .

¢« Onilwerp ean eenduidig, geharmoniseerd en vooral transparant
beleidsplan op het gebied van valorisatie (inteliectuesl eigendom,
verdeling inkomsten, rol van onderzoskers in bedrijven, beslissings-
structuren,..). Communiceer dit beleid uitvoerig en duidelijk naar de
onderzoeksgemeenschap. _

¢ Het bestuur en topmanagement ‘has to walk like they talk’, wat inhoudt dat
ér op erg korte termijn een concreet valorisatieplan moet worden
uitgeroid, inclusief het vrijmaken van de noodzakelijke  structurele
financiéle middelen. De grootte-orde van de financiéle middelen
noodzakelifk voor de start van een gezamentijk competitief valorisatieptan
voof de 4 entiteilen zal snel meer dan 15 miljoen euro per jaar
bedragen. Dit minimumbudget moet voor een voldoende lange termijn
gewaarborgd zijn. In functie van positieve resultaten van de monitoring
(zie hoofdstuk 2.4,3) wordt dit budget best stapsgewijs, maar voldoende
snel, opgetrokken naar minstens 3% van hat oncerzoekshudgaet,

» Een aantal mogelijke concrete acties-

o Rekruteer in elke raad van bestuur een vertegenwoordiger die
specificke expertise enfof verantwoordelijkheid heeft voor
valonisatie en/of mask één van de huidige bestuurders expliciet
verantwoordelijk voor valorisatie;

o \Voeg de directeur valorisatie tos aan het topmanagement;

o Geef valonisatie een duidelijke posiiie in het strategisch plan en in
glie er van afgeleide plannen (vb. 0ok in de plannen van de
decanen/instituten;

o Neem valorisatie op in de speeches van het fopmanagement/ieden
van het bestuur;

o Laat één van de bestuurders enfof het topmanagement binnen en
buiten (in de pers) van de academische muren regelmatig
communiceren over succesvolle valorisatieresuitaten:

o Selecteer op korte termijneen projectieider met grote praktische
ervaring in fechnologietransfer die een gedetallleerd implementatie-
plan uitwerkt onder de verantwoordelijkheid van een ‘valorisatie-
raad’ bestaande uit tetkens één bestuurder van de samenwerkende
instellingen.

2.2. Draagvlak onderzoekers

Valorisatie is 100% afhankelijk van de constructieve participatie van
onderzoekers. Hoe groter het aantal onderzoekers dat inferesse heeft in
valorisatie, hoe groter de kans op succesvolle valorisatie. In een qua valorisatie

Rudy Dekeyser pagina 3/18



goed functionerende academische instelling zal meer dan een kwart van de
faculty leden en hun teamleden regeimatig betrokken zijn bij valorisatie-
activiteiten. Uit de gesprekken met de Amsterdamse onderzoekers biijkt dat de
meeste wetenschappers, en vooral de jongefe wetenschappers, vragende partij
zijn om hun onderzoek ook te valoriseren. Zo goed als niemand had een
probleem met het opnemen van valorisatie in de missie en het takenpakket van
de universiteit. Mel de nodige steun van bovenaf is er daarom volgens mij niet
veel nodig om op erg korte termijn de cultuuromsiag te realiseren. Anderzijds is
het we! belangrijk dat er nu snel voldoende professionele steun komt naar de
onderzoekers, zowsl gua kwaliteit als kwantiteit.

Advies

« Implementeer mechanismen om do onderzoekers structuresl te
informeren over de valorisatiemogelijkheden binnery de instelling (creéer
‘awareness’),

¢ Implementesr mechanismen die deelname aan succesvolle valorisatie
incentiveren, waardoor van ‘awareness’ naar parlicipatie wordt
geévolueerd. Zorg er voor dal deze structuren transparant zijn.

» Installeer een hoogkwalitatieve dienstverlening rond valorisatie (zie
hoofdstuk 2.4).

Er zifn vele manieren om deeiname aun vaolorisatie te activeren. Een poar voorbeelden: neem
valorisatieresuliater mee in de loopbaanevaluatie, neem yalorisafie mee in de verdeelsleuiels
van de universitaire geldstromen, voerzie dat bij succesvolle velorisanie een voldoende groof
deel van de middelen terugviveit naor de onderzoeksgroep <1 de individuele onderzoeker(s)
die aam de basis liggen von de valprisatie.

Weat de return naar individuele onderzockers betreft is ket bulangritk dat dit niet ad hoc wordr '
geregeld macor vic een fransparante. siruciurele aanpek.

Er zifn globaol twee scholen rond de retwrn noar anderzockers. Een eersie school werlt mer
een vasle pro refa verdeling over universiteif/onderzoeksgroep/individuele anderzoeker, erg
diskwiiis is dit (ol of niel na afirek van de door de universiteit agngegane kasten) 1/3* voor ok
van de 3 entiteiten, Een tweede school (waaronder VIB) werki it een degressief mechanisme
waarbif hel perceniage dai naar de individuele onderzoeker paat daalt wonneer o hogere
reherns 23m. By VIB geldr bijvoorbeeld dat de individuele onderzozker 309 ontvengl van het
eersie milfoen ewrg aan Hcentie-inkomsten, nog 20% onrvangi voor inkomsien tussen de | en
30 mibicen ewo en 10% ontvangl vam de inkomsten boven de 30 milioen euro.

« Een aanial mogelijke concrete acties:

o Zorg er op korte termijn voor dat {(een groot deel van) het middle
manzgement (onder andere de decanen) van de instelling achter
de doelstelling valorisatie staat;

o Geef op korte termijn een erg duidelik signaal naar de
onderzoeksgemeenschap dat valorisstie een belangrijk onderdee!
wordt van het globaal strategisch plan en dat er een concreet
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valorisatieplan zal worden uitgerold. Maak gebruik van het
momentum in de {jonge) onderzoeksgemeenschap;

o QCrganiseer jaarijks voor alie nietwe onderzoekers een
informatiedag waarin ook hat belang/de rol van valorisatie wordt
gesitueerd:

o Neem valorisatieresultaten op als criterium in de rekrutering en de
loopbaanevaiuatie van stafmedewerkers; -

o Implementeer een transparante regeling voor financidle return in
geval van succesvolle valorisatie, met een gebalanceerde return
naar de instelling, de onderzoeksgroep en de betrokken
Individuen/uitvinders;

o Lastin elke master- en PhD-thesis een (korl) hoofastuk ‘valorisatie’
toevoegen en - in de onderstelling dat er nu al prijzen worden
verleend aan de beste thesis — geef een prijs aan de thesis met het
beste valorisatiehoofdstuk.

2.3. Vaiorisafiedoelstellingen

Tijdens de gesprekken bleek dat er een brede consensus is over vier mogelijke
doelstellingen voor de vaiorisatie-activiteiten:

Vertaling van het onderzoek in producten en diensten ten bate van de
maatschappij,
¢ Bijdragen aan de creatie van nieuwe {socio-)economische activiteit en
jobs [in de regio/Nederland),
* Genereren van exira financisle middelen voor de uitvoering van
onderzoek binnen de instelling, _
» Genereren van extra inkomsten voor de {individuele) onderzoeker.

Dit zijn wereldwijd de kiassieke objectieven voor valorisatie. Wat wel verschilt, is
de pricriteit die gegeven wordt aan de vier doelstellingen. Het vastleggen van de
prioriteilen is enorm belangrijk omdat het focus verleent aan de valorisatie-
activiteiten en een impact heeft op de samenstelling van het technologietransfer
feam en de dagdagefikse operationele werking,
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Er zifn grosso modo twee scholen rond prioriteissielling voor valorisatie-aciiviteiten in een
academische omgeving- een grote meerderheid (zowel in de VS, Carada ofs Europa) legt de emtoon
ap de maatschappelifhe return, een minderheid legt de focus op de financi€le return voor de instelling
en/of de onderzoekers.

De groep die de moatschappelijke retum vooropzet, streefi ook wel een financiéle return ng, maar ziet
dit als een coflateraul voordeel en niet als her primordiale doel. Dit impliceert dat er in
onderhandelingen gesireefd wordi naar een faire refurn en niet naar een maximale financidte renun.

Binpen de groep die de maarschappelifke return centraal stelt fan nog een onderscheid worden
gemaals tussen de subgroep die de Memioon legr op het namr de madaischappij brengen van producten
en dievsten en de subgroep die verdere prioritelf geeft aon het naar e moaischappij brengen van
producien en diensien via locolerregionale/ nattonale partners. Deze laaiste subgroep heoft dus ook als
objectief bif te dragen 1ot de focalefregionale/nationale innovaiie, kennisecongmie en jobcregtie

Een aantal bijkomende elementen ter overweging,

Ervaringen wit de V8, Canada-en Ewropa leren dof de financiéle return uit valorisatic niet als
vervanging kan optreden yoor de overhelds)finimciering van onderzoeksinsielfingen. Klassiek duurt het
7 tot 10 jaar veor een siorfende fechnologiemansfercel zelfbedruipend” is (12, dar 1e meer inkomsten
genereren dan hum kosten). Na meer dan 25 jaar lechtransfer activitelten is de gemiddelde return voor
de universiseiten in de VS ongeveer 9% van hun folsle ondersoelebudger (onpeveer 3% wil Hoentie-
inkomsien en ongeveer 636 uit R&D-overcenkomsten). Er zin een beperkt auntal witsehiciers die grote
volumes geld genereren, maar meestal i dif gerelateerd aun één witschieter, zouls bijvoorbeeld cen
blockbuster geneesmiddel (maw de utiblinkers zijn met noodzakelijk hel gevolg van een bifzondere
gestrucinieerde aanpok, maar wel van een lucratieve foevalstrefier). Dit gezegd zimde denk ik dat een
volgehouden gestruciureerde wanpak met voldoende kritische massa de inkomsten wit vaiorisatie op
temifn kan laten oplopen 1ot J5- 20% van het totale onderzoeksbudgel, ciffers die door de Vieamse
universiteiten in onderzoeksinstellingen worden gehaold,

Her nastreven van puwr financiéle returm Hgt pevoeltgfer) bif bepaalde stakeholders (bedrijven,
burgers). Bedrifven vinden het (ol of niet terechl) ongepast dat ze (1e) hoge royatties moeten betalen
gezien ze vig hun belostingen bydragen aon de financiering. De burger vindh het ongepast amdof (1e)
hoge rovalvies finaai ook doorgerekend warden in de produten en diensicn en ze dus twee keer moelen
betalen {één keer voor de financiering van het onderzoek aon de universiteiien en één keer als ze de
producten of diensten oankopern).

Advies

« Expliciteer de valorisatiedoelstellingen en bepaal de prioriteit(en).

e Communiceer deze valorisatiedosistellingen op structurele en repetitieve
wijze naar het doetpubliek.

* Ontwikke! een beperkt aantal verstandige performantiecriteria die afgeleid
ziin van de deelsteltingen en monitor de resultaten op regetmatig basis,
zowel kwantitatief als kwalitatief.
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2.4. Technologietransfer office {YT0)
2.4.1. Aigemeeeon

‘Klassieke' valorisatie kan arbitrair in verschillende activiteiten worden
opgesplitst:

1. het opsporen van uitvindingen en kennis die de basis kunnen vormen van
nieuwe indusiriéle of maatschappelijke toepassingen (scouting);

2. waar nodig, het bekomen van intellectuele eigendomsrechten op deze
uitvindingen en kennis, onder meer door ~het indienen van
actrociaanvragen; -

3. het omzetten van de uitvindingen en kennis naar marktrijpe producten en
diensten door oversenkomsten af te sluiten met bestaande bedrijven of
door start-ups op ie richten (dit omvat het ganse spectrum, gaande van
esnvoudige materiaal transfer overeenkomsten over optie- en iicentie-
overeenkomsten, to! bilaterale R&D-oversenkomsten,  alliantie-
overeenkomsten met consortia en alie overeenkomsten die nodig zijn om
een bedrijf op te richten);

4. een pakket van nevenactiviteiten die zelf geen aanleiding geven tot directe
valorisatie maar die nodig zijn om de valorisatie-activiteiten te
ondersteunen en comect uit te voeren. Voorbeelden hiervan zijn de
uitvoenng van overeenkomsien met coliega academische instellingen of
met kredietverlenende instellingen (die meer en meer ook clausules
opnemen die gerelateerd zijn met valorisatis).

Deze activiteiten vereisen specifieke kennis en vaardigheden. Voor de scouting
heb je mensen nodig met een goed inschattingsvermogen voor waardevoiie
kennis; voor de uitbouw van een portfolio van eigendomsrechien heb je experien
nodig in onder meer octooirecht en auteursrecht; voor de samenwerking met
bedrijven heb je medewerkers nodig die kennis kunnen vemarkten, die effectief
kunnen onderhandelen en inzicht hebben in de juridische aspecten van
overeenkomsten en voor het opstarten van bedrijven heb js deskundigen nodig
die kunnen inschatten wanneer een onderzoeksresultast de basis voor een
bedrijf kan zijn, die een ondernemingsplan (mee) kunnen opstellen, die complexe
overeenkomsien zoals aandeethoudersovereenkomsten kunnen onderhandelen
en die investeerders en kandidaat managers voor de stark-up kunnen
identificeren.

Succesvolle en gestructureerde valorigatie hangt dan ook in belangrijke mate af
van een professioneel technologie transfer office waarin alle expertises verenigd
zijn. Het is belangrijk alle componenten van het valorisatietraject actief te kunnen
aanpakken in het team.
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Her gebewrt nog steeds dat de onder punt 4 vermelde aciiviteiten in cen anda departement worden
andergebrach! don de wctiviteiten onder punten 1 tem 3. Dit is erg vonsrgproductief. Hal is erg
belangrifk dat alle activiigiten waarbij met derden avereenkomsien worden gfgesloten die direer of
indirect een effect kunnen hebben op de valorisatie van onderzoeksresuliater door één en dezelfde
entiteit worden behandeid, Door deze materie door 1 entlieit te laten behundelen words immers synergie
gecrederd en, minstens even belangrifk, wordi de kans op calamieiten ook sterk verkleind
Een vwoorbesld ter illustratie. Stel een universiteir heef enerziids een ‘subsidiece!” die ondermeer de
coniracten behandelt voor de projecten in bet kader van het EU zevende kederpragramma en een TTQ
die de bilaterale coniracten mef bedrijven behemdelf. indien er geen duideliike communicatie is lussen
heide ceften dan kan zich volgende situatie voordoen, De subsidiecel ondeniekent een EU-comtract rond
de ontwikkeling van een niewwe fechnologie, Door de simpele ondertekening van her alpemeen contract,
#iz. zelfy zonder een specifiek consartivmeontyact te onderhandelen, warden op de onderzosksresutiaten
die hehaald worden in het project rechten verleend aan aile partifert {ook bedvijven) die deelnemen nan
het project. Indien de TTO deze informatie niei hegft dan is de kans reed dat de 770 over dezeffide
‘technologte exciusieve overeenkomsten ofsiuit met gen bedrijf fof erger neg, een bedvijf epstart rond
deze fechnologie). Dergelijke conflictsituaties brengen een enorme (piridische) aensprakeliftheid mer
zich mee en kunmen veel beter vermeden worden als ofle activitelien binmen één enfiteit worden
behandeid.

Vareit een pasitieve insteek: ofs alle valorisatiegerelafeerde projeciess door dén entiteit worden
behardeld krijgen de TTO-medewerkers een veel bater overzichi en inzicht in wan er binwen de
onderzoeksteams gebewrs en kunnen ze ook veel betere relaties opbowwen et de onderzoehers (cf. 2¢
andersteunen ze bij projeciaanvragen en bif han comfacten mer bedrifven).

Naast bovenstaande ‘klassieke’ actliviteten kunnen, in functie van de
doelstellingen die men najaagt met valorisatie, 0ok nog extra activiteiten
ontwikkeld worden, zoals:

5. het stimuleren van ondernamerschap,

6. het katalyseren van economische/maatschappelifke achviteit in de ragio
{vb, via incubatorfaciliteiten, uitbouw wetenschaps- en technologieparken,
opstart en ondersteuning van clusters),

7. het positioneren van de inslelling in internationale programma’s.

Indien deze acliviteiten foegewezen worden aan de TTO moeten ook hiervoor de
noodzakelijke expertises gerekruteerd worden.

Advies

« Breng =zlle vzlorisatie-aciiviteilen samen in 1 epfiteit (vanuit
aansprakelijkheidsstandpunt kan eventueel een uitzondering worden
gemaakt voor het beheer van aandelen in bedrijven)

o Over de laatste paar jaar zijn alle kiassieke activiteiten geinitieerd
en in verschillende mate uitgebouwd in de Amsterdamse
universiteiten/medische centra. Volgende aspecten moeten bij
voorkeur met prioriteit worden versterkt. TTO

o pro-aciieve scouting door TTO-medewerkers naar vindingen en
kennis met valonisatiewaarde;

Ruty Dekeyser pagina 8/18



© een gestructureerde, laagdrempelige communicatie van de
onderzoekers naar de TTO-medewerkers:

o de mogelijkheden om te werken aan een aclief en strategisch
beheer van een portfoiio van inteliectuele eigendomsrechten:

o {ot nog toe wordt door de TTO-medewerkers vooral gewerkt aan
licentie-overeenkomsten en star-ups. Het grootste valorisatie-
potentieel ligt echter dikwijls in het opstarten van samenwerkings-
overeenkomsten met bedrijven al of pjet op basis van
eigendomsrachterlifke beschermde kennis; niertoe moet gewerkt
worden aan de uitbouw van een actief netwerk van contacten in de
industriéle, financiéle en maatschappelijke wereld:

o een actievere begeleiding van kandiczat start-up dossiers,
inctusief het uitbouwen van een octrooiportiolio, het opstellen van
een ondernemingsptan en hulp bij het recruteren van kapitaal en
Mmanagement.

2.4.2. Compositie iechnologietransfercel

Succesvolle technologietransfer vereist dat alle expertises noodzakelijk voor de
uitvoering van het voliedige takenpakket aanwezig en/of beschikbaar zZijn in het
team (scouting, opbouw intellectuele eigendomsrechten, marketing van de
kennis, onderhandelen van het volledig spectrum van overeenkomsten, ervaring
met de opstart van bedrijven,...).

Technologietransfer is een brugfunctie tussen de onderzoekswereld en de
bedrijfswereld. Vanuit deze optiek is het betangrijk dat (een groot aantal van} de
stafmedewerkers in de TTO ‘weelalig’ zijn, #tz. ze hebben grondige kennis van
zowel de academische als de bedriffsweretd. De TTO mget daarom geleid
worden door een directeur die respect afdwingt bij de (topjonderzoekers van de
universiteit, een autoriteit (in tech transfer) zonder autoritair (e ziin. Cok de TTO-
stafmedewerkers moeten, zonder specizlisten te Ziin in elk vakdomein,
respectabele gesprekspariners zijn voor zowe) topwelsnschappers in hun
instelling als voor de vertegenwoordigers uit de maatschappij/bedrijven waammes
ze moeten onderhandelen. In concreto betekent dit dat (®en groot dee van} de
staimedevierkers bij voorkeur zowel academisch geschoold zijn als ook
een aantal jaren ervaring hebben in de bedrijfsvereld ldealiler hebban ze
daarblj ook ervaring opgedaan in &én (of meer) van de specificke
technologietransferdisciplines (vb. intelleciuele sigendomsrechten, business
development, contractondsrhandelingen, productontwikkeling),

Het team moet ook voldoende kritische messa hebben om pro-actief te kunnen
werken met de onderzoekers en de onderzoeksresultaten, Een TTO zal nooit
voor vol worden aanzien als hun activiteiten zich beperken tot branden blussen
en acule problemen oplossen (hoewel dit ook een inherent onderdeel van hun
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takenpakket is). in kieinere onderzoeksinstéllinge is er idealiter voor eike 100
tot 150 onderzoekers (dit omvat iedereen, van technici tot hoogleraren) 1 7T0-
stafmedewerker. Voor grotere omganisaties kan die verhouding zakken.

I nagenoeg olle gesprekken mer onderzockers {en ook met de huidige valorisatiemedewerkers) komt
naar voor dal er op 4it ogenblik te weinig begeleiding han worden oangeboden. Er gebewrt te weinig
pro-actieve scouting naar vindingen en kennis die kan worden gevaloriseerd en voor de lopende
dossiers kan 1e weimg ondersfeuning geboder worden in het valorisaliemaject.

Advies

e Bouw een hoogkwalitatieve TTO uit geleid door een toegbeeid in
technologietransfer en waarin een voldoende aantal van de medswerkers
zowe! een academische als industriéle achtergrond hebber::

o Bouw esn TTO uit waarin minimaal volgende expertises aanwezig zijn:
scouting, uitbouw en beheer van een portfolic van intelisctuele
eigendomsrechien, contracionderhandeling, business development en
ervaring met het opstarten van bedrijven. Idealiter zijn al deze expertises
binnen het team aanwezig (en zelfs dan moet voor specifiek dossiers
soms beroep gedaan worden op derden). Bouw stapsgewijs, maar met
voldoende snelheid, een TTO uit met voldoende kritische massa. De
rekrutering van kwalitert moet wel blijven primeren op de kwantiteit.

¢ Werk een personeels- en remuneratiebeleid uit voor de TTO-
medewerkers dat voldoende competitisf is om excellente mensen te
kunnen rekruteren en (voldoende lang) te behouden. De remuneratie
moet vergelijkbaar zijn met de remuneratie van de onderzoekers.

| Tiidens de gesprekken met de onderzockers bleek dat er (bifng) volinondige instemming is det e
remuneraie von de TTO-medewerkers vergelijhbuar mag zifn met de remuneratie van de onderzoekers

2.4.3. Werking tachnologieiranserce!

Ook in de valorisatie-activiteiten staat de onderzoeker, en nisl en niet de TTO-
medewerker, centraal. Het zijn immers zijn’haar resultaten die de basis vormen
voor alle valorisatie-activiteiten. De TTO dient een hoogkwaiitatieve service te
leveren aan de onderzoekers. De eenheid moet een gezicht hebben en
voidoende visibel zijn in de organisatie. Sneiheid van handelen, ondememand,
kwaliteitsgedreven en flexibiliteit moeten de handelsmerken zijn van de eenheid.
Dit gezegd ziinde moet de experiise van de TTO ook gewaardeerd worden en
mag hun impact niet beperki worden iot ‘vrijblfjvend’ advies. Vanuit deze optiek is
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het belangrijk dat de directeur van de TTO een erg duidelijk mandaat en alle
nodige bevoegdheden krijgt voor de uitvoering van ziin taken,

De interacties tussen onderzockers en TTO-teamleden moeien flexibel zijn. Somimige onderzockers
wiilen intens betrokken zijn bij het valorisatieproces, andere onderzoekers geven liever cen groaf deef
van fer proces wit bonden van de TTO-Jeden, Beide acripakken moeter mogelijh Zifn, maar in atfe
gevallen moet er worden sumengewerkt. andevs gezegd het kan niet det onderzoekers zonder
tussenkomst van TTO overeenkomsten aangaan, mear fet kan ook nier dat TTO zonder samensprack
niet de beirokken onderzoekers avereenkomsten aangaan, Dil realiseron vergf een gebalanceerde
saurenwerking gestennd op wederziids respee.

De toekenning van dit mandaat en de bevoegdheden versist natuuriijk dat er
voldoende vertrouwen is in de kwaliteit van de TTO. Vertrouwen wordt over jaren
heen opgebouwd en zal meegroeien met de professionalisering van de TTO.

Gezien enerzijds het stijgend belang van valorisatie en anderszijds de expliciete
biootstelling van de insteliing naar de buitenwereld vig valotisatie kan dit
vertrouwen niet blind worden gegeven. Daarom is het belangrijk dat er een
constructieve opvolging/moniioring is van de activiteiten en realisagios, Deze
monitoring moet zowel kwantitatief als kwalitatief gebeuren en moet gereiateerd
zZijn met de valorisatiedoelstellingen. Bij voorkeur worden de doelstellingen
vertaald in een aantal performantiecriteria die als tetdraad gebruikt worden bij de
monitoring.

Advies

¢ Geef de TTO een duidelijk mandaat en duidelijke bevoegdhedan, Hierbij
moet het takenpakket ook duidelijk gedefinieerd worden,

¢ Bouw een monitoringsysteern it dat gebaseerd is op zowel
kwantitatieve als kwalitatieve aspecten en in rlatie staat met de
valorisatiedoslstellingen. Monitor de TTO OF regelmaiige basis en
gebruik dit om bij te sturen. Ontwikke! hiervoor gebalanceerde
performantiecriteria.

» Een aantal concrete acties ter overweging:

o De laatste jaren is gestart met de uitbouw van TTO’s. Laat deze
TTO's grondig evalueren door internationale topexperten in tech
transfer, identificeer de sterke en zwakke punten en
(her)structureer in functie van bovenstaande adviezen.

o Stel een technologietransfer adviesraad (TTAR) samen van een
drietal mensen met internationale ervaring in technologietransfer
die elke 6 maanden de kwalitatieve monitoring uitvoeren. Deze
TTAR rapporteert aan de ditecteur van de TTO en aan een
vertegenwoordiger van de raden van bestuur.
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2.44, Keuze van het werkingsdomein

De Amsterdamse universiteiten, gecombineerd met hun medische centra,
bestrifken zowel de alfa, beta als gamma wetenschappen. Tijdens de gesprekken
mei onderzoskers van de diverse disciplines bleek dat valorisatie, miis
voldoende breed gedefinieerd, als kansrijk wordt gezien in de verschillende
weienschapsdomeainen.

Bij de stapsgewijze uitbouw van de TTO kan niet vanaf dag één expertise
beschikbaar zijn voor alle domeinen. Hoewel veel aspecten van valorisatie
generiek zijn, maakt ervaring in sen specifiek domein dikwijis wel gen groot
verschil. Het is evident dat iemand met een brede achtergrond in de medische
sector gemiddeld gemomen beter geplaatst is om een dossier uit de
biotechnologie te begeleiden dan een archeoloog.

Advies

s Rol een TTO uit die in beginse! bereikbaar en beschikbaar is voor alle
disciplines.

s Kies een groeimedel bij de uitrol, met prioriteit voor die gebieden die
binnen de universieit/medisch centrum het sterkst staan en een kansrijke
basis vormen voor succesvolie vajorisatie op korte termijn. Mik op het
realiseren van een zantal succesverhalen die op korte termijn als
rolmodefien kunnen fungeren binnen (en buiten) de insteling. Verlies in
het begin geen energie met het overhiigen van ‘non-believers’, maar focus
op toponderzoekers met interessanie dossiers die enthousiast willen
meewerken aan valorisatie. Communiceer de eerste echie successen
zowel! intern als extern.

« Succesvolie valorisatie vraagt naast de ‘zenders' van kennis (de
universiteit, medische centra) ook ‘ontvangers’ van kennis (bedrijven,
maatschappelifke actoren), Bij de keuze van de focusdomeinen kan
daarom ook rekening worden gehouden met de sterktes van de
Amsterdainse metropool, zoals onder meer gereflecieerd in de
innovatie-agenda van de EDBA,

2.4.5. Toolkox

Een slagvaardige TTO moet beschikken over een goed uilgeruste “oolbox’ om
het ganse valorisatietraject optimaal te kunnen begeleiden, Een niet-limitatieve
opsomming van elementen uit deze toolbox zijn:

+ Duidelijk beleid rond intellectuele eigendomsrechten op resuitaten,
¢ Instrumenten om de ‘awareness’' van ondsrzoekers voor valorisatie te
verhogen,
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Een gestruclureerde aanpak voor de scouting en evaluatie van
onderzoeksresutaten met vaiorisatiepotenticel, inclusief toegang tot alle
nodige databanken,

Duidelijke processen voor het beheer van intellectuele eigendomsrechten,
Een fonds ter bescherming van intellectueel eigendom, tiz. voldoende
middelen om een strategische porifolic van intellectueel eigendom te
kunnen financieren,

Instrumenten voor de uitbouw van een actief netwerk van contacten in de
bedrijffswereld, de investeerdersgemeenschap en bij maatschappelijke
actoren,

Methodes om de kennis en onderzoeksresultaten te promoten,

Een duidelijke aanpak voor het vastieggen van exploilatiestrategisén
(licensing, R&D, start-up),

Alle business development en juridische expertises om makkelijke maar
ook complexe overeenkomsten te onderhanden en op te volgen,

Een proof-of-concept fonds om snel waardevolie onderzoeksresultaten te
valideren in de breedte en de diepte,

Toegang tot een zaalgeldfonds,

Toegang tot incubatorfaciliteiten,

Advies

2.5.

Maak een grondige analyse van de huidige toojbox &n completeer
waar nodig. ,

Zet een efficient ‘proof-oi-concept’ forids op ter ondersieuning van
valorisatiedossiers die een redle kans maken op een grooi
maatschappelijk en/of industrieel succes. . Dit fonds kan gespijsd worden
door de 4 instellingen.

Flankerend beleid

Het valorisatiepian moet ingebed worden in het breder belsid rond inhovatie en
kenniseconomie. Zoals vermeld in hoofdstuk 1.2 kan flankerend beleid een grote
impact hebben op het succes van de vaiorisatie en zoals vermeld in hoofdstuk
2.4.9 wordt (een deel van) dit flankerend beieid soms opgenomen door de
technologietransfercel. Belangrijke aspecten zijn:

1.
2.

Stimuleren van ondernemerschap,

Kalalyseren van socio-economische activiteiien in de regio via onder meer
het ter beschikking stellen van incubatorfaciliteiten, wetenschaps- en
fechnologieparken, opstart en ondersteuning van technologieclusters,...
Toegang tot het ganse spectrum van financdlers voor de diverse

- levensstadia van (start-up) bedrijven.
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Op deze aspecten ben ik tijdens de gesprekken weinig ingegaan, maar op basis
van de feedback lijkt het me dat voor deze componenten van het flankerend
beleid (minstens deels) kan samengewerkt worden met andere actoren. Voor wat
betreft het stimuteren van ondernemerschap lijkt ACE (het Amsterdams centrum
voor enirepreneurship) een uitstekende partner te zijn. Het EDBA lijkt gestart te
zijn met het in kaart te brengen van mogeiijke clusters in Amsterdam. Het LSFA
stelt zaaigeld ter beschikking van Amsterdamse initiatieven, en ongetwijfeld zijn
er nog veel meer actoren die mij op dit ogenblik niet bekend zijn,

Advies

« Breng de actoren die een belangrijke bijdrage kunnen leveren in het
flankerend beleid in kaart en zoek synergieén.

2.6. Pan-Amsierdarnse aspecten

2.8.1. Algerntene aspecten

Beide universiteiten en hun medisch centrum zijn op Zichzelf voldoende groot en
hebben voldoende kritische massa om een eigen volledig vitgeruste TTO uit fe
bouwen volgens de hietboven aengegeven adviezen. Elke entiteil kan op
{minder dan) § kilometer van elkaar apart zijn eigen team vitbouwen, de eigen
toolbox opzetten, zijn eigen proof-of-concepl fonds lanceren, eigen netwerken
van lokale, nationale en internationaie contacten vitbouwsn in de bedriffswereid,
de investeerdersgemeenschap en bij de maatschappeliike actoren, zijn eigen
incubatoren bouwen en exploiteren, zijn eigen zaaigeldfonds opzetten, ...

Anderzijds hoeft het geen betoog dat de uitbouw van 4 geintegreerde entiteit
(hier voor het gemak verder TTOAmsterdam genoemd) in plaats van 4 aparte
entiteiten een enorm pak voordelen biedt. Een niet-limratieve opsomming:

» Een gezamenlijke aanpak brengt als voordeel dat het warm water geen 4
keer, maar siechts éen keer moet worden uvitgevonden,

« In plaats van competitie tussen 4 verschiliende TT0’s die voor een groot
deel in dezelfde externe vijver vissen naar interesse en middelen ontstaat
er synergie. Er kan bijvoorbeeld met é8n stem die een achterban
vertegenwoordigt van vier academische instellingen, naar Nederlandse en
andere subsidiekanalen worden gestapt.

+ Er ontstaat 1 portaal dat als ‘one stop shop’ {oegang verleent tot de
kennis en infellectuele eigendom van meer dan 6.500 onderzoekers
uit vier topinstellingen. Hiermee kan TTOAmsterdam in één kiap een
prominente positie innemen op Europese schaal. Het spreeki voor zich
dat de ioegang tot een hoogkwalitateve onderzoeksgemeenschap van
6.500 onderzoekers: een enorme aantrekkingskracht kan hebben op
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bedrijven en andere actoren!, zowel uit de Amsterdamse metropoat,
maar ook uit gans Nederiand en het buitenland. .

¢ Een goed functionerende TTO is een kruispunt voor onderzoek en een
draaischijf vocr het leggen van contacten tussen de onderzoekers van de
instelling(en). TTOAmsterdam zal daarorn ook Oopportuniteiten creéren
tot . bundeling en pooling van kennis en vooral intellectuele
eigendomsrechten. Dit kan resulteren in sterkere, al of niet door
infeflectuele  eigendomsrechien beschermde,  kennisplatformen en
octroviportfolio’s waardoor TTOAmsterdam (i) neg altractiever wordt
voor kandidaat partners (zowel academisch alg industrieel als naar
maatschappelijke actoren) en tevans (ii) een ves! batera voedingsbodem
is voor het opstarien van competiiieve start-ups |

¢« Het succes van een TTO wordt in grole mate bepaald door de
mogelijkheid om een ervaren directeur ep hoogkwalitatieve
technologietransfer medewerkers aan te trakken. Het opzetten en leiden
van zolets als TTOAmsterdam is een erg atiractieve functie en zal de
wans op het rekruieren van een directeur met sen topprofiel sterk
verhogen. Ook voor de stafmedewsrkers creéert een TTOAmsterdam
veel meer loopbaankansen. Zowel de instrcom als de doorstroorm van
stafmadewerkers zal verbeteren waardoor een stabielere TTO wordt
gecreeerd waarbij het ook makkelijker wordt duurzame relaties uit te
bouwen tussen specifieke vertegenwoordigers van de TTO en
onderzoekers. TTOAmsterdam kan dus makkeliker uitgroeien tot een
hoogkwalitatief. professionee! team met alle nodige expertises.

¢ De schaalvergroting zal ongetwijfeld ook kostenbesparend werken
omdat veel basisfuncties niet moeten worden ontdubbeld (in vergelifking
met de situatie waarbij er 4 aparte TTO's zijn). Dit geldt onder meer voor
generieke profielen zoals de expertise rond juridische zaken, intellectuee!
eigendomsrechien en financiéle opvolging.

¢ Klassiek zal in een TTO van een universitet met alfa, beta en gamma
wetenschappen de aandacht vooral gaan naar de Ievenswetenschappen,
de fysica, de ICT en aanverwanten. Rekruteren van experten voor andere
domeinen ligt dikwijls veel moailijker, ook al omgat er dikwijls niet
voidoende kritische massa aan onderzoek is om een dergelifke rekrutering
fe verantwoorden. De schaalvergrofing naar een TTOAmsterdam zal meear
mogelijkheden bieden om ook valorisatie-expertise ter beschikking te
sielien voor die domeinen die kiassiek stiefmoederlijk worden behandeid.

Het opzetten van TTOAmsterdam vereist weliswaar dat het initiatief duurzaam
ondersteund wordt door de 4 raden van bestuur en structureel  stevig
gebetorneerd is voor voldoende lange tijd (minstsns vifjaarlijkse periodes,
waarbij de verlenging gegarandeerd is bij een positieve evaluatie).

’ Opmesking Dekeyser: “.. _en in volgende stappen ook nog NKI™
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Tenslotte kan nog worden opgemerkt dat vanuit een TTOAmsterdam er, indien
gewenst, per instelling verschillende accenten en snelheden mogelik zijn naar
‘bijvoorbeeld locatie en discipline (vb. alfa, beta, gamma).

Advies

« Evalueer ten gronde de duurzame opzet van één centraal
TTOAmsterdam.

« Zorg er voor dat de beids universiteiten en UMC’s voor de uitwerking van
de TTO-activiteiten binnen één en hetzelfde bestuurlijk raamwerk
{governance) opereran.

« De kwaliteit, het mandaat en de bevoegdheden van de TTOAmSsterdam
moeten van die aard ziin dat dossiers enkel beoordeeld worden op basis
van hun inhoudelijke kwaliteit.

2.6.2. (Dejcenirale uitvoering

Wanneer gekozen wordt voor een TTOAmsterdam-formule dan is de volgende
vraag hoe de concrete invulling moet gebeuren. Moeten alle TTOAmMsterdam-
medewerkers fysisch op dezelfde plaats warken of is het beter om decentraal te
werken met teams die op de 4 campussen aanwezig zijn maar onder &&n koepel
werken. Of is het een optie om te werken met een ‘back office’ waar alle
generieke functies verenigd zitten (vb. oclrooi-expertise, juridische expertise,
financiéle confractopvolging) en een ‘front office’ waarbij medewerkers ingebed
zitten in de 4 entiteiten {vb. de scoutingfuncties en de business developers)?

Hoewel de decentrale en de back-front office aanpak op papier de meest
optimale @anpak lijkt en deze aanpak in de gesprekken met de
vertegenwoordigers van de onderzoekers en de huidige TTO's ook als het
voorkeurscenario naar voor kwam, ben ik daar zelf nist van overtuigd. Binnen
VIB zit het ganse TTO feam fysisch op één locatie (Zwijnaarde), ondanks het feit
dat onze onderzoekers op meer dan 10 locaties werken, gaande van Gent,
Leuven en Brussel fof Antwerpen. Het feit dal we niel dagdagelijks in de
onmiddellijke nabijheid zijn van onze onderzoekers is min Inziens geen
noemenswaardig minpunt. Gezien de Amsterdamse entifeiten fysisch nog esn
pek dichter bij elkaar liggen, denk ik dat 6én centrale (en waarschijnlijk neutrale)
plaats voor hel TTO geen nadeel is. Bovendien zorgt het er voor dat er een groot
eenheidsgevoel  kan  worden  gebouwd  binmen het  volledige
technologietransferteam en vermijd je makkelijker dat er aknog een VU-, UvA-,
AMC- en VUMC- kamp ontstaat. Door alle TTO-medewerkers samen te hebben
faciliteer je ook de broodnodige en efficiénte uitwisseling van irformatie. Uit
ervaring weet ik dat de informatie-uitwisseling tussen de TTO-leden onderling
veel intenser is dan tussen de TTO-leden en de onderzoekers,
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e FEvalueer de voor- en nadelen van &én centrale fysische locatie voor het
TTOAmsterdam versus ‘een partigle (back office centraal front office
decentraa!) of volledige decentrale locatie.

3. Conclusies
3.1. inhoudelijk

De eerste componenten voor de uitbouw vah een vaiorisatiepian dat de
Amsterdamse regio competitief kan maken met vergelijkbare topinstituten in
Nederland, Europa en in de wereid zijn aanwezig. £r 15 een groot voluma aan
hoogkwalitatief onderzoek, er zijn duidslijke signalen binnen alle geledingen van
de instellingen dat valorisatie hoger op de agenda moet en er zZijn eerste
structuren opgezet die het valorisatieiraject begeleiden. Om bij de ‘premier
league’ te komen en een ol te vervulien als innovator moet er mijn inziens echter
op erg korte termijn een ambitieus valorisatieplan worden ontworpen en
uitgevoerd. De huidige initiatieven zijn immers te anekdotisch en fragmentair,

In Amsterdam is er daarenboven een unieke opportuniteil: de mogelijkheid om
een geintegreerd valorisatieplan ult te rollen voor de twee universiteiten en de
twee universitaire medische centra. Het intelligent integreren kan mijn inziens de
kiem zin voor het doorgroeien naar é6n van de meest performante
fechnologietransfer hubs in Nederiand en Europa.

De belangrijkste stappen die moeten worden gezet zijn:

« Integreer valorisatie ondubbeizinnig en duurzaam als een volwaardige
component in de visie, de missie en de doelsteilingen van de instellingen,

e Veranker hel belang van valorisatie in de besturen en het
topmanagement. .

* Ontwerp een eenduidig, geharmoniseerd en vooral transparant
beleidsplan op het gebied van valorisatie (infeliectueel eigendom,
verdeling  inkomsten, rol van onderzoekers  in  bedrijven,
beslissingsstructuren,...). Communiceer dit beleid uitvoerig en duidslijk en
Zorg voor het credren van-een breed draagviak binnen en buiten de
instellingen,

« Definieer de prioritaire valorisatiedoelstellingen.

« Concretiseer het beieidsplan in een concreet vaiorisatieplan an voorzie de
nodige structurele budgetien voor een voldoende lange periode.

¢« Bouw een professionele valorisatie-eenheid uit (technologie transfer
office) met een krachtig mandaat, duidelijke bevoegdheden en sen helder
takenpakket. Zorg voor een kritische massa aan bestaffing, met
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veldoende medewerkers die ervaring hebben in zowe! de academische
als de bedrijfswersld. Monitor op regeimatige basis de kwaliteit van de
vitvoering en de kwaliteit en de kwantiteit van de resuftaten. Voor de
monitering moeten verstandige performantiecriteria worden opgesteld die
de valorisatiedoslstellingen ondersteunen.

Integreer het valorisatieplan in het breder kader en voorzie het nodige
fiankerend beleid rond ondememerschap, incubatoren, venture
financiering en clusterbeleid.

Uitvoering

Snelheid van vitvoering, gekoppeld met het creéren van voldoende dreagviak en
de keuze van de juiste structuren is essentieel. Vanuil deze optiek kunnen
volgende stappen worden overwogen:

&

L

Grondige bespreking binnen de verschilende besturen, apart en
gezamenlijk (UvA/AMC en VU/Vumc) en draagvlak bekomen voor het
concept TTOAmsterdam.

Draagviak zoeken en bekomen bij de decanen.

Definidren van een bestuurlik raamwerk (governance) dat aan de
TTCAmsterdam een structuree! en duurzaam karakter geeft.

Vorm vanuit topmanagement/besturen een bestuur (ca. 6-7 personen) van
het TTOAmsterdam, met een paritaire samenstelling van VU/NVumec en
UVAAMC, aangevuld met minstens twee  intemationale
technologietransfer experten.

Stel het profiel op van een directeur TTOAmsterdam

Om de eersie stappen in dit proces te begeleiden, is er op korte termijn nood aan
iemand met voldoende ervaring in het domein en met sterk diplomatieke talenten
die voldoende tijd kan investeren in dit dossier. Naar ik bagrijp noemt men dit in
Nederand sen kwartiermaker.

Tenslotte ben ik er van overtuigd dat een goed uitgewerkt valorisatieplan voor de
Amsterdamse universiteiten en universtaire medische centra op erg veel bijval
zal kunnen rekenen van de overheid en actoren it het maatschappelijk veld en
de bedrijfswereld. Draagviak vinden zal mijn inziens niet moeilijk zijn, meer nog
er moeten legio opportuniteiten zijn om (financiéle en andere) steun te vinden
yoor dit plan.
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Datum
Betreft Visitatie advies "Ondernemen met Fennis®, “Naar de Top”
Geachte

Op 12 juni 2015 heeft de Adviescommissie Valorisatieprogramma een bezogk
gebracht te Amsterdam, met betrekking tot de voortgang van het
valorisatieproject *Ondernemen met Kennis” en het project ‘Nazr de Top’, Naar
aanleiding van dit bezoek heeft de adviescommissie een advies uitgebracht
waarvan u bijgaand een kopie aantreft,

Ik deel u mee dat ik het advies van de Adviescommisste overneem. U dient aan
onderstaande punten opvolging te geven:

- Zorg dat het ‘base camp’, inclusief een slagvaardige en duurzame
organisatiestructuur op orde is laat per 1 januari 2016 een eenduidige structyur
voOor een nog krachtiger IXA zien met duidelijke criteria waarop het bestuur de
valorisatieactiviteiten monitort;

- Geef per 1 januari 2016 zicht op de structurele financiering vanuit de

kennisinstelfingen die verankeri ng van de valorisatieactiviteiten mogelijk maken.

Bovengenoemde punten zijn voorwaardelijk voor het duurzagm en
structureel voortzetten van de twee valorisatieprogramma‘s en de subsidiering
daarvan;

Het onderwerp van deze brief is bij Rijksdienst voor Ondernemend Nedertand
bekend onder refarentienummer » Ik verzoek u dit nummer te
vermelden bij verdere corresponaentie.

De Minister van Economische Zaken,

namens deze;

Manager Valorisatie an Sectoren
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en Internationael Ondernemen
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Visitatie Advies

Aanvrager ;  Universiteit van Amsterdam

Projectnrs.

Projecttitel : "“Ondernemen met Kennis” & "Naar de Top”
Aanwezig :  Toris Heus, Mirfam Leloux, Michel Bergh. Steven Tan,

Frank van der Duyn Schouten (cvb VU)
Hans Amam (cvb UVA)
= ‘adviescommissie Valorisatieprogramma)
¢ (RVO)

De Adviescommissie Valorisatieprogramma heeft het volgende advies uitgebracht naar
aanleiding van de visitatie op 12 juni 2015.

i. Algemeen
Tijdens haar bezoek op 12 juni 2015 heeft de Adviescommissie de status, de verderingen,
de rapportage over 2014 en het jaarplan voor het vierde jaar van het project beoordeeld.

2. Observalies en 2dviezen

Algemeen
- Tijdens de visitatie heeft de adviescommissie kennis genomen van de voortgang

van zowel het Valorisatieprogramma 1: ‘Ondernemen met kennis’ als van het
Vatorisatiéprogramma 2. ‘Naar de Top'.

- De Adviescommissie vindt het allereerst een knappe prestatie dat er een pan-
Amsterdams TTO is gecregderd: IXA. Hiermee is een goede stap genomen voor het
invuilen van de Amsterdamse ambities voor een gezamenlijke strategie voor
valorisatie.

- De Adviescommissie heeft zorgen over de voortgang van de 2
valorisatieprogramma’s met name waar het gaat om de slagkracht van IXA,

Bevindingen
- De Adviescommissie is van mening dat de srganisatiestructuur van IXA nog erg

*ad hoc’ aandoet met een splitsing in de hiérarchische en functionele aansturing.
Ondanks de uitleg die gegeven is, is de Adviescommissie van mening dat dit te
weinig slagkracht geeft voor IXA.

- De aanwezige bestuurders gaven aan dat er wordt toegewerkt naar een structuur
van zowel hiérarchische als functionele aansturing voor de directeur IXA. De
Adviescommissie adviseert om deze toezegging dan ook zo snel mogelijk te
effectueren,

- Een solide en duurzame structuur van een IXA met slagkracht hoort wat batreft de
Adviescommissie bij het creéren van het ‘base camp’ van waaruit verder kan
worden gewerkt aan valorisatie. Aangezien de subsidieperiode van ‘base camp’
(Ondernemen Met Kennis) in december 2015 afloopt, verwacht de
Adviescommissie dst de nieuwe structuur voor het einde van 2015 wordt
geimplementeerd. De casus vant ' en hat prachtige spin-off
bedrijf Lumicks gaf aan dat de ondersteuning vanuit IXA en met name het



beschikbaar maken van capaciteit, nog veel beter kan. Het ‘hage camp’is wat dat
betreft nog niet op orde en de Adviescommissie is van mening dat een krachtiger
IXA hier voor moet zorgen.

De Adviescommissie merkt veel betrokkenheid vanuit de besturen van de
in-ste!lihgen. Tijdens de visitatie gaven de bestuurders 8an structuree! te willen
investeren in valorisatie en op onderdelen zelfs extra te wiilen investeren, De
Adviescornmissie krijgt graag inzicht hoe dit concreet wordt Ingevuld. Om serieus
werk te maken van de verankering en verduurzaming is de Adviescommissie van
mening dat het Amsterdamse consortium eind 2015 de structurele financiering van
de valorisatieprogramma’s moet kunnen presenteren.

De Advtescommissie daagt de bestuurders van de kennisinstellingen daarbij uit om
na te deriken over hoe zlj willen sturen op hun (extra) investeringen in valorisatie,
Vanuit het valorisatieprogramma worden reeds enkele indicatoren en targets
bijgehouden in een dashboard.

Het dashboard geeft onder meer zicht op de verhouding tussen de omvang van de
kosten voor het screenen en scouten en de resultaten daar van in termen van
octrooien, iicenties, spin-offs en samenwerkingscontracten. De Adviescommissie
Is van mening dat er nog winst te behalen is in deze verhouding en adviseert de
bestuurders om actief in gesprek te gaan met de directeur Ixa hierover. Voorts
verzoekt de Adviescommissie het consortium om bij de volgende visitatie het
dashboard mee te sturen zoals dat wordt gebruikt door de besturen voor het
monitoren van de valorisatie activiteiten en strategie.

De Amsterdamse valorisatieprogramma’s liggen qua gestelde targets behoarlijk op
koers maar laten over de gehele linie een onderuitputting zien. De
Adviescommissie adviseert RVO.nl en de Amsterdamse valorisatieprogramma’s in
gesprek te gaan om te voorkomen dat financiering die bedoeld is voor het
versterken van valorisatiestructuren onbenut blijft.

Op 2 onderdelen baren de cijffers en targets zorgen bij de Adviescommissie. Wat
betreft het ondernemerschapsonderwijs is een forse overschrijding van het budget
in combinatie met achterblijvende resuitaten te zien. Een post van een miljoen
euro aan kosten derden vindt de Adviescommissie te hoog. Bovendien zou dit erop
kunnen duiden dat de opgebouwde onderwijsexpertise niet structureel verankerd
Is binnen de organisatie. De Adviescommissie adviseert RvO.nl dit goed in de
gaten te houden bij het in behandeling nemen van de begmtingswijzlging' die
Amsterdam heeft ingediend.

De verslaglegging over de uitbreiding van het ondernemerschapsonderwijs naar
andere faculteiten dan de “usual suspects” laat te wensen over en doet vermoeden
dat dit proces niet voortvarend verloopt. Vragen daarover konden tijdens de
visitatie niet worden beantwoord,

Ock de pre-seed leningen biijven achter ten opzichte van de gestelde targets. De
valorisatieregeling verplicht dat een natuurlijke persoon mee tekent voor het risico
en dat aflossingen en afbetalingen worden besteed voor het verstrekken van
nieuwe, soortgelijke leningen. De regeling stuurt verder aan op verankering maar
verplicht niet tot revolverendheid van de fondsen. Weliicht biedt dat ruimte voor
een andere invulling van de voorwaarden voor de pre-seed faciliteit, mits dat in
een behoefte voorziet. '



2. Canciusie

De Adviescommissie spreekt haar waardering uit over de creatie van een pan-
Amsterdams TTO: IXA. Hiermee is een goede stap genomen voor het invullen van
de Amsterdamse ambities voor een gezamenlijke strategie voor valorisatie;

De Adviescommissie is echter van mening dat het *base camp’, inclusief een
slagvaardige en duurzame organisatiestructuur nog niet op orde is en wii per 1
januari 2016 een eenduidige structuur voor een nog krachtiger IXA zien met
duidelijke criteria waarop het bestuur de valorisatieactiviteiten monitort;

Per 1 januari wil de Adviescommissie ook zicht hebben op de structurele
financiering vanuit de kennisinstellingen die verankering van de
valorisatieactiviteiten mogelijk maken;

De Adviescommissie vindt deze punten voorwaardelijk voor het duurzaam en
structuree] voortzetien van de twee valorisatieprogramma‘s en de subsidiering
daarvan,

De Adviescommissie adviseert RVO.nl daarnaast te sturen op de onderuitputting in
de programma’s, zeker daar waar deze gepaard gaat met het achterblijven van de
rcalisatie van targets, zoals bij ondernemerschapsonderwiis,

De commissie is van mening dat het project redelijk verloopt. De adviescommissie ziet
geen onoverkomelijke bezwaren om het project door te laten gaan indien bovengenoemde
aandachtspunten worden opgevelgd.

Amsterdegm; 32 juni 2015

Namehs deladyiescommiceie,

Fred Dom
Yoorzitter
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Op 29 januarl 2016 heeft de adviescommissie Valorisatieprogrammsa een bezoek gebracht in
Amsterdam, met betrekking tot de stand van zaken van het valorisatieproject *Onderremen met
Kennis" en het project *“Naar de Top®. Aanleiding voor dit be2oek waren de apenstaande punten
€.q. vragen vermeld in uw brieven van 23 juli 2015 (kenmerk en 13 november 2015
{kenmerk "

Tijdens de visitatie hebben wij toelichting gegeven op de twee openstaande punten vermeld in de
brief van d.d. 23 jull 2415, zijnde:

- Zorg dat het *base camp®, indlusief een slagvaardige en duurzate organisatiestructuur, op
orde is en 'aat per 1 januari 2016 een eenduidige structuur voor een nog krachtiger IXA zien
met duidelijke criteria waarop het bestuur de valorisatieactiviteiten monitort;

- Geef per 1 januari 2016 zicht op de strecturele financiering vanui de kennisinstelfingen dig
verankering van de valorisatleactivitelten mogelijk maakt.

Met betrekking tot het eerste punt hebben wij het volgende toegelicht:

In de afgelopen maanden is er werk gemaakt van een krachtiger en slagvaardiger IXA. Het is
gebleken dat samenwerking tussen de Amsterdamse kennisinstellingen vanuit een topdown
benadering niet lukt, daarom is besloten om een battom up benadering te hanteren. De huidige
structuur van XA is hier een afspiegeling van, met gezamenlijk opererende BD-teams en een
centrale communicatieafdeling, waarbinnen vrijwel alle IXA activiteiten worden uitgevoergd,

In het buidige model is sprake van een higrarchische aansturing aangezien dhr, H. Amman
gemandateerd is door de besturen van de kennisinstellingen om de functie van 1xA directeur te
vervullen. Er vindi regelmatig overleg plaats tussen dir, Amman en de overige bestuurders
enerzijds en tussen dhr. Amman en de TTO-directeuren anderzijds. € is nu een werkends
organisatievorm waarbi]j dhr. Amman de verbindende factor is.
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Doel vanaf het begin was samenwerking tussen de kennisinstellingen en hiermee zijn ondertussen
&l veel successen geboekt 0.a2. de Amsterdam Science & innovation Award in samenwerking met de
£emeenie en Science Park Amsterdam, de gezamenlijke Master Entrepreneurship VU/Uva, do
oprichting van de universitaire incubator Venture Lab met een mentorbased programma en
bootcamps voor universitaire spin-offs, het Valorisatieplan met de germeente “Talent voor
Innovatie” en de gezamenlijke valorisatiegids alfa-gamma.

De bestuurders monitoren XA halfjaarlijks op basis van de KP('s, zoals dlie in de VP plannen zijn
vastgesteld. Daarnaast wordt periodiek gekeken of IXA als organisatievorm goed werkt en of [XA
voldoende verbinding heeft met de regio,

Het tweede punt m.b.t. structurele financiering:

De kennisinstellingen willer de valorisatieactiviteiten van IXAJACE zonder meer voortzetten. Bij de
ondertekening van de subsidieaanvraag hebben de besturen voor deze financiéle verplichting
getekend en daar 2ulien ze zich aan houden. Bij UvA en AMC worden de financidle instrumenten
vanuit de Holding gematched. Bij VU en VUme zijn de financiéle middelen tot eind 2018
gereserveerd. Alle besturen hebben de intentie om deze inspanningen na 2018 op peil te houden.

Daarnaast zou het helpen als de overheid de kennisinstellingen zou houden aan het bestemmen
van 2,5% van hun onderroeksbudget voor valorisatie, met een duidelijke definitie van va lorisatie
die vooral leest op de activiteiten zoals die opgenomen zjn in “Naar de Top” en “Ondernemen met
Kennis”,

In de brief van d.d. 13 novemnber 2015 stelt u de volgende vragen naar sanleiding van de
ingediende budgetverschuivingen:

1. Screeneh en scouten:

a.  Hoe komt het dat een groot deel van de kosten voor de activiteiten op het gebied van
screenen en scouten niet is germaakt?

b. Wat zijn de gevolgen voor de norspronkelijke targets, ambities en de dazarmee
samenhangende valorisatiestructuur van deze wijzigingen? Voor zowel VUme als HVA
graag een toelichting.

¢ Opwelke wijze is het screenen en scouten procesmatig £n organisatorisch bij de HVA
(gezien de wijzigingen) nu ingericht?

d. Watis het effect van deze wijzigingen op de toekomstige ambitie voor screenen en
scouten bij de HVA?

2. Ondernemerschapsonderwijs:

a. Wat is de bijdrage van de andere insiellingen binnen ACE?

k. Wat is het effect van de begratingswijziging op de activitelien van de andere
kennisinstellingen?

c.  Inwelke mate kunnen de activiteiten op het gebied van ondernemerschapsonderwijs
warden voortgezet na de subsidiabele periode, gezien de hoge kosten die hier nu mee
gepaard gaan? Antwoord vergezellen van targets per kennisinstelling.

Ad I Screenen en scouten

in de oorspronkelijke begrofing zijn de kosten voor het Venture Lab begroot onder screenen en
scouten. In de subsidiabele periode gaat het om een bedrag van 1,3 mitipen {k€650 VP1 en
k€650 VP2). n de rapportages zijn de kosten van het Venture Lab echter gedeclareerd onder
ondernemerschapsonderwijs aangezien het de ontwikkeling van veel trainingsprogramma’s

betreft.
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Voor de HvA geldt dat de kosten voor screenen en scouten voornamelijk worden gemaakt door
medewerkers van de UvA. Deze uren worder daardoor gerapporteerd onder UvA terwijl het
werkzaamheden voor de HvA betreft. Daarnaast zijn er enkele HvA embedded business developers
{zie bijlage 1 voor een overzicht), die wel op hei HvA-deel van de VP-begroting drukken.

Het screenen en seouten is binnen de HvA als volgt geerganiseerd:

Vanuit XA/UvA is een business developer fulltime zeer actief met screenen en scouten, daarnaast
zijin andere IXA/UVA professionals bezig met het opzetten van consortia t.b.v. RAAK-subsidies voor
te HvA. Deze activiteiten hebben vanaf het begin van VP1 gelopen. Daarnaast zijn sinds 2015 drie
embedded business developers sctief binnen drie domeinen van de HvA, Dit zijn medewerkers in
dlenst van de HvA die, aangestuurd door de business developer van IXA/UvA, een bijdrage leveren
aan het screening en scouting proces.

Oorspronkelijke en/of toekomstige ambities veranderen niet door de gevraagde budgehuiizugingen
noch voor HvA, noch voor VU/VUmc. De ambities, afgemeten aan anze KPI's, worden dan ook voor
het merendeel ruim gehazld.

Ad 2 Ondernemerschapsonderwijs

De voortzetting van activiteiten na afloop van de subsidleperiode is gegarandeerd doordat
enerzijds het ontwikkelde onderwijs staat en voortaan wordt gefinancierd via de “normale”
studiepuntenvergoeding (eerste geldstroom) en anderzijds de voorzetting van ACE Venture Lab (de
universitaire incubator) door de oprichting van een Venture Lab BV onder UvA/AMC/HYA Holding
per 01/01/2016 is gegerandeerd. Daarnaast is de Hogeschool van Amsterdam in 2015 gestart met
een meerjarig, hogeschool breed programma Ondernemerschap, waar alle faculteiten aan
deelnemen en een nlevwe lector Ondernemerschap voor wordt geworven.

Ter verdere onderbouwing van ons voorstel tot begrotingswijziging, zijn de financiéle afdelingen
van de VP-partners momenteel bezig een actueel overzicht van alle loonkosten en kosten derden
op te stellen, waaruit duidelijk zal worden waar kosten zijn gemaakt in relatie tot de diverse
activitelten per instelling. Hleruit 23l blijken dat een betangrijk deef van de kosten derden verklaard
kunnen worden doordat het hier loonkosten UvA betreft die via de (UvA) detachering Jobservice
zijn geregeld. De budgetoverschrijding ondernemerschapsonderwijs is hierboven onderad 1. al
verklaard. Het betreft hier ook loonkosten door externe inhuur. In onze verders onderhouwing van
de begrotingswijziging zullen we lzten zien dat deze (tijdefijke} externe inhuur inmiddels is omgezet
in vast functies (verduurzaming).

De targets voor ondernemarschapsonderwijs blijven, ook na de subsidieperiode, actuee!, Het gaat
dan om de targets:
- % studenten dat wil gsan ondernemen;

- santallen behaalde studiepunten met ondernemerschapsonderwifs; en
- aantallen bedrijven in de universitaire incubator

Deze targets gelden voor UvA, VU en HvaA in gefifke mate zodat we prestaties ook onderiing kunnen
vergelijken,

We hopen u met deze brief en de mondelinge toelichting die tijdens de visitatie voldoende
geinformeerd te hebben

Met vrigndeliikertee,.

P:1e ans Amman,
DirectgriXA a.i.
A hel walonsite cemrum wan
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Verlenging subsidiabele periode “Ondernemen met Kennis” 2016cuD470
Geachte
Op 10 december 2015 hebben wij ons iasrplan 2016 inzake het valorisat) eproject “Ondernemen
met Kennis” en het project "Naar de Top” naar u toegestuurd. :
In dit jaarplan hebben wij op pagina & aangegeven dat verienging van de subsidiabele periode van
“Ondernemen met Kennis” met een jaar wensellik is.
Wenselilk om de volgende redenen: )
¢ De benutting van screenen & scouten is langzamer tot stand gekomen dan aanvankelijk werd
verwacht. Het verfoop van de uitputting “Cndememen met Kennis” ziet er als volgt yit:
Beouton on m-nanen
Totanl
9,72
MC
Lrvumc
Ht
ACE
[Totaat 567683 43TRCEI| SW05TS _TEAII _BRO.6R TNZATE Ii%Te

Uit bovenstaande tabel blijkt dat een duidelijke stijgende Hin waarneembaar is en dat bij
verlenging met een jaar de uitgaven voor screenen & scouten op het niveau van de (herziene)
begroting zullen komen;

¢ Indien het project met een jaar verlengd wordt, is de resterende looptijd van de projecten
"Ondernemen met Kennis” en “Naar de Top” gefijk .

Wi] vernemen graag van u of verlenging van de subsidiabele periode van het project “Ondernemen
met Kennis” bespreekbaar is.

Met vriendelijke groet, _

profsdf. Hans Amman
Director [XA a.l.
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Betreft  Conversies leningen Projectnanm

Ondernemen met Kennls

Geachte Referentienummar
Ons Kemmerk
Met de heer J. Heus sprak ik op maandag 3 februari, donderdag 6 februar! en Bitage(n)
@in

woensdag 19 februari over onze richtlijnen betreffende het verstrekken van pre
seed leningen en het verstrekken van middeien voor de bekostiging van een
techmische haalbaarheidsstudie.

Voor het verstrekken van deze financiéle middelen heeRt u gebruik gemaakt van
de subsidieregeling Kennisexploitatie (SKE)} en het Valorisatieprogramma,

Pre seed leningen (SKE en Valorisatieprogramma )

In de door mi) ontvengen SKE rapportages van 2013 (SKES008 en SKE5010) en
gesprekken met de heer Heus geeft v aan dat u pre-seed leningen converieert
tegen aandelen. :

De betreffende leenoversenkomsten zijn daarmee beéindigd en worden door mij
beschouwd als ingelost. Ik wijs u erop dat v conform Artikel 15 lid 1 van de |
subsidieregeling Kennisexploitatie en conform Artikel 5.13 {hoofdstuk §
Valorisatieprogramma) de verplichting heeft deze middelen opnieuw beschikbaar
te stellen en daarmee nieuwe leningen wit te geven. Tk verzoek u deze werkwijze
op papier te zetten en aan mij toe te sturen ter becordeling.

Technische haalbasrheidsstudies

U bent voornemens om de leningen die u verstrekt aan starters voor het
veirichten van een technische haalbaarheidsstudie te converteren tegen aandelen
van de starter. Ook in deze situatie worden de leningen beschouwd ais ingetost.
Dit betekent dat u, conform Artikel 5.13 (hoofdstuk 5 V’alorisatieprogramma)
geacht wordt de middelen opnieuw beschikbaar te stellen en in te zetten vaor
nieuwe leningen t.b.v. het verrichten van een technische haalbaarheidsstudie,

U wordt geacht in de jaarlijkse rapportages zichtbaar te maken in welke gevailen
er sprake is geweest van een conversie naar aandelen fen welk bedrag is
teruggestort), in welke gevallen er is afgelost of wanneer er is kwijtgescholden, In
het geval van kwijtschelding verzoek ik u mij tevens op de hoogte te stellen en
een kopie van de brief te sturen waarin u aan de starter dit (onderbouwd) kenbaar

heeft gemaakt,



Dit geldt voor zowel de middelen voor technische haalbaarheidsstudies als de pre
seed middelen, Tk wijs v tot stot nogmaals op uw zorgplicht bij het verstrekken
van leningen.

Het onderwerp van deze brief is bij Rijksdienst voor Ondernemend Nederland
bekend ender referentienummer \ 1k verzoek u dit nummer te
vermelden bij verdere correspondentie.

De Minister van Economische Zaken,
namens deze:

Procescobrdinator Va Iorisatiepro__g ramma
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Ontbrekende gegevens subsidieaanvraag “Ondernemen met Kennis”

Geachte
Onder dankzegging van uw bovenvermelde brief willen Wij graag nader ingsan op de door

gevraagde informatie. Wij hechten eraan bij deze informatieverstrekking uw constateringen in de
door u genoemde gesprekken mede te betrekken, om een zo helder €n compleet mogelijk beeld te
schetsen. Tevens achten wij het wenselijk u nu reeds, voorafgasnd aan de extra visitatic op9
september aanstaande, in wat bredere zin te informeren over de nmiddels bereikte resultaten.
Daarbij is het belangrijk om voorafgaand het beeld te corrigeren, dat mogelijk ten onrechte als
gevolg van onvolledige informatie vanuit onze kant is ontstaan, De plannen zoals deze eerder aan y
zijn voorgelegd, “Ondernemen met kennis” en “Naar de fop” zijn volop in uitvoering. De
kwartiermaker heeft zijn werk gedaan en wij werven op dit moment de drecteur voor
het Pan Amsterdamse TTO. In tegenstelling tot de eerder beoogde daium vap juni 2012 is .

: in augustus 2012 begonnen. Volgens plan komt er één Pan Amsterdams TTO met &én
directeur, ¢.q. boegbeeld. De besturen van UvA, VU, AviC-UvA o VUmg hebben de besturing van
het Pan Amsterdams TTO opgenomen in hun bestuurlijke afspraken voor vorming van een Alliantie
tussen de genoemde kennisinstellingen. De alliznties staan bekend onder de amduidingen “triple A”
en “UMC Amsterdam”. De plannen Jopen weliswaar emge vertraging op ten opzichte van het eerder
overcengekomen tijdpad. Wij hebben het dan over enige maanden. Deze fagering in de tijd kan niet
los worden gezien van de enorme bes tuurlijke opgave van de vier kennisinst eilingen om de
samenwerking in de breedte, dus niet alleen de vorming van het Pan Amsterdams TTO, verder te
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Gevraagde informatie

U verzoekt om documentatie waaruif het bestuurlifk draogviak van de betrokien instellingen blijkt
voor het vormen van de Fan Amsterdomse TTC en de gekozen valorisatiesirategie. U verzockt
daarbij aan te geven waarin deze strategie afwifkt van de oorspronkelijke valorisatiestrategie van de
door u gehonoreerde plannen en welk effect die op de gestelde targels zal hebben.

Na gedeeltelijke honorering van de subsidieaanvraag door het consortium is door de besturen ven de
samenwerkende instellingen advies gevraagd aan . Dit advies bood een
goede en overtuigende basis voor de vorming van een Pan Amsterdams TTQ, Dit advies is met alle
geledingen binnen de UMC’s en de universiteiten besproken en tot de uitvoering daarvan is positief
besloten. Vervolgens is de kwartiermaker, medio augustus 2012 sangesteld
om.de inrichting van het Pan Amsterdams TTO vorm te geven',

De kwartiermaker heeft zijn opdracht medio april 2013 afgerond. In zijn rapportage schetst de
kwartiermaker een valorisatiestrategic (Parinering Excellent Science for Societal Impact) die drie
actielijnen kent: inrichting van het Pan Amsterdams TTO, organisatie van business development
t.b.v. onderzockszwaartepunten (in een drietal cases nader uitgewerkf) en versterking van de
valorisatiecultuur, Die strategie sluit nasdloos aan bij hetgeen in hoofdlijnen in de additionele
subsidieaanvraag is geschetst en bij de hiervoor genoemde opdracht aan de kwartiermaker. Hierbij
wordt gekozen voor het aanhaken bij de trekkers, waaronder onderzoeksdirecties, van de al bepaalde
wetenschappelijke thema's, zwaartepunten of instituten. Die trekkers eq onderzoeksdirecties krijgen
daarbij de expliciete aanvullende task veloriseerbare projecten binnen het vakgebied te identificeren.
. Zij vervullen daarmee mhoudelijk de beoogde rol van de wetenschappelijk directeuren, en
tegelijkertijd is daarmee de verankering met de bestaande wetenschappelijke structuren geborgd.
Deze strategie, waaronder tevens de elementen inrichting Pan Amsterdams TTO cn versterking van
de valorisatiecultuur is begrepen, 1s inmiddels door de besturen van de sarnenwerkende instellingen
bestuurkijk vastgesteld. Daarbyj is tegelijkertijd ingestemd met de werving van de directeur van het
Pan Amsterdams TTO en de inrichting van het Pan Amsterdams TTO zelf. Het procedurele vervolg
is dat deze beshuten kenbaar worden gemaakt aan de medezeggenschaporganen van de
samenwerkende instellingen De wervingsprocedure voor de directeur van het Pan Amsterdams TTO
is nagenoeg afgerond, en de in de rapportage van de kwartiermaker voorziene aanstelling in het
derde kwartaal van 2013, is conform die planning. Deze borging van het bestuurlijk draagviak voor
het vormen van de Pan Amsterdamse TTO en de gekozen valorisatiestrategie wijken in essentie niet
af van de eerder geschetste strategie in de additionele aanvraag en er i dan ook allerminst sprake van
negatieve effecten op de gestelde targets. Dezc borging draagt er eerder toe bij dat de belangrijkste
targers, zoals het aantal samenwerkingsverbanden op onderzoeksterreinen sneller worden

gerealiseerd.

Tlustratief voor het succes van het leggen van een grotere nadruk op samenwerkingsverbanden met
bet intermationaal bedrijfsleven is de keuze die recent door ASML is gemaakt voor de vestiging van
cen gezamenlijk (ASML, FOM/NWO en UvA/VU) Instiuut voor Nanolithografie op het Amsterdam
Sciencepark, wat naar verwachting een stroom aan additionele onderzocksvragen zal genereren. Ook
de recent door de Gemeente Amsterdam vitgeschreven tender, waarbij onder meer de UvA/AMC
VU/VUmc in vier van de vijf geselecteerde projecten participeren is cen ander voorbeeld.

1 De opdracht van de kwartiermaker behelst de inrichting van hat Pan Amsterdams TTO, mebals een van de vitgengspumen de eerder
genoemde repportage van Dekeyser. Tevens behnart het tot Zijn taek het strategischer en concreter pasitioneren van valorisatie op basis
van De strategische keuzes die de vier instellingen hebben gémaakt voor de wetenschapsgebleden waarin z1f wilten excelleren. Als
bijkomende task zal de kwartiermaker aptreden als projactleider van de gedeettelijk toegekende subsidie als de additionele
subsidigaanvraag.

2 Neuroscience, cardiovasculair & digital humanities.
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U verzoekt om het organisatiemode! met daarbij de vasigestelde Bovemance-structuny, de daarbij
behorende mandaien van het op to vichten Pan dmsterdams TT0 en de wijze waarop de organisatie
Jinancieel word: geborgd

Het Pan Amsterdams TTO is een samenwerkingsverband van de vier Samenwerkende instellingen,
waarbij gebruik wordt gemaakt van de figour van de “gemeenschappelijke regeling” zoals de Wet op
het Hoger onderwijs en het wetenschappelifk onderwijs (WHW) deze kent, De gemeenschappelijke
regeling kent een bestuur dat bestaat uit de besturen van de vier kennisinstellingen. Br bestaat
inmiddels een gemstitutionaliseerd Bestuurlijk Overleg waarin van elke kmsinstelljng de
portefenillehouder “valorisatie” van het betreffende bestuur zitting heeft. Dir Bestuurlijk Overleg
staat onder leiding van de vicevoorzitter van de UvA/HvA Het bestanrl ijk overleg wordt bijgestaan
door sen Valorisatic Adviesraad. Deze rasd voorziet het Bestuurlijk Overleg gevraagd en
ongevraagd van advies inzake het Pan Amsterdams TTC. Deze raad bestaat voor een deel vit
vertegenvroordigers van de (individuele) consortitrnpartners en de Amsterdam Economic Board.
Schematisch is het organisatierode] bijgevoegd als bijlage 1 bij deze brief '

Het Pan Amsterdams TTO kent 2en dirscteur die wordt aangestuurd door en verantwoording aflegt
aan het Bestuurlijk Overleg. De directeur is namens de vier instellingen het boeghbeeld naar buiten ¢n
verantwoordelijk voor de ondersteuning van valorisatie door onderzockers in de instellingen.
Belangrijkste partners 2ijn onder meer de bedrijven en instellingen zoals deze zijn vertegenwoordigd
in de Amsterdam Econotnic Board, het bedri)fsleven in meer algemene zin, subsidiegevers,
maatschappelijke organisaties zoals andere kennisinstellingen en private investeerders. De directeur
geeft functionee! leiding aan alle medewerkers van de onderscheiden (locatie) TTO’s. Met de
locatiemanagers vormt de directeur een managementtesm, dat door de directeur wordt voorgezeten,
Tevens is hij leidinggevende van de inmiddeis asngestelde Projectleider valorisatiesubsidie®. Tot siot
is de directeur veraniwoordelijk voor een optimale afstemming met de ¢enheden die organisatorisch
buiten de vigerende TT0"s actief zijni in het onderstenmen van valonsatieprocessen, Gedacht moet
daarbyj worden aan de verschillende “subsidiedesks” en specialistische cenheden op het terrein van
fysieke facilitciten (laboratoria, kassen en kaptoorruimten). -

De financiéle borging van het Pan Amsterdams TTO is allepeerst verankerd door de aanstelling van
de direcieur en zijn of haar directe ondersteuning bij de Universiteit van Amsterdam (UyvA). De UvA
treedt namens de kennisinstellingen op als “penvoerder” Wat betreft de verdeling van de lasten over
de samenwerkende instellingen zijn inmiddels passende (meerjarige) afspraken gemaakt, De
financiéle borging van de locatie-TTO’s behoeft geen nadere uitwerking: die peschiedt
oversenkomstig de al jaren vigerende systematiek. Wat betreft de borging (en continuiteit) van de
valorisatieactiviteiten na afloop van de subsidieperiode wordt kortheidshalve verwezen naar hetgeen
ierover is opgenomen in de afzonderlijke subsidieaanvragen.

U verzoekt om een implementatieplan met een conereet tijdpad voor de Yorming van het Pan
Amsterdom TTQ en de wijze woarop het Pan Amsterdams TTO zich intern en extern gagrt
profiferen. :

In de rapportage van de kwartiermaker is een indicatief tijdpad OpEEnomen voor de vorming van het
Pan Amsterdams TTO. Die formele vorming is voorzien in het derde kwartaal van 2013. Bedacht
rooet daarbij wel worden dat een dergelijke vormgeving onderhevig is aap vigerende wet- en
regelgeving, waaronder het overleg met medezeggenschapsorganen. Dat overleg is op dit moment bij
alle instoll gaande. Als het gant om de externe en interrie profilering van het Pag Amsterdams
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TTO is dat pndmchc&d cruciaal. In de externe profilering staan eenheid van werken en
samenwerking tussen de instellingen centraal. Dat uit zich op diverse manieren: de governance-
structuur, één di:reoteur met eer duidelijk mandaat, uniforme regelgeving op het terrein van
actrooien, 11cc11t}cs en participaties, cen gezamenlijke web-site en gemeenschappelijke financiéle
msﬁumcnu?n. Bij de inteme profilering vormen diversiteit en maatwerk echter de focus. Dat shuit
elkaar overigens niet uit, maar vult elkaar aan. Bij de intemne profilering wordt ovmeenkcn‘nsti de
aanbevelingen in de rapportage van de kwartiermaker gekozer: voor dichtbij deg
onderzae.kers, aanshiitend bij mm vragen en zonodig kiezend voor afwijkende trajecien Eaﬂl
gecomprimeerd overzicht van het implementatieplan is als bijlage 2 bij deze brief gevoe';gd In
aanvulling op dit implementatieplan is inmiddels ook de interne regelgeving inzake kemzrs,
intellectuee] eigendom en participatie bij onze vier instellingen verregaand geharmoniseerd, )

Afsluitend

Het voorafgaande vormt het antwoord op uw concrete viagen in uw brief. Wij zien ui

visitatie op 9 september aanstaande, waarbij wij niet alleef i1 detail de SUb‘:i;]ntzil;t :I;;]:;;?; :ET;
schetsten van de uitvoering van het valorisaticprogramma {de subsidic), maar tevens aandacht zullen
schenken aan de verankering van valorisatie in de Amsterdamse Regio in meer breds zin. Dat is
uiteindelifk ons gemeenschappelijk doc! en wij zijn er van overtmgd dat u op basis van agze briefen
de nog te voeren gesprekken de bevoorschotting kunt hervatten. Mochten er voor 9 septembera s
nog aanvullende vragen naar aanleiding van bijvoorbeeld deze antwoordbrief bestaan. dan kant u
gerust contact opneinea met ondergetekende of met de projectieider, de heer Wijnen, "

Hoogachtend,

drs™P W. Doop,
Voorzitter van bet Bestuurlijk Overleg Valorisatie

/EGB (I\13bnef3.1384)
c.c.l
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Bijlage 1: Organisatiemode! Pan Atnste rdams TTO *.

Bestuurlijk Overieg

Doop {vicevoorzitter UvA en HvA)
Stalm an (vice voorritter en decaan VUmc),
Levi [woorzitter/decaan AMC)

Adviesrzad

Van der Duyn Schouten (Rector VU)

Pan Amsterdams TTO

Directeur: vacature........

———_

Projectleider
Valerisatie
Programma

o
UVA/HeA

T70 AMC 70 J

4 ACE is in het organisatieschemna niet cpgenomen omeht het niet valt onder het Fan An'isterdammul



Biflage 2: Implementatieplan Pan Amsterdam TTO

Wat

Wafneer -

qui_ﬂbnming_

Werven directeur

~ Bestuurlijk O—vef-rlég

Derde kwartaz] 2013

Directeur

Benoemen directeur Bestuurlifk Overieg | Derde kwartaal 2013
Kick off Pan Amsterdams TTQ Bestuuriik Overleg | Derde kwartaal 2013
Gemeenschappelijke Web Site lanceren Directeur Derde kwartzal 2013
Nieuwe Naam (bv. Amsterdam Knowledge Transfer: AKT) Bestuurik Overleg | Derde kwartaal 2013
intern communicatieplan Directeur Derde kwartaal 2013
Extern communicatieplan Directeur Derde kwartaal 2013
Road show Directeur T Vl'érde kwartaal 2013
Borging R . .

Gem r@i@our&nkomst . .-Bé;tuur.lijk 0;"97 ‘eé \‘;'Iiéfde .kivar-taall 2013 I:
Financieel/incaties cf, vigerende regels Bestuurlijk Overieg | n.y..

Directeur en ongersteuning bij UvA aangesteld Bestuurtik Overleg | Derde kwartaall 2013
nsielien Bestunrigk Overieg Besturen T Cereaiiscera.
insteilen Adviesraad Besturen Vierde kwartaal 2013
Vur;;ln‘g managementtea‘m Dlrecteur ’ . Derde kwartaal 201;
Eenoemen lotatiemanagers Directeur Derde kwartaal 2013
ICT - Uniforme data base Directeur Vierde kwartaal 3013
ICT - Custom relations management Derecteur Vierde kwartaal 2013
Uniforme regelgeving Bestuurtik Overleg [ Vierde kwartas] 2013
Uniforme werkprocessen Directeur Vierde kwartaal 2013
KPF's kwantificeren voor zwaartepunten (L.s.m. trekkers)

Perde kwartaal 2013
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Betreft  Inzet universitelten voor Innovatiecontracten nl

Geachte heer Doop ,

Zoals u weet hebben de Topsectoren eind 2011 voorstellen voor
Innovatiecontracten Ingediend. Universiteiten zijn op verschiflende wijzen, voora
via de deelname van universitaire onderzoekers aan “werktafels”, betrokken
geweest bij de opstelling van deze innovatiecontracten.

Die betrokkenheid wordt door de Top Teams, maar ook door de Minister van
Economische Zaken, Landbouw en Innovatie, zeer op prijs gesteld. Het succes
van de aanpak vait of staat bij de vorming van PPS in Topconsortia voor Kennis
en Innovatle en de inzet van universiteiten daarin is cruciaal.

Voor het sluiten en uitvoeren van de Innovatiecontracten is aan bedrijven
gevraagd waar ze op willen inzetten. De vraag is nu aan publicke
kennisinstellingen en de everheden om medio februari aan te geven welke
bijdrage zi} aan de Innovatiecontracten kunnen en wilien leveren.

Universiteiten zijn belangrijke partners voor de bedrijven en da kennisingtellingen
binnen de Innovatiecontracten: niet alleen in onderzoek maar in de hele keten van

onderzoek en ontwikkeling spelen universiteiten een essentigle rol. Voor het
bepalen van de definitieve innovatiecontracten en de inzet van de publieke
middelen is het dan ook wenselijk inzicht te hebben in het commitment van de
universitelten aan de innovatiecontracten,

Hoewel ik me realiseer dat de termijn kort fs, vraag ik u toch, mede namens het
Ministerie van OCW, of u mij ulterijk 29 februari wilt aangeven, voor zover u dat

nog niet gedaan hebt, vanuit weike onderzoeksterktes of -groepen uw universiteit

kan bijdragen aan de Innovatiecontracten.

Daarbij gaat het in eerste instantie om de inhoudelifke aansluiting van uw
activiteiten in onderzoek en ontwikkeling op de Innovatiecontracten, maar waar
magediflc ook om comritment In kind (inzet van onderzoekers en/of
ohderzoeksfaciliteiten) of in cash.

Het kabinet is voornemens de RDA+ ten opzichte van de Bedrijfslevenbriaf te
verbreden, zodat naast bedrijven ook kennisinstellingen, in het bijzonder
universiteiten en hogescholen, worden geprikkeld om bij te dragen aan de TKI's.

Lehandeld door

Ons kenmerk
Uw kenmeark

Bijlzpa(n)
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Directoraat-generaal
Qndernemen en Inpovatie
Directie Innavatie

Ons kmnmerk

Vanaf 2013 wordt vanuit het aanvuliande innovatiepakket € 90 miljoen ingezet
voor de RDA+. Dit is € 40 miljcen bovenop de in de Bedrijfslevenbrief
aangekondigde € 50 miljoen. Het indicatieve voordeel voor bednjven komt op een
niveau van circa 25% Voor de universiteiten en hogescholen zal daarbij binnen de
budgettaire kaders zo veel mogeljk worden aangesioten. '

Met de VSNU vinden gesprekken plaats over de vormgeving van dit instrument.
Om deze regeling verder uit te werken, 15 het wenselijk een kwantitatief beeld te
hebban van de universitaire inzet in omvang en scope, zowel aan de
innovatiecontracten als aan de daarin voorgesteide TKI's.

De Staatssecretaris van OCW heeft u eerder gevraagd om te komen tot _
profilering, onder andere op zwaartepunten van onderzoek, Het ligt voor de hand
dat u uw bijdrage aan de Innovatiecentracten mede beziet In het kader van dat
profiel.

Ter inspiratie treft v enkele suggesties aan voor de varm waarin u uw
commitment zou kunnen aangeven, mede geinspireerd op de intentieverklaringen
die met de Innovatiecontracten al 2in ingezonden.

Voor vragen kunt u terecht bij ' ;

Directeur-generaal Bedrijfsieven en Innovatie
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Prdernemean en Innovatie
Dirzctie Innovatie

ans kenmerk

stie

De Universiteit X spreekt haar steun ult voor de Innovatiecontracten A, Ben C, en
wil daarin zelf een actieve rol spelen.

Universiteit X

]

Onderschnijft de inhoud van (roadmap Y en Z binnen) de kennis- en
innavatieagenda van Topsector A BenC

Zal met haar onderzoek bijdragen aan de uitvoering van (roadmap Y en
Z binnen) de kennis- en innovatieagenda van Topsector A, B en C
Streeft er naar om voor bedrag Y onderzoekscapaciteit en
onderzoeksfaciliteiten in te zetten op de (roadmap Y en Z binnen de)
kennis- en innovatieagenda van Topsector A, B en C, mede afhankeiijic
van de cofinancieringsmogelijkheden vanuit de RDA+, NWO calls,
bedrijven en andere samenwerkingspartners, '
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Datem . {9 APR, 2012

Betraft Voorschotverlaning subsidieaanvraag “Ondernermen met Kennis®

Geachte heer Lamers,

Hiarbij bevestig ik de antvangst van uw serste jaarptan 2012 inclusief begroting
op L5 maart 2012 (de begroting) en 11 april 2012 (jaarpian). In mijn reactie op
dit jaarplan betrek fk ook uw brief d.d. 21 december 2011 met kenmerk
2011eu2683.

In mijn beschikking van 18 augustus 2¢11 met kenmerk zljn de
volgende aanvullende verplichtingen gesteld;

«  De verantwoordelljkheid voor de uitvoering van dit valorisatiepian moet
komen te liggen bij £8n entiteit. De subsidia zal naar daze enkitelt worden
overgamaakt.

In bovengencemde brief d.d. 21 december geeft u aan dat de Universitait van
Amsterdam penvosrder zal zijnt tot aan de verdere inrichting van het ICMA.
Hiermee heeft u aan deze verplichting voldaan.

» De Adviescammissie rroet veritouwen hebber. in de profectielder en zijn plan
van aanpak. Aangezien daze nog niet Is aangesteld, wanst de
Adviescormimissie kenris te maken met de nistwe projectieider, bij het
beoordefen van het serste jaarpian.

In dezelfde brief geeft u aan dat drs. P.W. Doop nameans het consortium is
sangesteld als ad interim projectieider tat het moment dat de directeur van
het ICMA is aangesteld die de rel van projectieider op zich zal nemen. Ean
afsprazk voor een visitatie deor de Adviescommissie zai worden gemaakt, het
initiatief hiervoor ligt bij Agentschap NL. Hiermee heeft u san deze
verplichting voldaan.

=  Bif het eerste jaarpian dient het pian van aanpak van de projectieider te
worden bljgesioten.

Aan deze voorwaarde is voldaan. In de brief van 21 december en in het
Jjearplan gaat u in op de aanpak (Versnelling 1 en Versneliing 2).

s Het financizel commitment vaor de jaren 5 en 6 dient nog te worden
afgegeven,

In de begroting van het Jaarplan wordt aangegeven wat de bijdragen per
dealnemer zijn met betrekking tot de jaren 5 en 6. Hiermee heeft U aan deze
verpitchting voldaan.

» Als het gaat om duurzeamheid,
innovatie en internationag]
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s
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NL Innovatie

Prinzes Beatrixlaan 2
2595 AL Den Haag
Pesthus 83144

2509 AC Den Haag
Sww.aaentschapnl,of

Contactpersonn

Projectneam
Ondernemean met kennis

Prodartromeanar
Ons kenmnerk
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NL Enniovatic

Oy kenmerk

e Met betrekking tot de begroting komt een aantal posten erg hoog voor. Aan
de post ‘scouting en screening’ dient een nader te bepalen maximum te
worden gesteld. Daarnaast betwlifelt de Adviescommissie of alle opgevoerde
kostenposten wel subsidiabel zijn (zoals het onderzoek naar een te
ontwiideten ‘incenbive structuur).

Wat betreft de post *scouting en screening’ constateer ik dat dsze nog hoger is
dan in de corspronketijke aanvraag. Aan deze verplichtifig heeft u nog niet
voldaan. Aangezien het pian is bijgesteld:en bewust door u op dit onderdeal zo
is Ingezet, stal Ik voor tjdens de visitatie van de Adviescormnmissie dit ‘
onderdeel te bespreken, Aangaande het subsidiabel zijn van de te ontwikkelen
‘incantive structuur’ heb Ik nog een aantal vragen alvorens hier een deflnitief
antwoord op te geven,

Wat betreft de inhoudelljke kant van het eerste jaarplan heb ik op hoofdlijnen
geen onoverkomelijke bezwaren, met uitzondering van bovenstaande verplichting
met betrekking tot *scouting en screening’. Wel heb Ik ten aanzien van een aantal
onderwerpen nog de nodige vragen waarop Ik een nadere toelichting Zou willen en
die Ik met u wil bespreken tijdens de visitatie van de Adviescommissie. Het l@an
zijn dat hier aanvullende verplichtingen it voortkomert. Een paar onderwerpen
die ik wif bespreken, zijn:

- het ambitieniveau ten aanzien van sommige activiteiten ikt Iaag, bitv. de
pre-seed leningen en het aantal studenten dat meer dan 10 EC
ondememerschapsonderwijs volgt;

- de opgedane ervaring vanuit SKE: hoe verhoudt deze zich tot de
nulsituatie van bijvoorbeeld scouting en pre-seed;

- de ondersteuning van starters is intern en procesgericht: hetIs niet
duidekik of dit breed wordt gedragen en er een structuur wordt gebouwd;

- de opzet van het IP-beleid;

- de samenhang tussen de verschillende activiteiten op het gebied van
ondernemerschapsonderwijs en tussen de verschillende realisatieliinen;

- de verankering in brade zin.

In uw brief van 21 decamber 2011 verzoekt u tevens de projectperiode te
wijzigen. Hiermee gaan wij akkoord: de nieuwe startdatum is 1 januari 2012, de
einddatum 31 december 2017, :

Voorschotverlening:
Op grond van artikel 46, eerste en tweede lid van het Kaderbesluit jo artike] 7.9

van de $GO heb ik besioten v ambtshalve voorschotten te verstrekken tot

€ 4.500.000 {zljnde 90% van de verleende subsidie). De voorschotten zullen aan
de penvoerder worden betaald in kwarlaaltermijnen van elk € 281.250. Het cerste
voorschot wordt in april 2012 overgemaakt en vervolgens per de eerste van elk
kwartaal vanaf 1 juli 2012 tot en met 1 april 2015. Het resterende bedrag van

€ 500,000 wordt met de subsidievaststelling verrekend.
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Ujtbetalingen zulien worden verricht door storting op rekeningnummer
bli de ernationaal bankrekeningnummer
§ en bank identificatiecods . ten name van de

Universitelt vap Amsterdam.
Het onderwerp van daze brief is bij Agentschap NL bekend onder
referentienughmer Ik verzoek u dit nummer te vermelden bij verdare

correspohdehtie

crnd II:an Economische Zaken, Landbouw en Innovatie,
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> Retouradres: Postbus 93144, 2505 AC Den Haag

Universiteit van Amsterdam
T.a.v. de heer M.L.E. Bergh
Bureau Kennistransfer
Postbus 94216

1090 GE AMSTERDAM

Al o

Datum |7 AP 2088
Betreft Bevestiging ontvangst jaarplan over 2014 “Valorisatieplan Amsterdam
naar de top”

Geachte heer Bergh,

Hierbij bevestig ik u de ontvangst op 31 maart 2014 van uw Jaarplan voor 2014
inclusief begroting.

Hiermee heeft u voldaan aan de verplichting met betrekking tot het opstellen
en indienen van het jaarplan.

Voor de volledigheid rerk ik op dat u dit jaarplan heeft samengevoegd met het
jaarplan van het project *Cndernemen met Kennis”

Uw jaarplan wordt in de komende vier weken beoordeeld.
neemt contact met u op om een werkbezoek met u af te spreken,

Trjdens dit werkbezoek worden de opmerkmgen en aanbevelingen dIE voortviogier

uit de beoordeling van het jaarplan met u besproken.

Het onderwerp van deze brief is bij Bifksdienst voor Ondernemend Nedertand
bekend onder referentienummer Ik varzoek v dit nummer te
vermelden bij verdere correspondentie,

De Minister van Economische Zaken,
namens dete:

Procescodrdinator Vaiorisatieprogramma

>> Duurzaam, Agrarisch, Innovatief
en Intemationaal Ondernemen

Rijksdienst voor Ondernemend

Rijksdianst voor Ondernamend
Nederland

Prinses Beatrixlaan 2
2595 AL Den Hamg
Postous 03144

2909 AC Den Haag
VLAY TG Nl

Contactpersoon

Projectnaam
Amsterdam naar de top
Referentlenummer

ons kenmerk

Bijlape{n)
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> Reiouradres Postbus 93144, 2505 AC Den Haag

Universiteit van Armsterdam
T.a.v. de heer drs. P. Doop
Postbus 54216

1080 GE AMSTERDAM

e e

Datum

Betraft Verzoek ontbrekende gegevens subsidicaanvraag “Ondernemen met
Kennis”

Geachte heer Doop,

U heeft subsidie verkregen In het kader van de Subsidieregeling starten, oroeisn

en overdragen van endememingen, hoofdstuk 5: “Valorisatieprogramma”. Deze

subsidie entvangt u veor de valorisatieplannen “Ondememen met Kennis” en
“Naar de Top”.

Op 25 april, 16 mat en 30 mei 2013 -habben en ik gesprekkan
gevoerd met respectievelijik « en met uzelf.
Onderwerp van deze gesprekien was het vertres, van , de

valorisatiestrategle van de Instellinger en de voortgang van beiae
vaiorisatieplannen,

U heeit in die gesprekken enkele positieve ontwikkelingen geschetst ten aanzien
van het Amsterdamse beleid ten aanzien van onderzoek en valorisatie, zoals da
voortschrijdende samenwerking tussen de instellingen en de keuze voor pan-
Amsterdamse wetenschappelijke rwaartepunten waarmee strategische partners
kurnen worden aangetrokken.

Eif deze gesprekken heb Il ten aanzien van de valurlsatieplannen echter ook het
volgende geconstateeard:

i) Projectleider per 1 mei zijn werkzaamhedan
gestaakt. Het wervlngsproces is gestart, maar er Is nog geen opvolger
gevonden:

(- In uw plannen wordt gesproken over esn directeur/kwartiermaler van heat te

varmen Pan Amsterdamse TTO, Deze directeur zou in juni 2012 zbn

aangesteld, maar dit is nog nlet gebeurd;

De visie waarop beide valorisatieplannen zijn berust, is wezenlijk aangepast;

er komt geen centraal Pan Amsterdams TTQ met éen frontofﬁce waarbl; een

commerciee| directeur opereert met mim. mandaat i.s.m. een
wetenschappelnk dtrecteur'

- H"ETmnlementatleplan organisatleplan en governancemodel alsmede de
financiele borgimng van tet Pan AN sterdamse 110 zijn miet vastgestald in
februari 2013 zoals beoogd in de aanvraag Naar de Top. Dit geldt eveneens
voor de valorisatiestrategie van de betrokken instellingen. Tot op heden Is
onvoldoende duidelljK of déze plannen zijn geakkoordeerd en daarmee
voldoende bestuurlifk draagvlak hebben. Het Is niet duidelijk of deze
documenten nog in lijn zfin met de ocorspronkelijke goedgekeurde aanvragen;

NL Innovatie

Prinses Beatrixipan 2
2595 AL Den Haag
Posthus 93144

2509 AC Den Haag

Wi nEse]
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Projectnaam
Projectnummer
Ons kenmerk
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- Wat betreft de voortgang van de twee valorisatieprojecten Is geconstateerd
dat de realisatie van de plannen achterloopt. Targets worden verschoven of
nigt gehaald.

- Erlijkt onvoldoende samenwerking tussen de TTO en ACE te Zijn, Het team
kan mogelijkheden voor samenwerking beter benutten waardoor de kansen op
synergie en de in de plannen geambieerde cultuuromslag kleiner wordt,

Gelet op bovenstaande punten heb ik besloten de bevoorschotting ner 1 iull 2012
voor de twee valorisatieplannen met de kenmerken mn

te schorten. Ter heroverweging van dit besiult verzoek ik U min uitziijk 1 augustus
2013 te voorzien van de volgende informatie:

- Documentatie waaruit het bestuwidijl: draagvlak van de betrokken
kennlsinstellingen blijkt voor het vormen van de Pan Amsterdamse TTO en de
gekozen valorisatiestrategie. Ik verzoek u daarbij aan te geven waarin deze
strategie afwijkt van de oorspronkelijke valorisatiestrategle van de door mij
gehonoreerde plannen en welke effect dit op de gestelde targets zal hebben;

- Het arganisatiemodel met daarbij de vastgestelde governance structuur, de
daarbij behorende mandaten van het op te richten Pan Amsterdamse TT0O en
de wijze waarop de organisatie financieel wordt geborgd;

- Het implementatieplan met een concreet tiidpad voor de vorming van het Pan
Amsterdamse TTO en de wijze wazrop het Pan Amsterdamse TTO zich intern
2n extern gaat profileren;

Wat betreft de personele opvelging van de heer van den Elzen verwacht ik per 1
september 2013 een niepwe projectleider en een nieuwe directeur van het Pan
Amsterdarnse TTO. Graag verneem ik van u uitertjk 1 september hierover hericht.
Bij voorkeur presenteren de nieuw aangestelde personen zich tijdens de extra in
te plannen visitatie eind september 2013. Tijdens deze visiatle zullen in deze brief
genoemde zaken warden besproken zodat ik mijn besluit kan heroverwegen.

Het onderwerp van deze brief is biy Agentschap NL bekend onder

referentienummer 1k verzoek u dit nummer te vermelden bij verdere
correspondentie.

De Minister van Economische Zaken,
namens deze:

Manager Ondernemerschap & Valorisatie
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Contactpersoon

Datum 20 DEC 261!
Betreft Besiuit tot verlening subsidie voor het project “Valorisatieplan

Amsterdam naar de top” Praimcinanm

Geachte Projectnummar

U hebt op 29 Juni 2012 een subsidieaanvraag ingedlend, omdat u gebruik wilt ons kanmerk
maken van de Subsidieregeling starten, groeien en overdragen van
ondernemingen, Hoofdstuk 5 Valorisatieprogramma (hierna: 5G0). siginge(n)
Het gaat hierdij om het valorisatieptan "Vatorisatieplan Amsterdam naar de top”, 1

Voor de verlening van de subsidie heb ik mij laten adviseren door de
Adviescommissie, die door mij is benoemd voor dit programma. Mede op basis
van dit advies heb ik besloten voor uw project subsidie te verlenen. De kostan die
voor subsidle in aanmerking komen heb Ik op grond van de door u ingediende
begroting berekend op € 10.686,107 (zie bijlage 1). De subsidie bedraagt 50
procent van de daadwerkelijk gemaakte kosten die voor subsidie in ganmerking
komen tot een maximum van € 5.000,000. '

Aan deze subsidieveriening zijn de hiarna volgende verplichtingen
verbonden (zie ook Kaderbesluit EZ-subsidies en SG0 voor overige
verpiichtingan): _

U dient het vaiorisatieplan uiteriijk op 31 december 2018 te hebben vitgevoerd.
Voor 1 januar! 2013 en na 31 december 2016 gemaakte kosten worden niet tot
de subsidiabele projectkosten gerskend.

U dient voor elk jaar van de looptijd van het valorisatieplan een jaarplan op te
stellen. Dit jaarplan bevat een nadere beschrijving van de activiteiten die
tijdens het desbetreffende jaar worden verricht. U kunt gebruik maken van een
model dat door Agentschap NL ap de website www.valorisatieprogramma.n s
geplaatst, Het jaarplan dient uiterlijk twee maanden voor aanvang van het
desbetreffende jaar te worden ingediend. Het jaarplan voor het eerste jaar
dient uiterlijk dertien weken na datum van deze beschikking te worden
ingediend.

U dient voor elk jaar van de looptijd van het valorisatieplan een ja'arrappon:age
op te stellen. Deze rapportage bevat een nadere beschrijving van de

activiteiten die tijdens het desbetreffende jaar zifn verricht. U kunt gebruik
maken van aen model dat door Agentschap NL op de website

> Als het gaat om innovagie
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valorisatie mma.nl is geplaatst. Een concept jaarrapportage
ontvang ik gelijktijdig met het jaarplan (twee maanden voor aanvang van het
nieuwe projectjaar}. De definitieve jaarrapportage dient uiterlijk twee maanden
na afloop van het desbetreffende jaar te worden ingediend.

Wijzigingen in de Subsidieregeling starten, groeien, overdragen:

In de toelichting van artikel 5.4 van de regeling i een foutief maximum opgenomen,
Het bedrag genoemd in de zin “zo nodig moet de lening worden verlaagd of niet
worden verstrekt als anders het maximurn van € 300.000 zou worden
overschreden”, dient e worden veranderd in € 200,000,

Artikel 5.13 lid 6 van de SGO Is een omissie. Hierbij wordt u van deze
verplichting ontheven.

Aanvullende verplléhtlngen: '
Aan de subsidieverlening zijn de volgende aanvullende verplichtingan verbonden:

»  Bij het Indienen van het eerste jaarplan dient een nuimeting te worden
opgeleverd, compleet met indicatoren in relatie tot de In het plan
genoemde faciliteiten.

Aanbevelingen:
De Adviescommissle doet de volgende aanbeveiingen welke ik cverneem:

« Zorg ervoor dat het door het bestuur van de betrokken kennisinstaliingen
te bekrachtigen strategisch plan, voor de innichting van het Pan
Amsterdamse TTO en de daarbij behorende strategie en positionering van
valorisatie bij de betrokken kennisinstellingen, consistent is met hat plan
Naar de Top en minimaal hetzelfde draagviak behoudt;

» Zorg voor een directeur van het Pan Amsterdamse TTO die heschikt over
tenminste dezelfde statuur en kwaliteiten als . De
adviescommissie heeft vertrouwen in als
projectieider en ziet zijn positie graag gewaarborgd binnen dit project.

Voorschotverlening: _

Op grond van artikel 46, eerste tot en met derde, vijfde, zevende en tiende id,
van het Kaderbesiuit heb ik besloten u ambtshalve voorschotten te verstrekken
tot € 4.500.000 (zijnde 90% van de verleende subsidie). De voorschotten zullen
aan de penvoerder worden betaaid in kwartaaitermijnen van elk € 281.250. Het
eerste voorschot wordt in januari 2013 overgemaakt en vervolgens per de eerste
van elk kwartaal tot en met oktober 2016. Het resterende bedrag van € 500,000
wordt met de subsidievaststeliing verrekend.

Uitbetalingen zulien worden verricht door storting op rekeningnummer
_ bij de ABN Amro Bank, internationaal bankrekeningnummer
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en bank identificatiecode . N Name van
Universiteit van Amsterdam.

Als bij verificatie van deze gegevens of bij vaststelling van de subsidie blijkt dat
deze voorschotverening op onjuiste gegevens was gebaseard, kan dat leiden tot
een herziening van de voorschotverlening of tot verlaging van de
subsidievaststeiling.

Uw aanvraag Is bij Agentschap NL bekend onder referentienumrner . Ik
verzoek U dit nummer te vermelden bij verdere correspondentie.

Het kan zijn dat u het niet eens bent met dit besluit. U kunt dan binnen zes weken
na de bovenvermelde verzenddatum van deze brief bezwaar aantekenen bij:
Agentschap NL,

vermelding van “bezwaar” op de enveloppe en op het bezwaarschrift,

Ik wens 0 veel succes met de uitvoering van uw project.

De Minister van Economische Zaken, Landbouw en Innhovatie
namens daza- .

" ~Directeur NL Innovatie
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Agentschap NL
Ministerie van Economische Zaken,
Landbouw en Innovatie

> Retburadres Posthus 93144, 2509 AC Den Haag

Universiteit van Amsterdam

T.a.v.

Postbus w4216

1090 GE AMSTERDAM

it o] et

pawm {8 SEP. 2012

Betreft Valortsatieprogramma- Uithodiging vergadering adviescommissia voor
toelichting ap subs-dueaanvraag “Valarisatieplan Amsterdam naar de
top”

Geachte |

U hebt op 29 juni 2012 een subsidieaanvraag ingediend, omdat u gebrulk wilt
maken van het Valorisatiepregramma in het kader van Hoofdstuk S van de
Subsidieregeling starten, groeien en overdragen van ondernemingen, Het
gaat hierbij om het.valorisaf.:ieplan "Valorisatieplan Amsterdam naar de top™.

Hierbij nodig Ik v uit om uw aanvraag toe te lichren voor de leden van de
Adviescommissie Vaior‘lsatleprogramma op donderdag 18 oktaber.

Uw sanvraag zal tussen 9:45 uur en 10:40 uur worden behandeld, waarblj u een
presentatie van maximaal 10 minuten kunt houden. Na de presentatie zal de
advlescommissie u 4% minuten bevragen.

Locatje:

Hotel Mercure Utrecht Nieuwegein
Buizerdlaan 10

3435 SB Mieuwegein

Tel: 030-608 4122

1k verzoek u vriendetijk uiterlijk 4 oktober a.s. de presentatie te a-mailen naar
Tevens ontvang ik graag de namen van da

vertegenwoordigers die namens het consertium aanwezig zullen zijn.

Uw aanvra:gﬁs bij Agentschap NL bekend onder projectnummer 3. Ik

verzoek u dft nummer te vermelden blj verdere correspondentie,
o rmn;lszer van kconomische Zaken, Landbouw en Innovatie,

mensderea:

Man!ggeﬂ qbndernémerschap & Vaworsatie

» Als het gaat om innovatie

RL Innovatie

Frinses Beatridaan 2
2535 AL Den Haag
Fasthus 03144

4508 AC Ben Huag

Fovw.Agumschapol.ol

Cohtactpersuon

Frojectnbam
FroeciUmmer

Ons kenmesk

Bijlzga{n)
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Agentschap NL
Ministerievan Econonische Zaken,
Landboww en Innovatie

= Retouradres Postbus 33144, 2509 AL Dan Haag
NL Ennovatic

Juliana van Siodberglaan 3
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Betreft Beslult tot verlening subsidie voor het project *Ondernamen met

Kennis: Valorisatieplan Metropoolregio Amsterdam” Frojectnummenr

o
Geachite heer Tan, ng fenmerk

U hebt op 1 april 2011 een subsidieaanvraag ingediend, omdat u gebruik wilt Reforentienummer
maken van het Valorisatiaprogramma in het kader van Hoofdstuk 5 van de Bijlaga(n)
Subsidierageling Starten, Groeien en Overdragen van Ondernemingen {hierna:

SGO). Het gaat om uw valorisatieplan “Ondernemen met kennis, Valorisatieplan
Metropoolregio Amsterdam”. U heeft dit sal_'nera met andere partijen, onder wie de
Unlyersitelt van Amsterdam, ontwikkeld,

Yoor dé verlening van de subsidie heb ik mij laten adviseren door de
Adviescommissie, die door mij is benoemd voor dit programma. Op basis van dit
advies heb ik besloten een subsldie te verienen aan het project *Ondernemeh met
kennis, Valorisatieplan Metropoolregio Amsterdam® conform art, 5.9 van de 5GO
en art. 23 van het Kaderbestiuit EZ- subsadles

Motwermg

De Adviescommissie acht het aannemelijk dat de mtvoermg van het
valorisatieplan leidt tot een aanzienlijke en duurzame versterking van het
valorisatieproces in Nederland. '

De Adviescommissie is positief over de getoonde betrokkenheid van de
consortiumdeelnemers en de ambitie van de aanwezige partijen om de
samenwerking aan te gaan, De besturen zitten op één lijn en commiteren 2ch aan
hat plan van het consortium.

Echier, er ontbreakt een entiteit met duidelijke verantwoordelijkheden en
bevoegdheden, die sturing houdt op de resultaten. ICMA of EDBA zal dit centrale
orgaan moeten warden, Uiteindelijk zai de subsidie en de cofinanciering haar deze
antiteit geteid moeten worden,

De Adviescommiissle heeft vertrouwen in de structurele verankering van de
activiteiten. Dit wordt mede ingegeven door de overtuiging die de

vertegenwoordigers van de baestuurders op dit punt ultspraken am valorisatie in
-het Amsterdamse krachtig en eendrachtia van de grond te krijgen.

> Als hetgaat om innovatie
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“Tot slot Is de Adviescomimissie van mening dat de output targets van het totale
mgedlende plan niet in overeenstemming zijn met de gevraagde subsidie van
€ 10 miljoen. Wat betreft het ondernemerschaponderwijs zijh de targets
ambitieus, maar wat spin-offs betreft is de ambitie veel te gering.

Conclusie en verplic:htingen

De Adviescomnlssie vindt hat aannemelijk dat de uitvoermg van het
valorisatieplan leidt tot een aanzienllike en duurzame versterking van het
valorisatieproces in Nederland en heeft voldeende vertrouwen dat de
gerealiseerde versterking van het valorisatieproces aan het einde van de looptijd
van het valarisatieplan structureel zal zijn verankerd bij de organisatles dle
deelnernen in de uitvoering van het valorisatieptan en de uitvoeringspraktijk, De
Adviescommissie concludeert dat één plan, één presentatie en één consortiim is

gepresenteerd.

De Adviescommissie heeft zorgvuldig en conform de regeling gehandeld. Tk neam
het advies met genoegen over. Ik Zeg U een bijdrage aan het plan toe van
maximaal € 5 miljoen. Ik begrijp dat uw ambities verder relken en [aat graag mat
. U overleggen over een mogelijk additionesl plan.

Aangezien dit plan mede door de Universiteit van Amsterdam s ingediend, stuur
ik die een dentieke brief,

Bij deze toekenning zijn de volgende verplichtingen opgencmen:

« De verantwoordalijkheid voor de uitveering van dit valorisatieplan moet
komen e liggen bij één entiteit, De subsidie zal naar deze entiteit worden
overgemaakt.

v De Adviescommissie moet vertrouwen hebben in de prolectlelder en zijn plan
van aanpak- Aangezien deze nog niet is aangesteld, wenst de
Advicscommissie kennls te malen met de nieuwe projectieider, bi} het
heoordelen vah het eersie jaarplan.

«  Bij het serste jaarpian dient het pIan van aanpak van de projectieider te
waorden bijgesloten.

s+ Met betrekking tot de begrot]ng komt een aantal posten erg hoog voor. Aan
de post ‘scouting en screening’ dient een nader te bepalen maximum te
worden gesteld. Daarnaast betwijfelt de Adviescommissie of alie opgevoerde
kostenposten wel subsigiabel zijn (zoals bijvoorbeeld het onderzoek naar een
te ontwikkelen incentive structuur?}.

In een gesprek mat de penvoerder van het consortium zulien bovenstaande
verplichtingan en de praktische invulilng worden besproken.

U diept samen één penvoerder aan te wijzen,
Deze penvoerder dient mij een voorstel voor een nieuwe begroting aan te leveren,
waarblj de post ‘scouting en screening’ naar benedan is bijoesteld.

NL Yrnovatie
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Liw zanvraag is hij Agentschap NL bekend onder referantientmmer 3
Ik verzoek U dit pummer te varmelden bij verdere correspondentic.

Indien u het niet esns bent met dit besluit. Kunt u binnen Zes weken na de

bovenvermelde verzenddatum van deze brief bazwaar ~=rrekenen bij: Agentschap

NL, onder vermelding
van “bezwaai” op de enveloppe en op het bezwaarschrift.

Ministerie van Economische Zaken, Landbouw en Innovatie
namens deze.

Directeur lnhovatie, Agentschap NL

ML Innovalie

Faglna Zven 3
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Opcterwers

Indicning Pan Amesterdams Valorisatieplan
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1088 XH Amsterdam
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Telefoon

E-mail

Met trots bieden wij je hierbij het Pan Amsterdamse Valorisatieplan Naar de TOP aan. Ten plan met
een hoge ambitie voor excellentic op het terrein van valorisatie in de regio Amsterdam,

De 20 exemplaren de je nu ontvangt kunnen worden verspreid onder de commissieleden en anderc

behokienen.

hartelijl dank voor je feedback de afgelopen dagen. We zien uit naar de presentatie van ons

pian voor de commissie op 18 okiober aanstaande.

Met vriendelijke groeten

savartiermaker pan Amsterdams TTO
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(reachre

1n veyvolg op de bespreking van 21 november §t mt de heren Lamers en Tan informeer ik u hicrbij
omirent de voorigang van de benoeming van de nieawe projeetleider voor de aanvraag o het
valorivatieprogramma van VU-1vA-ACE.

Alleresrst kan ik u met veel gennegen mededelen dat Dy. Rudy Dékeyser medio november
Jongsticden zijn visic heeft geprescnteerd op de sarmenwerking in hel pari-Amsterdarm Technology
Transter Gifice vas de vier Kennisinsteliingen in de hoofdstad: UvA, VU, AMC en VUme. Het
resultaat van de studie van Dekeyser en de rondgang largs de belangrjkste stakeholders, s sen
gezamenlijke visie van de vier besturen van deze insiellingen om kennisbenutting en samenwerking
met het vedrijfsieven naar con volgende ambitieniveau te breagen. Dit is volledip in Jiin mel de
piannen die wij 0ok bij hel ministerie en Agentschap hebben gepresenteerd in het kader van het
Valornisatieprogrammia. '

Aan de vier instellingen heeft o verzocht per | januari 2012 cen projectleider an te stelien om do
aanvreag en vitvoering voor het valorisatieprogramms bij bet Agantschap en Ministerie FL.&) vanuit
Amsterdamse kennismsiellingen in goede banen te leiden. De aanvraag gaat verder in twee fases,

- waarbl} de eerste fase “versnelling 17 op 1 januan. aanstaande siart. De aanvraag van de tweede fase,
“versnelhng 27, wordt in een comuaissievergadering behandeld op 9 maart 2012 annstaande.

Namens de besturen van UvA, VU, AMC en VUrme meld ik u bij deze dat ondergeickende voorlopie
zal opireden 218 ™ eerste aznspreckpunt”  voor de asnvraag in het valorisatisprogramma.
2l afs tijdelijk operaticneel projectleider functioneren. Daattoe rapporieos
rechisireeks aan mij,
Op keete termipn zijn wij voomemens een nieuwe directewr, of tenminsie kwartienmaker, Pai-
Amsterdams TTCY azn te sielien, die nadien mijn taken als “eerste aanspreekpunt” zal overnemen.
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Maandelijks bespreken de besturen de VU, VUme, UvA en AMC de voortgang van het proces om te
komnen tot de vorming van cen pan-Amsterdams TTO. Moehi v vrages hebben nsar sanledmg van
deze briel, dan loun o bij endergetekende terecht

In de vorwachting u hiesmee voldoende e hebben geinforreerd, teken ik,

Met vriepdehjke grosy,
nazmmens het Collzge van Bestuur,

ars. Paul we Loop,
waarnsmend voorziler
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Hierbij sturen wij cen verzoek tot een begrotingswiiziging van het projectcodrdinatie deel
behorende bij de valorisatieplannen “Ondetnemen met Kennis” en “Naar de Top”. Reden van deze
aanpassing is een wijziging in het projectmanagement zoals beqchreven in het jaarplan 2014,

De totale omvang van het benodigde budget verandert niet ten opzichie van de laatst ingediende
begroting bi) ket jaarplan 2014. De wijziging betreft alleen een verschuiving van de budgetien
tussen de bestaande partners enerzijds en naar het nieuw toegetreden consortiumlid

™ anderzijds.

Onderstaand een overzicht van de benodigde mutaties:

. WA R R Mmoo He AT AR Keoomh
Hemotiiie b vesschiving Y1 € REBM ¢ TROM L SN € 19380 € - € s ¢ -t ubRm
Beaxatigle begl veaschubing VP2 € 3LSIS) € OLAMM £ SITLM- € I € - € Bame ¢ - ¢ MM

Bemigde burkget verschuiving toial € ORI € MM € HINM- € 8519400 ¢ - TEEm ¢ - L 26ABISM

In afwachting van vw besluit verblijven wij,

Me! vriendelijke groet,

i
H
H
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Besluit

Datum

24 februan 2014

Nummer

201 4cb0064

Onderwerp

College besluit om af 1e wuken van de beleidslijn omtrent de procedure voor het verstrekken van
een Proof of Concept financiering, onderdeel van hel PanAmsterdamse valorisatieprogramma,

HET COLLEGE VAN BESTUUR VAN DE UNIVERSITEIT VAN AMSTERDAM;

g'ezien .
» de constatermg dat het toekennen van een POC financiering, en de gevolgde procedure op de mix
van instrumenten (lening/subsidie), afwiikt van de bclfzidshjn van de UvA, zoals beschreven in de

Universitaire Beleidsnotitic Valorisatie bij de Universiteit van Amsterdam;

overwegende:
e dar voor deze afwijking gegronde redenen zijn aangevoerd, zoals verwoord in bijgevoegde memo

en kort samengevat neerkomen op:

de wers van BKT om het POC instrument onder zo gunstig mogeh}ke voorwaarden -

beschikbaar te stellen;
dat door deze gunstige voorwaarden wordt voidaan aan de door de submdmverstrekkc:

gestelde targets;

uniforme voorwaarden binnen het consortium moeten voorkomen dat men gaat shoppen bij de

verschiliende kenmisinstollingen;
en, specifiek voor Euvsion Technolegies, de voorgelcgdc voorwaarden tussentijds niet

worden gewijzigd;

BESLUIT:

de POC financiering onder voorwaarden van het PanAmsterdamse Valorisatie consortium le
verstreklen aan Euvision Technologies en de voorwaarden van het consoriium te hanteren voor
andere aanvragen tot medio zomer 2014, het moment waarop het consortinm de voorwaarden

evalueert en indien nodig aanpast.

Het College van Bestuur,

dr. Lowse I Gumning-Sclepers,
voorgiter
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Memo: Beshit CvB Proof of Concept {inanciering in het
kader van Kennisvalorisatie ' .

Ciatum

11 februar 2014

Conforie de *“Universitaire Releidsnotitie Valorisatie bij de Universiteit van Amsterdam” heeft de
directeur BKT onlangs haar besluit tot toekenning van een financiéle bidrage (hoger dan 25K euro)
uit het Proof of Concept (POC) fonds ter goedkeuring voorgelegd aan het College. De aan de _
onderneming, de UvA spinoff Euvision Technologies, verstrekte POC financiering bestaat voor 50%
uit een lening die door de onderneming moet worden terughetaald en voor 50% uit een subsidie. De
POC financiering wordt door de UvA Holding, in opdracht van de UvA, aan de onderneming
verstrekt. Het subsidiebedrag van de POC financiering, te weten 50% van het financieringsbedrag,
wordt door de UvA bij de start van de financiering overgemaakt aan de TivA Holding..
Geconstateerd is dat het tockennen van de POC financiering en de gevolgde procedure op een aantal
punten afwijkt van de beleidsliin van de UvA, zoals beschreven in de valorisatie notitie Mear
specifick gaat het hierbij om het het advies van de decaan en de mix van instrumenten
(lening/subsidie). In deze notitie worden deze afwijkingen gemotiveerd. Daarbij is ook van belang

- dat dit instrumentarium als onderdeel van de panam strategie voor TTO nog in ontwikkeling is. Een’
~ regeling voor POC financiering bijvoorbeeld moet binnen de UvA (groep) nog worden vastgelegd

(in samenhang met de regelingen elders), de monitoring op de resultaten wordt nog ingericht (P&C),
evenals de juiste administratieve verwerking van de subsidie (projectenadministrati e). Op deze en
andere punten wordt in maart een aanpak (TTO vertaling UvA) aan het CvB aangcboden.

Lage drempel financiéle instrumenten en uniforme voorwaarden

De financigle instrzmenten, POC en PreSeed maken onderdee! uit van het panam
Valorisatieprogramma dat wordt gesubsidicerd door AGNL. Het consortium van kennisinsteliingen
UvA, VU, VUMC, AMC en HvA heeft in 2012 voor het eerste valorisatieprogramma (subsidie 5M
curo) en in 2013 veor het tweede programma (subsidie SM euro) subsidie ontvangen voor de de
verstrekking van de, door AGNL gesubsidieerde, financiéle instramenten. In de subsidieaanvragen is
de hoofdlijn van de panam strategie vastgelegd, alsmede de targets die gerealiseerd moeten (0a van
belang voor het definitief verkrijgen van de subsidie). De targets voor ket consortium voor 2013
warel: PreSeed leningen: 10x (totaal 480K eurs) en POC’s: 13x {totaal 740K eure}. Medio zomer
2013 had bet consortium (uitsiuitend bij de VU) 3 POCs verstrekt en geen enkele PreSeed lening,
Mede vanwege deze tegenvallende resultaten heefit AGNL de beveoorschotting aan het consortium
opgeschort en pas weer hervat na een visitatie van AGNL en adviescommissic van EZ. Tijdens de
visitatie heeft het consortinm o.a. mondeling toegezegd zich in te zetten om belangstelling voor de
financi€le instrumenten te bevorderen. Dit onder andere door de instrumenten onder uniforme en
laag drempelige voorwaarden aan te bieden. Uniform om te voorkomen dat men gaat shoppen en
laag drempelig om de instrumenten sneller geaccepteerd te krijgen. Een van de uniforme afspraken is
het subsidiedee] van de POC financiering. De afspraak binnen het consortium is de huidige
voorwaarden en het effect op de belangstelling medio zomer 2014 te evalueren en indien nodig de
voorwaarden aanpassen. Het consortium vindt het belangrijk de voorwaarden voor die tijd nict te
wijzigen en de voorwaarden uniform te honden, dit om problemen met de subsidieverstrekker te
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voorkemen. Deze beleidsliin van het panam TTO s nog niet door vertaald in de intere systematiek
van de UvA, de aanpek hiervoor zal in maart beschikbaar zijn.

PO verstrekking aan EuvisionTechnology _
BKT heeft onlangs beslolen om de UvA-spinoff Buvision Technologies een financiéle bijdrage nit
het POC fonds toe te kennen van 87K euro. EUvision is en 17% deelneming van UvA holding,
opgericht januari 2010 door dr. Harro Stokman (ex UvA) en prof. Arnold Smeulders (UvA/CWI). De
aanvraag betreft de financiering van een proof of concept van de vinding van Euvision waarmee een
object in cen videobeeld kan worden gelokaliseerd, BKT heeft zich bij haar besluit taten adviseren
door een panel van onafhankelijke experts. De in het adviesrapport van het expertpanel genoemde
aanbevelingen worden overgenomen en, voor indien van toepassing, voorwaardelijk gesteld aan het
verstrekken van de financiering. De betalingen verlopen in vier termijnen met conditionele
deliverables. Conform de beleidslijn van het consortium is BKT gekomen tot een mix van 50%
lening en 50% subsidie. De UvA ontvangt van AgentschapNL een subsidie die 50% van de totale
POC financiering van 87K eurc dekt. De regeling schrijft voor dat het consortium de andere 50%
van de financiering bijdraagt uit niet 1° en 2° geldstroom geld. Dit om te voorkomen dat
overheidsgeld bestemd voor onderzock en onderwijs gaat naar bedrijven. De UvA heeft, gezien de
wens tot een strikte scheiding van geldstromen (transparantie & rechtmatigheid), bij monde van de
toenmalige vice voorzitter van het college, Paul Doop, besloten dat alleen derde geldstroom geld
wordt gebruikt en dat de inzet van de financiering via de Holding loopt.
QOp dringend advies van het expertpanel aan Euvision het tempo van de uitvoering van de POC
profect op te hogen, heeft de onderneming inmiddels cen extra developer aangetrokken. Het niet
door laten gaan van de POC financiering zat de ondememing in problemen brengen vanwege de
aangegane verplichtingen. Het risico dat het betreffende PoC project faalt en/of de leningontvanger
niet zal kunnen terugbetalen, achi BKT klein vanwege de huidige gezonde f{inanciéle positie van de
onderneming, de groeiende omzet en vraag naar producien en diensten van deze onderneming. BKT
acht het verantwoord de POC financiering te verstrekken aan Euvision waarin de UvA holding een
minderheidsbelang heeft van 17%. Ook het panam TTO en de UvA hebben belang bij een snelle
_Een advies van decaan is in dit geval niet nodig omdat er geen bijdrage wordt gevraagd van de
faculteit. (geen nieuwe poc binnen UvA).

Op basis van bovenstaande motivatie verzoekt BKT het college (1) d¢ PoC financiering onder de
huidipe, uniforme algemene voorwaarden, aan EuvisionTechnologies te versirekken en {2) de
uniforme voorwaarden waaronder de firanciéle instrumenten worden verstrekt goed te keuren tot
medio zomer dit jaar, het moment waarop het consortium de voorwaarden evalueert.

Universiteit van Amsterdamy
Burezau Kennistransfer

Science Park 9041 1098 XH Amsterdam
'I" .
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Op 1 april jl. heeft het Innovatie Centrum Metropoolregio Amsterdam {ICMA), bestaande it de
kennistnstellingen VU, UvA, VUMc, AMC-UvA en HvA, hel projectplan Ondernemen met Kennis
ingediend bij het Agentschap NL. De gevraagde subsidie bedraagt 10 miljoen cure. Do advies-
comumissie heell het plan becordeeld en besloten het consortinm een eerste subsidie los te kennen
van maxinum van 5 miljoen euro (brief 18 augustus jl.). De ambities en de begroting van de cersic
versnelling van het projsctplan dient hierdoor door ons fe worden aangepast

Op 21 '10vembs:r 1. 1s in een overleg tussen vertegenwomdlgew van de kennisinstellimgen en het
Agentschap NL een aantal afspraken gernsald en in een verslag vastgelegd (verslag 21 november j1).
Concreet gaat hel om de volgende afspraken:

het plan Ondermemen met Kemis bestaat wit een 1° versnelling (Versnelling 1) waarvoor cen
subsidie is toegekend van 5 miljoen cure en een 2° versnelling (Versnelling 2) waarvoor het
consorfium & maart 2012 veoomemens is een plan te zullen presenteren aan de adviesconmissie.
Het bijbshorende jaarplan bij Versnelling 2 zal alsdan gelifletijdig worden goprescateerd;
versneiling 1 en 2 zijn twee separate plannen met ieder eigen accenton. Versrelling 2 siuit echter
nauw aan op Versnelling 1;

do ambities van het projectplan Ondernemen met Kennts ten behoeve van Versnelling 1 worden
als gevolg van hiervan door hel consortivm aangepast;

het aceent ligh in Versnelling 1.op verankering van de strategiedestructuur, het accent in
Versnelling 2 ligt op versterkon eninvesteren;

hel jaarplan 2012 bij Ondememen met Kemis, wordt gebascerd op hel aarnpepasie plan,
Versnelling 1;

de UvA is penvoerder veor de periode tot aan verdere inrichting van 1ICM A,

Fer § december jl. is drs. P.W. Dioop, waamemend voorzitter CvB UvA HvA, namens het
consortivm aangesteld als ad interim Projecileider van Versneiling 1;




Ons kenmerk

2017cu2683

+ doaan te stellen directeny van ICMA is zowe] Projectleider van Versnelling 1 als van
Versnelling 2;

« decentraal onder ICMA regic worden per orpanisatie personen aangewszen als aanspreekpuit
voor het Valorisatic Plan;

e AGNL en ICMA blijven gezamenlijk in dialoog om aan de vereisten voor Versnelling 1 en
Versnelling 2 te voldoen. .

Het terugbrengen van de ambities in Vcrsmlling 1is geen eenvoudige operatie gebleken en wordt bij
partijen duidelijk gevoeld. Toch zijn we er ons inziens in geslaagd een evenwzohug plan voor te
leggen,

Globaal ligt het accent in Versnclling 1 op verankering van stralegie en structuur wat zich vertaalt in
gen fors acoent op de basis activiteiten als soouten en screenen en het verzorgen van
ondemnemerschaps onderwijs. Het versterken van fondsen vormt de prioriteit in Versnelling 2. Ool
de overige ambities van Versnelling 1 zijn naar beneden toe bijgesteld. Versnelling 2 zal voort-
bouwen op de basis van Versnelling 1.

Br is nadruldkelijk gekeken naar de samenhang tussen beide Versnellingen en vooral naar de relatie
en de onderlinge sanvulling, Het cindresuliaat van beide versnellingen zal naar verwachting meer
opleveren dan de som der delen.

Wij verzocken n - naast bovengenoemde - concreet het volgende te accorderen:

+ dat de Projectperiode Versnelling 1 wordt aangepast van 1 januari 2011 tot en miet
31 december 2017;

¢ dat de Projectbegroting voor deze Projectperiods wordt aangepast volgens in de als bijlage
bijgevoegde begroting;

o dat cr voldaan is aan de eisen pesteld aan het Projecileiderschap door invalling ervan door het
aanstellen van cen ad interii Projectleider - in casu de heer Paul Doop - tot het inoment er naar
teyredenheid van betrekken pariijen de directeur ICMA is aangesteld en die de rol van
Projectleider op zich neemt;

 dat - behoudens het indienen van sen jearplan 2012 - er middels deze brief aan alie aanvullende
voorwaarden is voldaan een on ander zoals verwoord in de brief van 18 angustus 201 1;

o dat Marit Meertens opireedt namens Agentschap NL als aanspreekpunt voor het consortium.

Wij verzoeken Agentschap NL om aan ois volgens bovenstaande een herziene beschikking af te
geven. Fen antwoord op korlst mogelifke termijn stellen wij zeer op prijs,

Hoogachtend,
namenc het Cinllese van Bestuur,

drs. Paul W. Daap,
waarnemend voorzitier
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Rijksdienstvoor Ondermemend
Nederland

» Relowranres: Postbus 33142, 2505 AC Der rlaag
Rijisoienst voar Ondernamend
Hederland

LUniversiteit vor Amistardam
T.awv. de hear H. Amman :
Spui 21 R R
1012 WX AMSTERDAM DL Faf Copde

Priases Sudviniegn 7
25%h AL Dun caas
Fosthus 93144
2309 AC Oeon Haag
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!ﬂslu“g 1§&¢EEI ﬂ“EF:EIhiE[EE 'uf [Ir EE E W-?ﬁ*»i SHC}QGC_A}AE; <t e;—aél f Contactpersoon
vE L Tewe JHE ener |
SR T N T
: I \' H
Datum ;t i {'). : Frojectnaam .
Ondettetmen mar Kennis

Betreft Afspraak inzake bag rotingswéjzigingen, opvoigmg advias enh
continuering project

Refarentionum mer

) ) Ons ke mari
Geatchte heer Amman,

) Bijflage ()
Op 16 oktober ontving ik van u het bericht dat de hesr Bergh is teruggetreden als
directeur van IXA an projectleider van de door mij gesubsidieerde projecten
en : '

In ons tetefoongespreic op 27 oktober heeft u vervo{gehs een korte toelichting
gogeven op net vertrek van de neer Bergh an heaft u aangegeven de functie van
directeur IXA en de rol van projectleider van de Amsterdamse valorisatieprojecten

Ltijdeliik over te nemen. ’

Zoals afgesproken in dit telefoongesprek zal ik een overteg met u er de overige
betrokken kennisinstellingen iaten inplannen om met u een 3antal zaken te

bespreken, '

Alieraerst betreft dit uw verzoek om akkoord {e gsan met de significante
begrotingswijzigingen die u met terugwerkende kracht wilt doorvoeren. Wij vinden
de onderbouwing veor deze wijzigingen nog onvoldoende om akkoord te gaan,

Ten tweede biedt het overleg u de gelegenheid om een toehichting te geven over
e opvelging van het advies van de visitatiecommissie van 12 Juni. Er leven bij
Ons vragen en zorgen over het concreet invullen van de gezamenlijke ambities
van de Amsterdamse kennisinstellingen ten aanzizn van valorisatie.

Bij het overleg zai ik, zoals besproken, de ieden van de visitatiecemmssie, de
heren Fred Dom en Jan Cobbenhagen uitnodigen.

Voaor de volledigheid stuur ik het advies van de commissie mee met deze brief,

Mijn brief met vragen over uw begrotingswijzigingan is tegelijkertijd met deze
briaf verstuurd en heeft als kenmerk:

»> Duuraaam, Agrariseh, immovatief
en Tmeernaiionina! Ohdernemen

Pagang 1 van 3






Het onderwerg van deze brief is bij Rifisdienst voor Ondernemend MNederland
bekend ondzr referenticnummer cverzoek u dit cummer te
vermelden Bij vordere correspondentie.

De Minister van Economische Zaken,

H 1
namens deye:

Manager Valorisatie en seciuren
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Rifksdiensi voor Ondernemend
Nedertand

» Retouradies: Sesthos 82044, 2509 AT Den liaag
Rijisdienst vour gniernamaend
Mederiang

Prinses Bestraxiaan @

Jriversite#t van Amstardam
Y O AERE AL Den tHaag

. gz heer H. Amman

7.
Spui 21 Postns G244
1012 WY AMSTERDAM 2509 AT Der: lHagy
WLV, T
A Al
v et g e

Datum \ . . . Projectnazm

' ' L ) Sngerpemen mie Kennis
Betreft Verzoek gegevens subsidieaanvraag "Ondernemen met Kennig” en

“Waar de TOD” Referentiemammreor

- Ons kenmeark
Geachte heer Amman,

. Eijfage{n)
Op 17 april 2015 ontving ik van u zen verzoek tot een begrotingswijziging {achte raf)

voor zowel project -als project De wijzigingen, die op de
pasten ondernemerschapsonderwijs en screening an scouting zeer srgmfu:ant 2ijn,

heeft u niet eerder vermeld in uw jaarplannen.

U heeft deze begrotingswijzigingen op mijn verzoek verder uvitgewerkt ap: 25 juni
2015, 3 juli 2015 en telefonisch ap 31 sugustus 2015. Varder heeft v,
vertegenwoordigd door de hear Bergh, ern

met mijr adviseurs « il een gesprek
gevoerd op 22 september 2015,

Tijoens dit gesprei heeft u ean toelichting gegeven op de bagrotingswijzigingen.

Wat betraft de begrotingswijzigingen heefi u aangegeven dat een groot deelvan de
. toegenomen kosten derden voor ondernemerschapsonderwifs is vercorzaakt door
de inzetvan medewerkers van de kennisinsteliingan met een tijdelijks aanst effing,
waardoor dit feitelijk inhuur bleek te betreffen. U heaft aangegeven ten tide van de
oarspronkelijke aanvraag geen rekening gelicuden te hebben met daze interne

verrekenwijze.

De toelichting gaf verder een positief beeld van de ontwikkelingen op ket viak van
ondarnemerschapsonderwijs. Tockh resteren er vragen ten sanzien van de
begrotingswijzigingen, de verdelingen van de budgettan over de betrokksn

> Diturzaam, Agrarisch, novatief
en internaionaal Ondememen
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kennisinstellinger en de effecten van de begrotingswijziging, Hieronder geaf ik
nogmaals weer hoe de budgetten op hoofdlijnen wijzigen en welke vragen nog
verdere toeiichting behoeven, voordat ik akkoord kan gaan met uw verzoek,

Project _

Op de post onderner‘nerschapsond'erwijs (onderwijsactiviteiten) vermindesrt 4 de
kosten voor lonen en overhead mat £160.75C voor de Hogeschoal van Amsterdam
en £483.000 voor ACE, _

Op de post ondernamerschapsonderwijs londerwijsactiviteiten) verhoost u de
kosten voor de kosten derdan met €607.250 voor de Hogescheol van Amsterdam
en €1.383.000 voor ACE. '

Daarmee verhooget u uw totale begroting voor 0rm'ernemerschapsénderwifs met

£1.346.000. '

Op de post screening en seouting verhoogt u de kasten voor fonern en overhead met
€125.000 voor Uni#ersiteit van Amsterdarm (UVA) en €90.000 voor het AMC,
Daarnaast verlaagt u het budget met £1.165.000 hij VUMC en voor de Hogeschool
van Amsterdam met €146.500,

Baarmee verlzagt u uw totale begroting voor SCreening en Scouting met

£1.096,500.

Project

Op de post ondernemerschapscnderwijs fonderwijsactiviteiten) vermindert u de
kosten voor lonen en overhaad met €198.550 voor de Hogeschool van Amsterdam
en £267.000 voor ACE. '

Op de post ondernemerscha psanderwijs {onderwifsactiviteiten) verhoogt U de
kosten voor de kosten derden met €262.050 voor de Hogeschool van Amslerdam

en €412.000 voor ACE. _
Daarmee verhooet u uw totale begprating voor gnderneme rachapsonderwils met

Op de post screening an scouting verhoogt u de kosten voor jonen en overhead met
£100.000 voor Universiteit van Amsterdam (UVA) en £135.00C voor het AMLE, Ook
verhoogt u hat budget voor VUMC met £155.000. Daarnaast verfasgt u het budget
met £363.500 bij de Hogeschoo! van Amstardam.

Daarmee verlasgt u uw totale begroting voor SCreening #n scouting met €26.500.
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sorecrien en seouten

De door u voorgestelde wijzigingen zijn significant anders dan uw corspronkeiijke
begrotingen waardaor de aard van de oorspronkelijke piannen in belangrijke mate
wijzigt.Dit betreft met name de forse verlaging van de budgetten voor het VUMC en
de HvA op tarrein van screening en scouting.

1. Hoe komt het dat een groot deel van de kosten voor de activiteiten op het
gebird van screenen en scouien niet is gemaakt?

2. Wat zijn de gevolgen voor de oorspronkealijke targets, ambities en de
daarmee samenhangende valorisatiestructuur van deze wijzigingen? Voor
rowel VUMC als HYA ontvang ik hierop graag een toelichting.

3. Op welke wijze is het screenen en scouten procesmatig en organisatorisch
bij de HVA (gerien de wijzigingen} nu ingericht? :

4. Wat is het effect van deze wijziging op de toekomstige ambitie voor
screenen en scouten bij de HVA? ' '

Cndernemearschapsonderwijs

De verhouding tussen de betrokken kennisinstellingen die deelnemen aan ACE wat
hetreft de gemaakte kosien derden i niet uiigesplitst in het wijzigingsverzoek. U
heeftin de gesprekken achter aangegevan dat de kasten voor de inhuur van
derden grotendeeis gemaakt zijn voor bekostiging van docenten van de UVA (met
een tijdelijke aanstelling). Deze kosten vallen nu erg hoog uit en worden dus vooral
gemaakt door de UVA.

1. Watis de bijdrage van de andere instelfingen binnen ACE

2. Watis hat effect van de begrotingswijziging op de activiteiten van de
andere kennisinstellingen?

3. In welke mate kunnen de acliviteiten op het gebied van
ondernemerschapsonderwiis worden voortgezet na de subsidiabele
periode, gezien de hoge kosten die hier nu mee gepaard gaan? Uw
antwoord ontvang ik graag vergezeld van targets per kennisinstelling.

Binnenkort zai Ik een gesprek met u inplaninen zodat u een toslichting kunt geven

up de gewenste begrotingswijziging en in kunt gaan op deze vragen.

Heett u behoefte aan een toelichting op bovenstaande dan kunt u contact opnemen
mes mijn adviseur,

Faging 3 van 4







Het underwerp van deze brief is bij Rijksdienst voor Ondernermend Nederiang
bekend onder referentienummer Ik verzoek v dit nummer te
vermelden bij verdere correspondentie.

De Minister van Ecanomische Zaken,
namens fdeze

Wianager Valorisatie en Sectoren
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Centrale Ondernemingsraad UvA _ COR-secretariaat

Spui 21

102 WX Amsterdam
Postbus 19268

100G GG Ameterdam

TO20525 6055
E-rmail: coriguva nl

Verslag interne COR-vergadering

Datum Verelag door Tijd
25 mei 2012 E.J.H.M. Renes-Wehrens 10.00-12.00 uur
Locatie

Sput 21, kamer 21

AGENDA

Opening en vaststelling agenda

Mededelingen

Vaststelling van het verslag van de vergadering d.d. 20-4-2012 en d.d. 27-4-2012
Conceptnotitie Kennisvalorisatie

Jaarverslag en Jaarrekening 2011

Herziening Huishoudelijk Reglement COR

GV-kwesties

a) Beslissing CvB op bezwaarscluift Wijzigingen CROHO (brede labels)

b) Opheffing bachelor Aardwetenschappen (mbtemmmtrsverzoek)

8. Rondudag en sluiting

A el o

Aanwezig: J. Bekkenkamp, J. Bergsira, 1. Breetvelt, D.J. Dotmer, C. Hille, F. Lindo, A. Lissenberg,
P. Rodenburg, O. van Tubergen, l. Visser, R. Winkels, C. Zwaga, F. Rencs-Wehrens (ambtelijk
secretaris/verslag)

Afwezig met bericht: M. Duyx, J. Maat, P, Tamminga, M. Terpstra

Afbwezig zonder bericht; -

YERSLAG

1. Opening en vaststelling agenda
De voorzitier opent de vergadering en heet iedereen van harte welkom. Agendapunt 7¢ wordt
toegevoegd om te kijken hoe de COR verder gaat wat betreft de profiel- en prestatieafspraken.

2. Mededelingen

e  De Regeling Realisatie Studiecentrum annex Bibliotheek Binnengasthuisterrein is binnengeko-
men; deze wordt vandaag naar de COR-leden gestuurd. (Actie: AS) De COR heeft het stuk rer
kennisname ontvangen, maar het DB 1s van mening dat de COR adviesrecht heeft op de rege-
]ing De COR heeft nl. nog rechfen uit het verleden om op diverse punten te adviseren, De com-
missie Huisvesting gaat bekijken of het hier een adwebphchtlﬁ besluit betreft. (detic: commissic

Huisvesting)
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¢ Fris een verzock binnengekomen om twee COR-leden aan te wijzen voor het klantenpanel
contractmanagement catering. Besloten wordr dat I, Breetvelt en A. Lissenberg hieraan zullen
gaan deelnemen. :

e De voorzitter van de COR heeft vorige week gesproken met de voorzitters van het CvB van de
UvA en de VU, samen met de voorzitters van de OR-VU, SR-VU en CsR, over hoe het verder
zou kunnen gaan betreffende de medezeggenschap inzake het vervolg op de intentieverklaring.
Men was het er min of meer over eens dat er een papieren planning moet zijn met advies- en
insteminingsverzoeken, zedat deze tijdig aan de medezeggenschap worden voorgelegd. De
voorzitter van de COR heeft bepleit dat men werkelijk overweegt om de medezeggenschap een
participerende rol te goven in het overlegeircuit, zodat die er niet uitsluitend achteraf bijgesleept
wordt. Daamaast moeten participatte, informele consultatie wat betreft de medezeggenschap en
de hele organisatie, en formele adviestrajecten goed onderscheiden worden. Verder 1s afgespro-
ken dat het echt de bedoeling is dat de medezeggenschap van de UvA ¢n de VU identieke tek-
sten op dezelfde momenten over dezelfde zaken krijgen. De WHW beschrijft geen processen
van deze complexiteil. De procesmanager, L. Bremer, heeft ook tot taak om {.0.m. de medezeg-
genschap een planning voor het medezeggen-schapstraject te maken. Nog voor de zomervakan-
tie zou een procesplanning moeten ontstaan, waarin de inzel van de medezeggenschap fatsoen-
lijk is beschreven. De voorzitter van de COR kreeg de indruk dai beide CvB-voorzitiers daar wel
aan mee willen doen. De medezeggenschap moet de complexiteit van het hele gebeuren ook
erkennen en daar zelf ook fets mee doen, Tn verband daarmee herinnert een van de COR-leden
de vergaderdeelnemers aan de plannen voor een medezeggenschapsconferentie op 7 september
2012. De medezeggenschap van de VU doet daar ook aan mee; of het LO en de medezeggen-
schap van de HvA ook van de partij zijn, is nog onduidelijk. Op de vraag of er alvast een ad hoc-
commissie vanuit de COR ingesteld moet worden die de samenwerking UvA-VU monitort,
angwoordt de voorzitter van de COR. dat er best een commissie gevormd kan worden, mits men
in acht neemt dat er straks nog iets kan veranderen bij de nisuwe samenstelling van de COR.
COR-leden die in zo’n commissie willen zitten, kunnen zich melden, om te kijken of er
voldoende ‘body’ hieraan te geven valt.

» FEen van de COR-leden meldt dat er een projectgroep bezig is om de regcls voor Salto in te stel-

* len. Salto is het systeem voor poortjes en automatische sloten. Er 1s één bijeenkomst geweest om
de belangrijkste regels alvast te bespreken. Woensdag 30 mei wordt die bespreking geévalueerd.
Daamna is er nog een bijeenkomst om tot ¢en aanbeveling te komen over regels voor de inrich-
ting van Salto. Het komit erop neer dat men met een zonesysteem gaat werken. Mensen hebben
al dan niet toegang 0.b.v. hun rol (medewerker, student, bezoeker), Afgesproken wordt dat het
desbetreffende COR-lid de documentatie hierover naar alle COR-leden stuurt, Als COR-leden
nog feedback hebben, kan hij dit op de bijeenkomst van woensdag 30 mei inbrengen.

Fen van de COR-teden vraagt of het DB immiddels gesproken heeft met de RvT. Diti.v.m. het
advies van de COR over het profiel van de voorzitter van de RvT. De voorzitter van de COR
antwoordt dat dat niet 33 gebeurd. Er heeft wel een gesprek plaatsgevonden over de brede labels.
Diaarnaast is in het laatste agendaoverieg met de voorzitter van het CvB besproken dat er nog steeds
onduidelijkheid is over de interactie met de RvT. Ook de nieuwe structuur met het artikel 24-overleg
levert niet die structuut op die de COR echt wil, Dat betekent dat een regulier overleg met de Rv'T
itberhaupt nog moet worden ingesteld. Het COR-lid geefl aan dat de COR een geconditioneerd
advies over het profiel van de voorzitter van de RvT heeft gegeven, wat de RvT min of meer naast
zich heeft neergelegd. Het zou goed zijn als de staatssecretaris van OCW die o b.v. dat profiel de
voorzitter van de RvT werft, op de hoogte 1s van het advies van de COR en weet dat daar niks mee
gedaan js door de RvT. De voorzitter van de COR geeft aan dat op het moment dat er namen worden
ingevuld, de COR kan laten weten wat hij daarvan vindt. Het punt van het betreffende COR-lid is
echter dat het DB in een gesprek met de RvT zou aangeven wat de COR van de reactie van de RvT
op zijn advies vond. De vicevoorzitter van de COR stelt voor om dat alsnog te doen, als het DB dat
heeft toegezegd. Hij vraagt of daar bezwaren tegen zijn. De voorzitter van de COR geeft aan dat je
dan wel moet nadenken over waar je verder naartoe wilt, De wijze waarop de COR de verhoudingen
met de RvT iiberhaupt in de komende tijd wil neerzetien, zon nu buitengewoon bespreekbaar zijn en
er zou meteen doorgezel kunnen worden naar een georganiseerd overleg tweemaa) per jaar met de
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RvT zonder het CvB erbij. Hij denkt dat deze vraag nu sewoon agendeerbaar is en ook snel zon
kunnen slagen. Ook met hei oog op het aanstaande voordrachisrecht van de COR en de CSR voor
een RvT- lid met ket bijzonder vertrouwen van de medezeggenschap is het zinnig om eerst het
overlegeircuit vastgelegd te hebben.

3. Vaststelling van het versiag van de vergadering d.d. 20-4-2012 en d.d. 27-4-2012

Verstag d.d. 20-4-2012 (openbaar deel) '

Tekstueet:

Het verslag wordt met enkele tekstuele wijzigingen vastgesteld.

Naar aanleiding van:

R. §9-61: De stand van zaken m.b.t. het informeel overleg over derol van de medezeggenschap bij
het opheffen van opleidingen komt bij agendapunt 7 san de orde. o
R.241-244: Een van de COR-leden denkt dat de COR nog niet is uitgepraat over het parkeerbeleid:
er is een nieuwe dimensje ontstaan, nl. de reiskostenvergoeding. De precieze conseguenties zijn nog
niet bekend, maar het gaat ongetwijfeld ¢en achteruitgang betekenen. Het is dan des te meer absurd
dat er zulke hoge parkeerkosten geheven gaan worden.

Verslag d.d. 20-4-2012 (vertrouwelijk deel)

Tekstueel; '

ITet verslag wordt zonder iekstuele wijzigingen vastgesteld.

Naar aanleiding van:

R. 48: In een overleg van de OR-FMG is duidelijk geworden dat er met SIS softwarematige proble-

men zijn. Adrinistratieve ondersteuning ondervangt die problemen niet, althans niet structuree]. Het
hele afgelopen jaar zijn er problemen met SIS geweest. Vraag is hoe dit in het nieuwe collegejaar zal
Zijn. Afgesproken wordt dat de comnissie Financién bekijkt of dit opnieuw geagendeerd moet wor-

~ den. Verzoek aan de COR-leden is om ervaringen nit dé faculteiten aan de commissievoorzitter door

te geven.

Verslag d.d. 27-4-2012

Tekstueel: _ :

Het verslag wordt zonder tekstuele wijzigingen vastgesteld,

Naar aanieiding van;

R. 80-84: In tabel 5 stonden enkele bachelors die niet ender een van de zeven clusters vielen. In de
OV gaf de voorzitter van het CvB aan dat dit werd opgelost met brede labels, Echier. de ferm ‘brede
labels” heeft alieen betrekking op masters, niet op bachelors. Vraag is of het DB weet of hier nu
meer duidelijkheid over is. Constatering van de voorzitler van de COR is dat de verwarring over
deze materie zich voortzet. Afgesproken wordl dit onderwerp verder te bespreken bij agendapunt 7.

4. Concepinotitie Kennisvalorisatie

Er wordt een inventarisatie gemaakt van het commentaar op het stuk. Er zijn diie opmerkingen van-

uit het DB; ’

1) Opvallend is dat enige evaluatie van BKT ontbreekt. Het bestaat pas drie jaar, dus Je zou wel een
evaluatie verwachten,

2) Er ligt behoorlijk veel accent op business, veel minder op culturele en maatschappelitke valori-
satie. De COR zou erop moeien aandringen dat in het TTO meerdere disciplines vertegenwoor-
digd zijn. _

3) De COR zou moeten aandringen op meer transparantic van de organisatic, zoals de taskforces,
e er moet meer rutmte zijn voor bottom-up initiatieven,

Een van de COR-leden merkt op dat hij de achterban nog moet raadplegen, want hij heeft eerder een
waarschuwing gehad over deze plannen vanuit BKT velf. Een ander COR-1id wil in de OV het punt -
aan de orde stelien dat Sociale Wetenschappers sowieso al aan valorisatie doen — dit is eigenlifk
vanzelfsprekend — maar het gebeurt op een andere manier dan in het stuk beschreven wordt. Hijj ziet
helemaal geen heil in dit soort stukken. Bij dit onderwerp past wel actie, maar dat is dat je aan je
achierban laat weten waar je mee bezig bent.
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De voorzitter van de commissic HRM ziet op personeelsgebied een aantal zorgwckkendc punten:

1} Vraag1s in hoeverre functie-eisen voor het WP zullen veranderen.

2} Erwordt gesproken over expertise die op detacheringbasis wordt ingehuwurd. Mot hier niet gelet
worden op contractvormen die werknemersrechien aantasien?

3) Op welke wijze wordt het WP gefaciliteerd bij valorisatie? Dat zal toch enige scholing vergen.

4) Het schrijven van studieboeken wordt moementeel niet gehonoreerd in hiet aanstellings- en bevor-
deringsbeleid, omdat dit geen wetenschappelijke artikelen betrefi. Het schrijven van stedieboe-
ken is echter juist valorisatie bij uitstek,

5} Volgens her stk wordt de kerntaak van de UvA Holding het behartigen van het aandeelhouders-
belang. Wie zijn die aandeethouders en wat hetekent dat voor de bv’s die onder de UvA Holding
vallen? Des te belangrijker wordt het dat de UvA holding onder de medezeggenschapsrechten
van de COR komt te vallen. :

"Een van de COR-leden heeft het stuk voorgelegd aan een docent Entrepreneurship bij de FEB. Hi

heeft af en toe contact gehad met BKT en is er met erg positief over. Het COR-1id denkt dat er eerst
een cultueromslag moet komen.

In de OV zal aan de voorzitter van het CvB gevraagd worden wat ze beoogt met hel voor-
leggen en bespreken van dit stuk met de COR. Volgens een van de COR-leden is het bestuit aan-
gaande TTO adviesplichtig, Ook moet nagegaan worden of de tagk van het WP wezenlijk gaat
veranderen door het valorisatiebeleid: in dat geval is het instemmingsplichtig, Afgesproken wordt
dat de voorzitier van de commissic HRM aan een commissielid vraagt om hiernaar te kijken. (4ctie:
voorgtier commissie HRM) Uit de discussie komt tevens naar voren dat in de OV nagegaan moet
worden wat de bedoeling van het stuk is: is valorisatic een extra mogelijkheid voor personeel om
“beloond” te worden of is het een nieuwe eis die aan alle personeel opgelegd gaat warden?

Een COR-lid merkt op dal het stuk in het verlengde ligt van het voorgenomen ongevraagde
advies van de commissie Financién van drie jaar geleden over de derde generatie universiteit. Des-
tijds is vastgesteld dat de COR.in dezen niet één mening heeft. Er moet dus zorgvuldig met dit on-
derwerp omgegaan worden. Volgens de voorzitter van de COR is de situatie nu wel iets anders dan
drie jaar geleden. Hij is het er echter mee eens dat het niet zo eenvoundig is om een onderwerp als
kennisvalorisatie op papier te krijgen, en zeker niet om er consensus over te krijgen. .

Afgesproken wordt dat een van de DB-leden dit punt codrdineert en alle vragen verzamelt.
De voorzitter van de commissie O&Q merkt op dat valorisatie eigenlijk een anderwerp is voor de
comymisgie O&O. Hij heeft zojuist al aangegeven hoe hij erover denkt, maar misschien dat de andere
commissieleden er anders over denken. Daarnaast meldt hij dat hij zich gaat terugtrekken als com-
missievoarzitter; dit zal op de eerstvolgende commissievergadering geregeld worden.

5. Jaarverslag en Jaarrekening 2011

Het woord is aan de voorzitter van de cominissie Financién, Vanwege de late ontvangst van de
documenten heeft hij de jaarrckening alleen viuchtig kunnen doomemen, Vraag is waarom de pre-
masters in 2011 zo’n dip hebben. Verder viakt de instroom van studenten af. Dat is ¢en belangrijk
gegeven, want eerder is gezegd dat de groel zou doorzetten tot in 2020 en daar zijn de bouwplannen
e.d. op gebaseerd, Er Is nog een aantal technische punten, maar over de hoofdlijnen heeft de com-
missievoorzitter geen verdere opmerkingen. De commissie Financién zal in de komende (wee weken
nog bij elkaar komen om de stukken te bespreken.

Een van de COR-leden merkt op dat het fiin zou zijn om in het vervolg deze documenten in
kleur op papier t¢ onlvangen, m.n, om de grafieken goed te kunnen lezen. De voorzitter van de com-
missie HRM geeft aan dat p.27 van het jaarversiag een misieidende mededeling bevat, nl. de verhou-
ding 75% vast en 25% tijdelijk. In het IP 2¢11-2G14 is onder invioed van de COR een definitie van
de flexschil tot stand gekomen. Je kunt echier niet zeggen dat het complement daarvan 75% vast is.
Dit punt legt de voorzitter vanmiddag voor aan de Strategisch directeur P&O. Daamaast wordt afge-
sproken dat de voorzitter van de commissie Financién in UvA-data kijkt wat de technische onder-
bouwing is van zo'n cijler. (Acfie: veorzitier commissie Financién)
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6. Herziening Huishoudelijk Reglement COR
De belangrijkste wijzigingen van het huidige reglement betreffen de werkwijze van het DB, met
name i.h.k.v. de communicatie met de commissies. Een van de COR-leden vindt artikel 11 van het
onderdeel ‘samensteliing en werkwijze commissies® betreffende ongevraagde adviezen wat beperkt.
Flk individueel COR-lid heeft nl. de mogelijkheid om cen ongevraagd advies in te dienen, niet
alleen de commissies, Dit wijzigingsvoorsiel za] door de ad-hoccommissie verwerkl worden. Het
COR-lid heeft daarnaast nog een paar schriftelijke vragen over de aan gebraclie wijzigingen. Deze
zal hij naar de ad-hoccommissic mailen. De voorzitier van de COR constaleert dat er nu in ieder
geval geen punten zijn waarover de COR-leden het oneens zijn. .

Een COR-lid verzockt om ook een bepaling toe te voegen dat nicuwe COR-leden het huis-
houdelijk reglement ontvangen, Volgens een ander COR-id maakt dit deel wit van artikel 11 van het

~ onderdeel ‘ambitclijk sceretariaat’. Daarop merkt C. Hille op dat ze nooit een inwerkdossier heeft

ontvangen. Zo’n inwerkdossier is bedoeld voor nieuwe commissieleden, alleen is van C. Hille niet
bekend in welke commissie ze zitting genomen heeft. Ze geeft aan voor de resterende periode van de
Zittingstermijn graag te willen participeren in de commissie HRM. De vergadering gaat hiermee
akkoord, :

7. GV-kwesties

De voorzitter van de COR deelt mee dat er een brief is binnengekomen van het CvB inzake de op-
heffing van de bachelor Roemeense Taal en Cultuur. Deze zal vandaa g doorgestuurd worden naar de
COR-leden. ¢Actie: AS) -

a) Beslissing CvB op bezwaarschrift Wijzigingen CROHO (brede labels)

Volgens het CvB is het bezwaarschrift van de GV niet-ontvankelijk, omdat het besluit van het CvB
niet gericht is op enig rechtsgevolg. Dit is dus allcen ecn procedurele kwestie, vol gens het CvB komt
er ook nog een inhoudelijke reactie op de brief van de GV, Het DB van de COR wilde juridisch
advies inwinnen over de beslissing van het CvB op het bezwaarschrift van de GV, de CSR wilde dat
ook, dus dat gaat nu gebeurcen, De vicevoorzitier van de COR heeft hierover contact met de CSR.

De beslissing van het CvB doet de vraag rijzen waar dan wel het bestuit met rech tagevolg is
genomen. Het 1s ook niet duidelijk of dit cordeel nog gevolgen heeft voor de metadiscussie over hoe
de medezeggenschap te betrekken bij het opheffen van opleidingen. De veorzitter van de COR en
een van de DB-leden hebben twee keer overleg gevoerd met het hoofd IZ en de CSR over de vraag
hoe je in de toekomst de medezeygenschap bij het opheffen van opleidingen kunt vormgeven. De
voorzitter van de COR en het DB-iid waren van mening dat hel al heel wat is als op facultair niveau
instenmingsrechit op hel opheffen van opleidingen ontstaat. De COR en de CSR zouden daar op
kuunen afkoersen. Volgens de CSR kun e dat nooit bereiken, maar de voorzitiet van de COR vindt
dat je cr toch tenminste om kunt vragen. Het is dan wel noodzakelijk dat bij opheffing van opleidin-
gen met een interfacultair karakter de faculteit ook een serievze check bij andere stakeholders uit-
voert. Kortom, men moet er naartoe werken dat de GV niet langer als eon soort van beroepsinstantie
functioneert voor een vastgelopen discussie op de faculteit maar dat in de faculteiten de rechien van
de medezeggenschap versterkt worden. Mogelijk moet er voor dat doel op facultair nivean ook een
GV-constructie in het leven geroepen worden, wat cen reglcinentswijzi ging vergt,

Het hoofd JZ heeft toegezegd dat ze met ecn stuk zal komen. De CSR stelt deze delegatie
van macht aan de facultaire raden niet zo op prifs, maar het is toch echt zo dat wat in de faculteiten
leeft, primair door de facultaire raden bekeken moet worden. Een van de COR-leden vraagt of het
hoofd JZ ook bereid was om de medezeggenschapsrechien vit te breiden 1ot track-niveau, Volgens
de voorzitter van de COR is n.a.v. het verzoek om bemiddeling inzake brede labels met de waarne-
mend voorzitter van de RvT en de secretaris van de universiteit duidelijk besproken dat bij deze
brede labels medezeggenschap op track-niveau essentieel wordt. :

b} Opheffing bachelor Aardwetenschappen (instemmingsverzoek)

Deze kwesiie wordt op 1 juni bespraken in de GV. Volgens de voorzitter van de COR is de casus
inhoudelifk begindigd doordat nu duidelijk is dat Future Planet Studies {FPS} door de instellings-
accreditatie heenkomt dit is in het informele cireuit medegedeeld. Het is niet verstandig om een
groot punt e maken van de opheffing van AWS, want dat zou een probleem kunnen creéren. Dat
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laat echter onverlet dat de procedure niet heel netjes gelopen is. Dit zal ook in de GV gemeld
worden. Aan de drie vertegenwoordigers van de FNWTin de COR wordt gevraagd of er nog enige
bezwaren zijn waarvan nota genomen moet worden. Deze vraag wordt ontkennend beantwoord. Bij
de COR is ook een e-mail met het standpunt van de OR-FNWT] en de opleidingscodrdinator van
AWS binnengekomen. De AS stuurt deze e-mail mee met de convocatie voor de GV. (Actier AS) De
inhoud hiervan komt overeen met wat de voorzitter van de COR zojwist gemeld heeft,

<) Profiel- en prestaticafspraken

De COR heeft de documentatie zo laat ontvangen dat zijn advies met een handicap tot stand is
gekomen. De OR-VU heeft zelfs geweigerd te adviseren, omdat hij vond dat de documenten hen (e
laat bereikt hadden. Er zijn niet veel van de punten van de COR lerug te zien in de definitieve versie
van de proficl- en prestatieafspraken. Dalt is echter niet zo vreemd gezien hel feit dat het advies pas
is verstuurd nadat de definitieve afspraken naar de reviewcommissie waren verstuurd, De COR kan
zeker opmerkingen maken over de procedure. Volgens de voorzitter van de COR zijn er twee manic-
ren om verder te werken: de COR kan de reactie van het CvB op zijn advies afwachten en daar op
verder associ€ren of hij kan nu al zeggen dat hij met meer tijd een tweede versie van zijn advies wil
maken. De COR kan dit recht gewoon nemen o.b.v. van de buitengewoon late toezending door het
CvB van de documenten. '

Afpesproken wordt dat de cominissie O&O een voorzet doet voor een vernieuwd advies ten
minste over de prestatieafspraken. (Actie: commissie O&O) Daarnaast is het voorstel om te proberen
samen met de CSR tot een advies/discussiestuk te komen. Als de commissie O&O dat wil oppakken,
ts dat prima. Draarnaast 1s het goed om na te denken over constructieve vervolgaclies.

8. Rondvraag en shaiting

o I Breetvelt geeft aan dat z¢ in de komende OV de herziening van de medezeggenschap in de
UvA Iolding aan de¢ orde wil stelien. Afgesproken wordt dit punt op t¢ nemen bij de discussic
over kennisvalorisatie.

e F. Lindo meldt dat hij by de FMG een ontmoeting heeft ¢ehad met het CvB. Feit is dat hif en hel
CvB van mening verschillen over de verdeling van de bij de prestatieafspraken te verkrijgen
extra middelen in het kader van de deelprojecten van de UvA-VU samenwerking. Een en ander
heeft erfoe geleid dat onbedoeld de toen nog vertrovwelijke intentieverklaring over de samen-

. werking UvA-VU verspreid is. Volgens de voorzitter van de COR is dit niet onopgemerkt geble.
ven. Hij heefi de voorzitter van het CvB medegedeeld dat de COR nu werkt met ket protocol dat
‘vertrovwelijk” betekent dat de CSR het document niet op de site zet, en dat is hier ook niet ge-
beurd. Zonder te weten welke disclosure ongewenst is, kan de COR niks met de term ‘vertrou-
welijk’. Het standpunt van de voorzitter van de COR is dan ook dat de COR in technische zin
geen fout heeft gemaaki.

»  D.J. Donner wijst exop dat vandaag de laatste dag is voor het inleveren van de kandidatenlijsten
voor de COR. In het verlengde daarvan meldt O, van Tubergen dat er binnen het AMC ¢en
vakbondslijst 1s, ZBT, dic onder de vakbondsiijstenregeling valt.

o J Bekkenkamp meldt n.a.v. een telefonisch bericht van gisteren dat het LO blijkbaar toch iets
wil doen aan de alschaffing van UvAds! en zij zouden het op prijs stellen als de COR zich over
deze kwestie vitspreekt. De voorzitter van de commissie HRM geeft aan dat verwezen kan
worden naar het verslag van de 119° OV,

Nadat de voorritter geconstateerd heeft dat er verder geen vragen zijn, dankt hij allen voor de
bijdrage en sluit hij de vergadering om 12.25 uur,

De volgende interne COR vergadering vindt plaats ep
vrijdag 22 juni, 10.00-12.00 unr, Spui 21, kamer 21
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Centrale Ondernemingsraad UvA . COR-secretariaat
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Verslag interne COR-vergadering

Datum Verslag door ' Tipd

31 augustus 2012 E.LH.M. Renes-Wehrens 10.00-12.00 uur
Locatie

Spui 21, kamner 21

AGENDA

Opening en vaststelling agenda
Kennismaking nieuwe COR-leden
Mededelingen

Vaststelling samenstelling COR-commigsies
Pan Amsterdamse Valorisatie

1
2
-3,
4. Vaststelling van bet verslag van de \»'ergac'lennfg> rd.d. 29-6-2012
5 :
6

7. Kadetbrief 2013

8. Huishoudelijk Reglement COR
9. Voorbereiding GV

10. Rondvraag en sluiting

Aanwezig: 5. Beickenkamp, 1. Breetvelt, A. van den Brink, D.). Donner, F. Lindo, A. Lissenberg, J.
Maat, M. Terpstra, O. van Tubergen, 1. Visser, R. Winkels, C. Zwaga, F. Renes-Wehrens (ambteh}k
secretaris/versiag)

Afwezig met bericht: M. Duyx, C. Hille, P. Tamminga

Afwezig zonder bericht: J. Bogers

VERSLAG

1. Opening en vaststelling agenda

De voorzitter opent de vergadering en heet iedereen van harte wetkom. T.a.v. de agenda verzoekt
ceit van de COR-leden om ook het onderwerp ‘scholing” te agenderen. De voorzitter geeft aan dat er
al een plan is voor een scholing op hel gebied van financién. Als er nog andere ideeén zijn voor
scholing op ecn later moment, kunnen die gemeld worden. De agenda wordt ongewijzigd vastge-
steld.

2. kenmqmaklllg nievwe COR-leden .

Aan bet begin van de nienwe zittingstermijn van cle COR zijn er twee nieuwe COR-leden: Albert
van den Brink en Jan Bogers. Het DB heeft nog niks vernomen van Bogers. Volgens een van de
COR-leden twijfelt Bogers nog of hij wel of niet zal toetreden tot de COR. De voorzitter zegt toe
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coitact met Bogers te zullen opnemen cn hem te vragen om snel uitsluitsel te geven. (Actie: voorgit-
ter COR) Er volgt cen korte voorstelronde van alle COR-leden.

3. Mededelingen

e Devoorzitter van de COR heeft contact gehad met de voorzitter van de OR VU v, de sa-
menwerking UvA-VU), Bij de VU is de relatie tussen de OR en het CvB wat minder op het imo-
ment. NDe OR is naar de Ondememingskamer gestapt vanwege de reorganisatieplannen, wat de
relatie enigszing onder spanning zel. Vraag is in hoeverre dit gaat doorwerken in de samenwer-
kingsplannen en in de conferentie volgende week vrijdag (7 september).

e Het DB heeft de laatste tijd veel contact gehad met de CSR, die de nieuwe raadsleden aan het
inwerken zijn. Een aantal COR-leden 15 by diverse bijeenkomsten geweest om de nieuwe CSR
op de hoogte te brengen van de iopende dossiers. Straks is er ook een GV waarbij een aantal
nieuwe CSR-leden aanwezig zal zijn op de tribune.

¢ FEris ecn brief uitgegaan van de COR aan het CvB n.a.v. het verzoek van het CvB om input te
geven voor de veorgenomen evaluatie van SIS, Deze bricf is van tevoren voor commentaar naar
alle COR-leden gestourd,

» Enige tijd geleden heeft de COR twee personen vourgedragen voor de cenirale klachiencommis-
sie. De COR heeft indirect gehoord van betrokkenen dat ze inderdaad benoemd zijn. Het CvB
heeft dit bij navraag door het DB bevestigd. De COR krijgt bericht van het CvB als de volledige
samenstelling van de klachtencommissie hekend is.

e Wat betrefl de voordracht van een lid van de RvT door de GV: de tijd begint te dringen, want de
termgn van het RvT-lid met de zgn. speciale band met de medezeggenschap loopt af op 1 janua-
11 2013. De GV heeft het recht van voordracht voor twee RvT-leden sinds de verandering van de
WHW. De staatssecretaris kiest daar één persoon van. De UvA is de eerste in Nederland die met
nienwe procedure heeft te maken. Voor het CvB is de procedure ook nog onduideljk. In het
agendaoverleg opperde de voorzitter van het CvB om Koos van der Steenhoven, die ook betrok-
ken was bij het opstellen van de profielen van de nieuwe voorzitters van het CvB en de RvT, t¢
vragen de GV daarbij te ondersteunen. Dat lock het DB een goed idee. De GV behoudt uiteraard
het recht om twee personen voor te dragen, maar het kan geen kwaad om cen ervaren iemand
erbij te betrekken. Een van dc COR-leden geeft aan dat het ook voorstelbaar is dat de GV Van
der Steenhoven consulteert i.p.v. hem te vragen de GV te ondersteuncn. Consulteren is nl. wat
minder dwingend; ondersteunen zou ertoe kunnen leiden dat de GV in de situatic komt dat z¢
gemanipuleerd wordt in haar voordracht. Ock een ander COR-lid ziet niet zoveel in het voorstel
van het CvB. Conclusie van de discussie is dai de COR het CvB zal bedanken voor de suggesiie
en zal aangeven dat hij Van der Steenhoven zal consulteren. Tot slot merkt een van de COR-
leden op dat er wel al profielen voor de leden van de RvT zijn. M.b.1. de voordrach kan aan dai
profiel alleen toegevoegd worden dat dai lid het vertrouwen van de medezeggenschap heef:.
Volgens de voorzitter is de eerste stap nu om contact op (e nemen met het ministerie over de
precieze procedure.

» Het DB heefi op voorstel van de commissie Financién besloten om een scholing op het gebied
van financién {o.a. over de financiéle cyclus binnen de UvA} te organiseren op vrijdag 12 okto-
ber. Het hoofd Finance & Control zal het woord voeren en het DB en de commissie Financién
zijn bezig om ook een extern adviseur erbij te betrekken. De commissie probeert binnen de ko-
mende twee weken het programma voor die dag rond te sturen. Bedoeling is ook de decentrale
OR’en voor deze scholing vit te nodigen, dus niet alleen de COR. Het is een ‘crash course’ voor
bestuurlijke processen. Een COR-hd verzoekt met klem om de cursus ook op een wat basaler
niveau te laten inhaken, Z¢ denkt bijv, aan een paar stevige colleges met oefeningen e.d. De
commissie Financién is van mening dat de extern adviseur dic ze op het oog heeft. zeer capabel
is om dat 1e deen. De commissie is er ook nog niet uit of ze die adviseur alleen voor de scholing
op 12 oktober wit vragen of ook voor een of meer vervolgdagen voor de commissie Financién
en andefe geinteresseerde OR-leden. De scholing op 12 oktober is in ieder geval bedoeld om op
hoofdlijnen een beeld te geven. De voorzitter vindt hetl een goede suggestie van het COR-lid.
Wellicht ontstaat er n.a.v. de scholing op 12 oktober en eventuele vervolgdagen ook een infor-
meel cirewit van alle financiéle commissies van de diverse ORen. Een ander COR-lid verzoekt
om op 12 oktober ok aandacht te besteden aan de vergelijking tussen de financiéle systematiek
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aan de UvA en aan de VU. De commissie Financién geeft aan dat dat inderdaad op het hiqtje
staat.

*  Momenteel is de kwestie Turien weer actueel: er zijn klachten van medewerkers over de athan-
deling van de ziektekosten en navorderingen. De commissie HRM is hiervan op de hoogte ge-
bracht. De commissie heeft het onderwerp in het verleden herhaaldelijk aan de orde gesteld in
het overleg met de Strategisch directeur P&O; dit zal ze binnenkort weer doen. De voorzitter
vraagt de commissie om d¢ COR op de hoogte te houden en aan t¢ geven als ¢r icts van de COR
verwacht wordt, Een van de conmmissieleden zal ook het punt volgende week in de OV in de
rondyraag nocmen.

4. Vaststelling van het verslag van de vergadering d.d. 29-6- 2012

Tekstueel:

Het verslag wordt zonder tekstuele wuz:g_mgcn Vastgeslcld

Naar aanleiding van:

R. 263: In het agendaoverleg heeft het CvB toegezegd dat de inventarisatie van het gevoerde 100p~
baanbeteid binven de faculteiten er dit najaar zal zijn.

R. 352: Voorkomen moet worden dat de kwestie m.b.t. de medereggenschap in de Uva Holding uit
het oog verloren wordt. De voorzitter van de COR heeft aan het hootd JZ gevraagd wat de stand van
zaken is, maar heeft daar nog geen reactie op ontvangen.

5. Vaststelling samenstelling COR-commissies

Er is een overzichtje rondgestuurd met de voorkeur van elk COR-lid voor een commissie. De com-
missie Financién is wat onderbezet in vergelijking met de andere commissies. Het DB hoopte dat
Bogers evt. plaats zou willen nemen in de commissie Financién, maar het is dus nog niet duidelijk of
hij iiberhaupt zitting zal nemen in de COR. Er zal ook cen extern lid toegevoegd worden aan de

. commissie, D¢ commissic hecft vorige week gekeken wie ze daarvoor zou kunnen vragen. Ze heeft

twee personen op het oog: een van de FEB en een van de Bestuursstaf. Voor eersigenoemde persoon
wil de commissic eerst nagaan bij de faculteit wat et gevoelen is over evt. deelnaine door betrokke-
ne. De tweede potentiéle kandidaat is Pieter-Jan Aartsen. Hij 1s werkzaam op de afdeling Audit en Is
dus behootlijk goed op de hoogie van financiéle processen. Hij zit ook in de GOR maar is voor de
COR een extern lid.

Een van de COR-leden informeert naar de stand van zaken m.b.t . het zittingsverslag van de
COR voor 2009-2012. De voorzitter antwoordt dat er nog een redactieslag gemaakt moet worden.
Dit zal op korte termijn gebeuren. fActie: DR) Het COR-lid wil graag de definitieve veme zien
voordat deze naar buiten wordt gebracht,

Het aantal COR-leden dat zich aangemeld heeft voor de commissie Huisvesting lijkt op dit
moent voldoende, Het is nu vrij rustig op het gebied van Huisvesting, er is geen noodzaak om een
extern lid voor de commissie te zoeken.,

. De commissie HRM 1s nu wat overbezet. Eerder1s in de COR gesproken over het idee om
een aanfal ad-hoccomimissies in te stellen, nl. Communicatie en Valorisatie. Als de commissie HRM
het niet bezwaarlijk vindt dat er geen DB-lid in de commissie zit, kan dit DB-lid plaatsnemen in de
ad-hoccomnnssies Commumnicatie en Valorisatie. De conmmissie HRM heeft daar geen problemen
mee, hoewel dit ingaat tegen het Huishoudelijk Reglement COR (augustus 2012). In de ad-
hoecommissie Valorisatie zouden ook een lid vit de commissie Financién ¢n een lid uit de commis-
sie O&O moeten deelnemen. Wat de ad-hoccommissie Communicatie betreft, geldt dat de commu-
nicatielaak bij het DB ligt, maar de taak van de commissie is om vormen te bedenken waarin de
COR met achterban kan communiceren. Voeor de ad-hoccommnissies Valorisatie en Communicatic
kunnen mensen zich aanmelden bij de AS. (dctie: COR-feden) Het DB zou ook graag een middag
met de voorzitters van de commtssws spreken over wat de speerpunten voor het komende jaar zijn.
Verzoek aan de commissies is om, wanneer ze een voorzitter hebben gekozen, dit aan de AS te mel.
den. {4ctie: commissie Financién, HRM, Huisvesting en 0& 0D

Fen van de COR-leden merkt op dat er binnenkort cok nog een paar stukken over veiligheid
te verwachten zijn. Besloten wordt dat daarvoor t.z.1. een ad-hoccomimissie gevormd zai worden
door een afvaardiging van de commissie HRM en een afvaardiging van de commissie Huisvesting,
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Wat de samenwerking UvA-VU betreft, is de verwachting dat er rond die samenwerking meer ad-
hoccommissies komen, maar vermoedelijk meer op enderwerp dan op de samenwerking als geheel.
0. Pan Amsterdamse Valorisatie :
De COR heeft een adviesaanvraag ontvangen over het aanstellen van een kwartiermaker. De voorzit-
ter geeft aan dat de kwartiermaker in kwestie al benoemd is. Het heeft derhalve niet veel zin om
advies uif te brengen over de benoeming. Het DB heefl dit al met de voorzitter van het CvB bespro-
ken in het agendaoverleg. Voorsiel van het DB is dat de COR geen advies vitbrengt, maar in zijn
brief aangeeft dat hij nauw betrokken wil zijn bij en invioed wil hebben op de oprichting van het
TTO d.m.v. een aantal gesprekken met de kwartiermaker.

Een van de COR-leden merkt op dat, behalve dal de kwartiermaker al benoemd is, ze het
schokkend vond om te lezen dat deze persoon ook al min of meer benoemd is straks als directeur.
Hij is dus etgenlijk al zijn eigen kantoor aan het inrichien. Daarnaast zijn hem bij aanvang van de
apdracht stukken ter beschikking gesteld, maar daar zitten nie1 de vragen en opmerkingen bij van de
COR over de oprichting van zo'n TTO. Een ander COR-lid vraagt zich af waarom de COR gepas-
seerd is bij de inhuur van dit soort dure externe personen. Daarnaast is het een vrij vage functie.
Vraag 1s wat de critena zijn voor succes in dit werk, Waarom moet er altijd iemand van buiten wor-
den ingehuurd om dit soort dingen op de rails te zetten? Is er werkelijk niemand van binnen de orga-
nisatie die dit kan? Een COR-lid is het ermee eens dat er een fors bedrag mee gemoeid is, terwijl het

.Rathenau Instituut had aangeboden om dit gratis te doen. Dat aanbod heeft het CvB afgeslagen, Het
Rathenau is geen kwartiermaker, maar het had wel de kosten gedrukt als het Rathenau onderzock

had gedaan naar wat valorisatie betekent binnen de verschillende faculteiten en wie daar behoefie
aan heeft. - '

De voorzitter vraagt of de vergadering kan leven met het voorstel om in de brief aan het
CvB geen advies vit te brengen, maar in plaats daarvan aan t¢ geven dat de COR navwer betrokken
wil zijn bij ket proces en cen aantal gesprekken wil voeren met de kwartiermaker. Een COR-lid vall
aan dat in die brief ook aangegeven moet worden dat de COR in zijn algemeenheid sterke kanticke-
ningen heell geplaatst bij de valorisatie en dat deze totaal gepasseerd zijn. Afgesproken wordt dat
ket DB een concepibrief opsielt, welke naar alle COR-leden wordt gestuurd voor evt. commentaar.
Als COR-leden nog punten hebben over het stuk, kunnen ze deze naar de AS sturen. Het onderwerp
staat ook op de agenda voor de OV, dus daar kunnen ook vragen gesteld worden aan het CvB.

7. Kaderbrief 2013

De COR heeft het stuk [aat ontvangen. De commissie Financién benoemt de drie belangrijkste pun-

ten:

1) Er wordt een andere aanpak van onderzoeksfinanciering beschreven. Matching wordt de ko-
mende vijf jaar amgezet in onderzoeksbudget-financiering. De COR moet gaan vitzoeken wat
daar de voor- en nadeten van 2ijn.

2) Het allocatiemodel is aan wijziging onderhevig, de studiepuntprijs wordt bijvoorbeeld verlaagd.
Dat heeft een aantal consequenties. Ook daar moet de COR kijken wat de voor- en nadelen zijn.
Waarschijnlijk zal dit in een technisch overleg besproken moeten worden.

3) De COR zal volgende week in de OV aan het CvB vragen wat de plannen zijn voor de bekosti-
gingsafspraken die met het AMC worden gemaakt,

Een ander punt is het moment van advisering door de COR over de begroting. De concepibegroting
wordt de COR half november tocgestuurd, de definitieve begroting half december. De COR geeft
normaal gesproken advies over de definitieve versie die — onder voorbehoud van het advies van de
COR en de CSR — is vastgesield door de RvT. Het zou beter zijn als de COR, i..1. voorgaande jaren,
advies uitbrengt over de conceptbegroting, scker als er dit soort beleidswijzigingen zijn.

In de OV volgende week zal de commissie Q&0 cok een paar punten naar voren brengen, met name
m.b.t. de veranderingen in de onderzoeksfinanciering. Ook kan opgemerkt worden dat er in de Ka-
derbrief niks staal over de onderwijsdienstverlening, zoals toegezegd door de vicevoorzitter van het

CvBinde 115 en 116° OV,

8. Huishoudelijk Reglement COR
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Er 15 nu een definitief voorstel voor het Huishoudelijk Reglement van de COR. De voorzitter vraagt
of er nog behoefte is aan vragen of discussie op dit pun{. Op de vraag waarom er *mede’ staat in
artikel 9 ander *Samenstelling en werkwijze IDB’, luidt het antwoord dat dit slaat op het feit dat het
DB ook zaken uit vergaderingen e.d. meeneemt in de brieven. N.a.v. artikel 12 onder darzelfde kopje
vrazgt een COR-lid het DB om nieuwe COR-leden ook daadwerkelijk in te werken. De voorzitier
geeft aan dat het DB dit inderdaad zal faciliteren.

Nadat de voorzitter heeft vastgesteld dat er geen andere vra gen of discussiepunten zijn,
wordt het nienwe Huishoudelijk Reglement van de COR vasigesteld. Een van de COR-leden merki
op dat de COR ook nog een keer moet spreken over de (digitale) stemprocedure van de GV, De CSR
heeft zelf een procedure, welke de COR als usigangspunt kan nemen voor de discussie. Voorstel is
deze procedure naar de COR-leden tc sturen en te proberen het onderwerp te agenderen voor de
volgende 1V,

9. Voorbereiding GV . :
Er spelen cen aantal kwesties. De voorzitter loopt kort de stand van zaken fangs.

Brede labels

D¢ GV heeft beroep aangetekend bij de rechtbank tegen het niet-ontvankelijk verklaren door het
CvB van het bezwaar van de GV tegen wijziging van het CROHO. De zitting over deze zaak is in
oktober. Tegelijkertijd heefi de GV een verzoek naar DU gestuurd met het verzoek om de wijzi-
gingen in het CROHO terug te draaien. Dat heeft het CROHO geweigerd, de GV heeft daar vervol-
gens bezwaar tegen gemaaki. Men is het erover eens dat brede labels een goed idee 1s, bij de FGw
willen ze dat ook, en als de GV een instemmingsverzoek had ontvangen, had ze vermoedelijk inge-
stemd mits ze zeggenschap over de opheffing van de ontstane tracks zou hebben. Bij de FGw is nu
het probleem dat men niet verder kan met de administratie, omdat de brede labels officiee] nog
steeds niet geregeld zijn, terwijl dat bij de zusterfacuiteiten wel het geval is. De OR en FSR van de
FGw hebben gezamenlijk een brief opgesteld mct het verzock aan het CvB en de GV om snel actie

- te ondernemen, zodat 2e verder kunnen bij de facultcit. De bal ligt volgens de voorzitter van de COR

bij het CvB en bij de FGw. Het is dus cen enorme juridische procedure, maar deze is eigenlijk alleen
bedoeld als stok achter de deur om ervoor te zorgen dat het CvB met een goede regeling over tracks
enerzijds en over het nienwe beleid rond het opheffen en instelien van opleidingen anderzijds komt.

ORM

Tot voor kort was de stand van zaken dat het CvB naar de geschiliencommigsie zou stappen om
vervangende instemming te vragen. Maar nu is de CSR aan het bewegen: die vindt hei misschien
voldoende als de GV, i.p.v. het CvB (e dwingen naar de geschillencommissie te gaan, een rapport
opstelt over de gang van zaken en alles wat er fout is gegaan en dat dat een soort 2wartboek is om
lessen voor de loekomst uit te trekken,

Roemeense Taal & Culrur _
De GV heefl in een brief aanvullende vragen gesteld; die vragen i ggen bij de FGw om te beant-

woorden.

Aardweienschappen _
De GV heeft ermee tngestemd om Aardwetenschappen op te laten gaan in Future Planet Studies,

Grid Computing :

e GV heeft ingestemd met de opheffing op voorwaarde dat de OR FNWI gerandpleegd wordt. Ze
heeft dat gedaan indachtig de te starten medezeggenschapsprocedure voor het instellen en ophefien
van opleidingen, nl. dat facultair cerst bestoten word( en dan centraal. Misschien is de GV ook op
het verkeerde been gezet door de mededeling in de brief van het CvB dat het personee] akkoord was
met de naamswijziging, Hoe het ook zij. de GV zat er formeel naast, want de OR EN'WI blijkt vel-
gens de huidige reglementen geen advies- of instemmingsrecht te hebbeg op naamswijzigingen of
opheffing van opleidingen. Om het goede voorbeeld te geven, zou de GV een brief naar het CvRB
kunnen sturen waarin ze de fout toegeeft en aangeeft dat ze het wel op prijs zou stellen als de OR
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geraadpleced wordt, Maar raadpleging van de OR FNW1 kan dus door de GV niet meer als voor-
waarde gesteld worden voor instemming. De voorzitter van de OR FNWI en de vertegenwoordiger
van de OR FNWI in de COR hebben desgevraapd aangegeven hiermee akkoord te gaan. De voorzit-
ter van de COR zal dit voorstel straks ook aan de GV voorleggen.

Een van de COR-leden merkt op dal de eerdere bewering van het C'vB dat instemming door
de GV met een apheffing of naamawijziging slechts een formaliteit is omdat dat allemaal al is beglo-
ten op facultair nivean met voldoende betrokkenheid van de facultaire medezeggenschap, dus onjuist
15. Het instemmingsrecht van de GV betreft wel degelijk een inhoudelitk oordeel, omdat de facuitai-
re medezeggenschap simpelweg niet bij zo™n opheffing of naamswijziging betrokken 1s.

Profiel- en prestaticafspraken _
D¢ COR heeft recent stukken gekregen waaronder de evaluatie van de zwaartepunten, Deze kunnen
zo in de GV nog besproken worden. De voorzitter van de COR vindt de evaluatie van de zwaarte-

-punten zeer informatief maar or worden nogal sterke conclusics getrokken o.b.v. weinig gegevens,

Hij wil graag met het CvD van gedachten wissclen wat de status van die evaluatic is en zal zijn bij

verdere slappen die gezel worden. Een lid van de commissie Q&0 heeft het rapport van het CWTS
per ommegaande opgevraagd bij Academische Zaken, maar heeft nog geen reactic ontvangen. Het

DB zal hier achteraan gaan. (4ctie: DB)

Criteria go/no-go beslissing samemwerking Uv4-1U

T.a.v. de samenwerking UvA-VU heeft de GV een brief naar het CvB gestuurd dat ze instemimnings-
recht claimt en dat ze nauw betrokken wil zijn bij het proces. De GV wil adviseren op onderdelen,
o0.2. over de beslissing die het CVB op 12 september wil nemen rond de bestuursstructuur en een
aantal andere uitgangspunten. De CSR heeft al een aantal critenia opgesteld waaraan ze de samen-
werking UvA-VU wil gaan toetsen. Dit document zal straks in de GV waarschijniijk vitgedeeld

. worden. De CSR wil daar graag over discussiéren met de COR. Het CvB lijkt niet heel erg genegen

om die ¢riteria {e bespreken, maar de GV wil daar toch wel op aandringen, in ieder geval om nu al
een aantal basiscriteria vast te leggen. Geprobeerd wordt dit samen te doen met de medezeggenschap
van de VU.

Een van de COR-leden vraagt of er al een rapportage is van het programmabureau. De voor-
zitier antwoordt dat de COR alteen een update heeft ontvangen. Vanmiddag s er een voorbereidende
bijeenkomst voor de medezeggenschapsconferentie op 7 september. Hopelijk komt de programma-
manager samenwerking UvA-VU dan met stukken die op 12 september in de stuurgroepvergadering

besproken zullen worden.

10. Rondvraag en shuiting

e [ Breenwelt heefl drie punten:

o De gebruikers van UvA-dsl hebben op 24 augusius jl. bericht ontvangen over de ophef-
fing. Ze vindt dit opmerkelijk, en wil hier graag volgende week in de OV een opmerking
over maken, omdat er in het 1.0 nog steeds geen overleg is geweesl over UvA-dsl voor
de komende arbeidsvoorwaardentermijn. Het CvB heeft de opheffing destijds gewoon
medegedeeld, zonder dat er ovetleg is geweest met de vakbonden. Het CvB gaat gewoon
door ondanks wat de COR hier eerder al over heeft gezepd en ondanks dat het een rare
gang van zaken is.

o Wat de concept faciliteitenregeling medezeggenschap betreft, denkr ze dat het goed ts
om iets aan de facilitering van de COR-werkzaamheden te doen. Er is nl. nogal een
wanverhouding tussen de facilitering voor de OR en die voor de COR.

o In de vorige zittingstermijn 1s gesproken over evt. aanschaf van e-feaders voor alle
COR-leden, zodat ze niet meer met pakken papier hoeven te sjouwen en die ook niet
meer hocven uit te printen, Dit ter herinnering.

e A Lissenberg geclt aan dat in de klankbordgroep voor de catering naar voren kwam dat er niet
meet contant betaald kan worden. Het betrefi een CvB-besluil, de uitbater heeft er niks mee te
maken, Bij de VU is juist wel besloien om contant beialen mogelijk te maken met het oog op
gastdocenten, internationale studenten e.d. Er wordt nu ad-hoc iets gedsan et kaarten waar
men de ene keer wel voor moel betalen en de andere keer niet. Hij wil graag weten of er uit de



faculteiten geluiden hierover zijn en of hier nog een punt van gemaakt moct worden, De voorzil-
ter van de COR merkt op dat het hem vrijstaat om dit op te merken in de rondvraag van de OV
336 volgende week. . :

» J Beklenkamp doct ecn dringend beroep op degenen die zich nog niet hebben aangemeld voor
de medezeggenschapsconferentie op 7 sepiember, om dat alsnog te doen. Fr zZijn nog paar plek-
ken over. Als de COR-leden nog geinleresseerden weten die met het onderwerp hezig zijn vanuit
de facultaire medezeggenschap, m.n. de FNWI, FER en FGw, dan kunnen ze die personen bij de

335 A’ agnmelden. Een afgevaardigde van de OR AMC meldt dat de AS van de OR AMC ook be-
langstelling heeft voor deelname aan de conferentie,

Nadat de voorzitter geconstateerd heeft dat er verder geen vragen ziyn, dankt hij allen voor de bij-
drage en sluit hij de vergadering. :
340
De volgende interne COR vergadering vindt plaats op
vrijdag 28 september, 10.60-12.00 uur, Spui 21, kamer 21
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1. Opening en vaststeiling agenda

2. AIEC/Senaat (advies)

3. Mededelingen :

4. Vaststelling van het verslag van de vergadering d.d. 7-12-2012
5. Communicatie COR _ '

6. University Profile (instemming)

7. Propositie Amsterdam Faculty of Science

8. Definitieve Begroting 2013 incl. HVP

9. Toeganpsbehecr UvA/HvA

10. Rondvraag en sluiting

Aanwezig: J. Bekkenkamp, 1. Breetvelt, D.J. Donner, C. Hille, F, Lindo (tot 12.15 uur), A. Lissen-
berg, I. Maat, P. Tamminga, M. Terpstra, O. van Tubergen, 1. Visser {(vicevoorzitter), F. Renes-

.. Welrens (ambtelijk secretaris/verslag)

Afwezig met bericht: A, van den Brink, M. Duyx, R. Winkels, C. Zvwaga
Afwezig zonder bericht: J. Bogers '

VERSLAG

1, Opening en vaststelling agenda .
Aangezien de voorzitter van de COR verhinderd is, opent de vicevoorzitter de vergadering. Hij heet
iedereen van harte weltkom, in het bijzonder de voorzitter van de AIEC, 1. Zwemmer, en de voorzit-
ter van de senaat, D. Denys. De agenda wordt ongewijzigd vasigesteld.

2, AIEC/Senaat ¢advies)

De AIEC dreigt opgeheven te worden door het CvB; de taken die zijn overgebleven na vaststelling
van de Klachtenregeling Wetenschappelijke Integriteit en de Regelin £ universitair raadsman UvA
zouden worden overgeheveld naar de senaat. Voordat de COR advies vitbrengt, wil hij meer inzicht
hebben in de vraag of de senaat die taken over zou kunnen nemen.

' De voorzitter van de AIEC licht toe dat de commissic een brief naar het CvB heefi gestuurd
n.a.v. het voorgenomen besluit om ethische vraagstukken bij de senaat onder le brengen. De AIEC is
ingesteld o.b.v. art. 1.7 WHW en het CvB heeft een reglement ingesteld. Daarin is ook samenstelling
van de AIEC geregeld, nl. een vertegenwoordiger per faculteit, twee vertegenwoordigers van de
CSR en een vertegenwoordiger van de COR. De commissie vergadert ca. drie keer per jaar over
algemene ethische vraagstukken in hiet onderwijs en onderzoek. Klachten komen bi j de voorzitter
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van de AIEC terecht omdat hij tevens raadsman wetenschappelijke integriteil 15, Dit 13 een zelfstan-
dige functie. Sinds de kwestie Stapel is gebleken dat het voor de AIEC lastig is om dat soort zaken
grondig te behandelen, omdar het cok op universitair niveau een grote impact heeft. Daarom is in
samenspraak met de rector magnificus besloten dat voor elke grote zaak een speciale commissie
wordt ingesteld bestaande vit deskundigen, ook van andere universiteiten. Zij maken een rapport op.
Zaken komen nog wel bij de raadsman wetenschappelijke integriteit terecht, nangezien hij als meld-
punt fungeert, maar voor etke zaak wordt dus een aparte commissie ingesteld. Dit lijkt de voorzitter
van de AIEC een gunstige ontwikkeling, Waarom het CvB besloten heeft om ethische vraagstukken
bij de AIEC weg te halen en bij de senaat onder te brengen, 18 niet duidelijk. De AIEC beeft geen
schriftelijk stuk ontvangen, er is alleen een gesprek geweest tussen de voorzitter en de rector magni-
ficus.

D¢ voorzitter van de senaat geeft aan dat hij vri) nieuw is in de senaat, hij heefl twee zittin-
gen meegemaakt. In een daarvan heeft de senaat de intentie uitgesproken om veel meer aandacht te
besteden aan wetenschappelijke integriteit, hoe dat 1s mgebed in de universiteit en in de diverse fa-
culteiten. ITij had het gevoel dat men er echt werk van wil maken om met een aparte commissie daar
aandacht aan te besteden en binnen de verschillende faculteiten te kijken hoe dat nicuw leven inge-
blazen kan worden. Over de beslissing om de taken van de AIEC al dan niet over te hevelen, kan hij
zich niet uitspreken, noch over de voordelen, noch over de nadelen.

Een COR-1id merkt op dat de AIEC in haar brief aan het CvB aangeeft nog een functie voor
de commissie ¢ zien ook nu sommige taken zijn overgeheveld naar de ingesteide klachtencommnis-
sie. Welke functie is dat? De voorzitter van de AIEC anrwoordt dat het nuttig is dat er voor hem als
raadsman wetenschappelijke integriteit een klankbord bestaat bij de faculieiten. Hij kan zich voor-
stellen dat je de samenstelling van de AJEC in die zin wijzigt dat elke faculteit een ethische commis-
sie heeft (dat is nu niet het geval) en dat de voorzitters van die commissies lid zijn van een centrate
ethische commissie waarbij problemen die op facultair niveau spelen ook op centraal niveau behan-
deld worden. Dan heb je een klankbord zodat je van elkaar weet wat er speelt en kun je voor klach-
ten cen optimale regeling voorstellen,

_ De voorzitter van de senaat geeft desgevraagd aan dat de senaat een onafhankelijk adviesor-
gaan is. Op de vraag welke plaats ethische vraagstukken kunnen innemen in het takenpakket van de
senaat antwoordt hij dat de senaat advies wil uitbrengen over de organisatie van zo™n ethische com-
missic. Wellicht wil een lid van de senaat daar ook zitting in nemen om binnen dat adviesorgaan de
universitaire gemeenschap een stem te laten hebben, Een COR-lid vraagt wat de voorzitier van de
scnaat ervan vindt dat je helemaal niks over de senaat hoort en er niks over kunt vinden. Heeft dat
een reden of zou het misschien beter zijn als de senaat eens van zich liet horen? De voorzitter van de
senaat geeft aan er niks op tegen te hebben als de stukken van de scnaat openbaar gemaakt worden,
Fen andere kwestie is de vertegenwoordiging van'de verschiltende faculteiten. Dt 1s m het regle-
ment van de AIEC vastgelegd, maar de COR heeft nergens kunncn vinden wat de vertegenwoordi-
gende funciie van de senaal is. In de praktijk zitten er leden van alle faculteiten in de senaat, maar
nergens is vasigelegd dat dat zo moel zijn. In het Universiteitsreglement staat dat er hoogleraren en
URDY's in de senaat zitten, dus in die zin is er iets bekend over samensielling, Op de vraag of er een
aanvullend reglement is, moet de voorzitter van de senaat het antwoord schuldig blijven. Hij zal dit
nazoeken en als het er is. zal hij het de COR toesturen. Volgens de voorzitter van de senaat telt de
senaat ca. twaalf leden. Zij worden om de drie jaar benoemd op voordracht van de decaan. De senaat
komt vier keer per jaar bij elkaar. Hij kan niet met zekerheid zeggen wie de agenda van de vergade-
ringen van de senaat bepaalt. Zijn voorsiel was dat het CvB vooraf een agenda indient. Daarnaast

staat het ieder lid vrij agendapunten aan te dragen.
Een COR-lid merkt op dat als de taken overgeheveld worden van de AIEC naar de senaat,

het enige verschil is dat inspraak van studenten en medewerkers en van COR en CSR ontbreekt.

Volgens de voorzitter van de AIEC is die jnspraak in het verleden wel belangrifk gebleken, m.n. die
van de studenten.

Volgens eenn COR-lid zou de overheveling van de resterende taken van de AIEC positief en
negatief kunnen zijn voor de senaat. Enerzijds kan de senaat er baat bi) hebben, omdat de statuur van
het gremium verhoogd zou worden: het krjjgt ¢v cen belangnijke taak bij. Anderzijds bestaat het risi-
co dat de senaat de nieuwe ethische commissie wordt en er verder nict meer het eordec] van de se-
naat over andere zaken gevraagd wordt. Het COR-lid maakt zich daar zorgen over. In het verleden is
er nl. sprake van geweest om de senaat uit het Universiteilsreglement te schrappen en de beschrij-
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ving van het functioneren van de senaat is in de afgelopen Universiteitsreglementen veranderd niet

ten gunste van de kracht van de senaat. Verzoek aan de voorzitter van de senaat is om daar op te

letten. De voorzitter van de senaat geeft aan niet in een orgaan te willen zetelen zonder dat het enige
betekenis heeft. Hij zal er alles aan doen om ervoor te zorgen dat het een goede betekenis krij glen -
daadkracht en een zekerc statuur, voor het hele takenpakket van de senaat. Desgevraagd geeft hij aan
best bereid te zijn om, wanueer hij wat langer in de senaat zil, nog een keer naar een vergadering van
de COR te komen om meer duidelijkheld e verschaffen over de samenstelling van de senaat en om
te praten over hoe de openheid vergroot kan worden.

Zoals eerder bleek, is het voorstel van de AIEC dat op elke faculteir een ethische commissie
wordt ingesteld en dat de voorzitiers van die commissies in een centrale commissie zitfen, samen
met leden uit de COR, de CSR en de senaat. Een COR-ld vraagt of, als de COR dat voorste! zou
overnemen in zijn advies aan het CvB, de senaat dat voorste! zou steunen. De voorzitier van de se-
naal geeft aan dat hij dat aan de senaat zou moeten voorleggen, want die kan hij nu niet in 21j1 eentje
verlegenwoordigen. Het voorste] van.de AIEC is al een hele concrete oplossing. Hij denkt dat de
senaat naar een stapje daarvoor wil, nl. in de breedte nadenken over hoé je kwesties omtrent integri-
teft het beste kunt oplossen en hoe je dit gaat organiseren. De voorzitter van de ATEC geeft desge-
vraagd aan open fe staan voor dit voorstel. N.a.v. het voorstel van de voorzitter van de AIEC om
ethische commissies op facultair en centraal niveau in te stellen oppert ecn COR-lid om niet alieen
naar de faculteiten maar ook naar de verschillende disciplines te kijken, Fen aantal faculteiten Zijn
nl. echte *containerfaculteiten’ waarin veel disciplines zijn vertegenwoordigd met veel onderzocks-
en onderwijsmethoden en waarvan je je kunt voorstellen dat er verschiliend beleid zou moeten wor-
den gemaakt om de problemen die er zijn rond integriteit te kunnen beantwoorden.

Met het oog op de timing van het advies van de COR vraagt een COR-lid wanneer de senaat
weer bij elkaar komt. De voorzitter van de senaal geeft aan dal de eerstvol vende vergadering in
maart is. De COR moct voor die tijd zijn advies naar het CvB siuren, dus hij kan die vergadering
miet afwachten, De vicevoorzitter van de COR zegl to¢ dat de COR zijn advies met de senaat en de
AIEC zal delen en dankt de voorzitter van de ATEC en de voorzitter van de senaat voor hun komst,
(Actie: AS) : '

J. Zwermmer en D. Denys verlaten de vergadering.

De COR houdt een korte nabespreking. Voorstel is om in het advies van de COR op te nemen dat de

- COR beide voorzitters heeft gehoord, dat hij erop tegen is de resterende taken van de AIEC zomaar

— zonder nadere motivering — naar de senaat over te hevelen, dat hij vooralsnog positief staat tegen-
over het voorstel van de AIEC en dat hij anders een tegenvoorstel afwacht. Dan ligt de bal weer bij
het CvB. In het advies zal om een nadere motivering van het voorgenomen collcgebesluit gevraagd
worden. Afgesproken wordt dat een COR-lid maandag 4 februari het advies opstelt. (Actie: COR-
lid) COR-leden kunnen voor die tijd hun input in de vorm van conerete tekstvoorstellen mailen.

3. Mededelingen _

*  C.Zwaga heeft zich afgemeld, z¢ Is ongelukkig in aanraking gekomen met een taxi en moest
naar de dokter. Voorstel is om een bloemetje te sturen. Zwaga zou melden dat dit haar laatsie
COR-vergadering was, want ze heeft een nieuwe functie binnen de FEB die de combinatie met
het COR-werk niet toelaat. De COR zal nog officieel afscheid van haar nemen. Ze is aangewe-
zen lid van de OR FEB. De OR heeft al een opvolger aangewezen. De AS informeert bij de AS
van de OR FEB of dit helemaal rond is. (dctie: AS)

¢ De trojka van het LOVUM heeft in een gesprek met Sofokies op 8§ januari jl. zijn ongenoegen
geuit over het feit dat de universitaire medezeggenschapsorganen onvoldoende betrokken zi n
bij het heroverwegingstraject universitaire medezeggenschap. Sofokles heef toegezegd het ad-
vies dal het gaat vitbrengen te zullen toelichten op de LOVUM-bijeenkomst op 8 maart, waar de
voorzitter en/of vicevoorzitter van de COR ook bij zullen zijn. De transparantie is klein, maar de
medezeggenschap is nu een stapjc verder in die zin dat ze op § maart in jeder geval in de gele-
genheid 1s om er iets over te zéggen

»  Wat de voordracht van het lid van de RvT met speciaal vertrouwen van de medezeggzenschap
betreft, heefl de GV ca. dertig brieven ontvangen. De sollicitatiecommissie bestaande uit de
voorzitier en vicevoorzitter van de COR en de voorzitier en een DB-lid van de CSR heeft de sol-
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licitaties doorgenomen. De kandidaten zijn gescreend op academisch profiel, bestuurlijke erva-
ring en affiniteit met de medezeggenschap. De commissic is tot een shortlist gekomen van vier
mensen, Vai der Steenhoven checki nu bij diverse gremia of deze kandidaten foelaatbaar zijn.
Voorstel voor het vervolg van de procedure is dat de sollicitatiecommissie gesprekken voerl met
de kandidalen, een prioritering aanbrengt en deze prioritering in de GV voorlegt en toelicht. De
kandidaat die bovenaan het lijstje staat, zal voorgedragen worden. Bedoeling is de gesprekken
volgende week of de week erna te laten plaatsvinden.

¢ De herdagen zijn gepland op 12 en |3 maart. Er zijn twee gespreksonderwerpen: 1) tussentijdse
evaluatie van het i en 2) wetenschappelijke integriteif. Ten aanzien van het laatste onderwerp
heeft de collegevoorzitter voorgesteld om de rector magnificus te vragen daarbij aanwezig te
zijn, Voorstel van de collegevoorzitter was ook oin, gezien de emderwerpen, haar aanwezigheid
te beperken tot de middag en avond van 12 maart. Het DB beraadt zich nu over hoe de ochtend
van 13 maart ingevuld zal worden. Een COR-lid wijst erop dat het idee van de heidagen ook was
dat COR en CvB met open vizier met elkaar kunnen discussiéren, het gaat om het mformele,
maar er wordt nu helemaal afgewcken van dat pad. Wat is het verschil dan nog met een scho-
iing? Een COR-Iid oppert dat misschien een keer geévaluecrd moet worden of de heidagen nog
‘een geschikte vorm is. Als.de heidagen nu alleen op de middag en avond van 12 maart plaats-
vinden, heefl het de voorkenr om in Amsterdam te blijven, Wat het IP betrefi, verzockt een
COR-lid om elk halfjaar hierover te spreken, bijv. als agendapunt in het artikel 24 overleg. De
vicevoorzilter van de COR vindt dii een goede suggestie,

» Fris advies binnengekomen bij het CvB van Van Doorne over de positie van de medezeggen-
schap in de UvA Holding. Het CvB bespreeki het advies eerst intern en dan komt het de kant
van de COR op, waarschiinlijk voor | maazt.

s Alg gevolg van een wijziging van de WHW hebben de COR en de CSR het recht om twee keer
per jaar met de RvT te overleggen. Deze bijeenkomsten worden nu gepland, een keer in het
voorjaar en een keer in het najaar. De collegevoorzitter 2al als toehoorder aanwezig zijn. Dit
overleg komt naast ket artikel 24 overleg; daar zal de RvT niet meer bij zijn. Zodra de data defi-
nitief zijn, worden de COR-leden geinformeerd. '

e Gisteren hebben afgevaardigden van de COR en d¢ ondernemingsraden van VU, VUMC en
AMC opnieuw gesproken met de kwartiermaker TTO. Hij is heel voortvarend bezig, E.e.a. heeft
wel wal veriraging opeelopen; de aanstelling van de kwartiermaker loopt nu door tot mei. Hij
heeft een subsidie van 5 miljoen voor dit raject gekregen van het Ministerie van Economische
Zaken. De deelnemers hebben een presentatie op papier gekregen. Een COR-hd zal de digitale
versie opvragen en zorgen dat dit via de AS naar de COR~-Jeden komt. {dctic: COR-lid en AS)
Voorstel is om, als het volgende stuk van de kwartiermaker er is, dit onderwerp in de interne
COR-vergadering le agenderen. Het is niet de bedueling dat het TTO een nisuwe organisatie
wordt. De kwartiermaker denkt meer aan een samenwerkingsverband van de huidige valorisa-
tieorganisaties die de vier instellingen hebben.

& Een afgevaardigde van de OR FN'WI meldt dat de OR vanaf 11 februari een aantal bijeenkom-
sten voor de medewerkers van de instituten en diensten van de FNW1 organiseert om meningen
te horen over de samenwerking UvA-VU. Als COR-leden interesse hebben om daarbij te zijn,
ziin ze welkom. De data van de betreffende bijeenkomsten zullen worden doorgegeven aan de
AS van de COR. (Actie: afgevaardigde OR FNWI)

»  Pieter Tamminga is sinds 8 januari voorziiter van de OR AMC. De COR feliciteert hem met zijn
voorzitterschap.

4, Vaststelling van het verslag van de vergadering d.d. 7-12-2012
Tekstueél: _
Het verslag wordt met enkele iekstuele wijzigingen vastgesteld.

Naar aanleiding van:
R. 65; Een COR-lid verduidelijkt dat het TTO zou moeten stimuleren dart er per jaar vijf nieuwe

zwaariepunten worden ontwikkeld. Op die manier kun je in drie jaar tot vijftien zwaartepunten ko-
men, Het TTO heeft een soort beleidsadviserende rol, het advisgert het CvB over welke zwaariepun-
ten gevormd zouden moeten worden. De TTO-zwaartepunten correspenderen niet één-op-één met de

UvA-zwaartepunten.
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R. 75-78: N.a.v. de brief van de OR FNW! heeft de voorzitter van dc COR per e-mail contact gehad
met de voorzitter van de OR. Het is niet duidelijk wat cr is afgesproken.

R. 87: Wat het hvishoudelijk reglement van de GV betreft: de voorzitter en vicevoorzitier van de
COR hebben een voorstel naar het DB van de CSR gestuurd. Daarna is het stilyevallen.

R.146: Op de vraag of het visiestuk van de Strategisch directeur P&O er al is, antwoordt de com-
missic HRM dat z1j op deze vraag terugkom.

5. Communicatie COR

Tijdens de scholing van de COR is afgesproken om het onderwerp ‘communicatie’ regelmatig te
laten terugkeren op de agenda. De vicevoorzitter wil graag weten of er opmerkingen zijn n.a.v. de
scholing en wat de stand van zaken is betreffende de plannen die de COR t.a.v. de drie verschillende
thema’s gemaaki heefi. Een van de COR-leden geeft aan een stuk aangeleverd te hebben over het
recht van de COR op communicatie met de achterban. Volgens de vicevoorzitter zouden de voorzit-
ter en een DB-lid met bC gaan praten om te kijken wat de mogelijkheden voor facilitering zim, en
dit stuk lijkt hem een goed vitgangspunt daarvoor. Ben ander COR-Iid meldt dat hij op 31 janvari op

“een bijeenkomst over reputatiemanagement. georganiseerd door de Amsterdam Economic Board,

gesproken heeft met het hoofd Externe relaties van de UvA. dir. Yasha Lange. Externe communica-
tie is eigenlijk niet aan bod gekomen in de scholing van de COR en het COR-lid heell het hoofd
Exerne relaties gevraagd of hij daarover jets wil komen vertellen in de COR: hij slond daar positief
tegenover. Vraag aan de COR is of hij hier infcresse in heeft, Een van de COR-leden is er voorstan-
der van om de acties die de COR nu heeft eerst uit te voeren en dan bijv. in de volgende scholing te
kijken hoe ver d¢ COR is en zo iemand uit te nodigen voor een volgende stap. Hel COR-lid dat het
voorstel heeft gedaan, denkt dat het hoofd Exierne relaties de COR verder kan helpen in de stappen
waar hij nu mec bezig is. Afgesproken wordi om 1e kijken welke agenda in de nabije toekomst het
toelaat om het hoofd Externe Relaties uit te nodigen. (dctie: DB)

6. University Profile (instemming)

Vanochiend vroeg is er een conceptbrief binnengekomen van de commissie O£, Er ontbreeki &én
ding in, nl. of de COR wel of niet insternt. De commissievoorzitter licht de hoofdpunten van de brief
toe. Or te onderstrepen dar de COR niet wil dat het profielstuk gebruikt wordt om opleidingen ie
schrappen of om ander ongewenst beleid it te stippelen, ligt het voigens de vicevoorzitter van de
COR het meest voor de hand om niet in te stemmen. Hij vraagt of de COR-leden zich daarin kunnen
vinden. Na enige discussie wordt afgesproken om zich te onthouden van mstemming: het CvB con-
stateert dat het profielstuk geen betekenis meer heeft, dus dan heeft instemming ook geen betekenis
meer. Als het CvB toch een duidelijk *ja’ of *nee’ wil op het instemmingsverzock, dan is het ant-
woord ‘nee’. Len COR-lid heeft nog een technische opmerking over de bricf, Hij vindt dat in de
derde en vierde alinea wat duidelijker gezegd moel worden dat het feit dat er gewoonweg peen goed
profie] van de UvA is, ertoe geleid heeft dat de beleidsmakers die bij het opstellen van het profiel-
stuk betrokken waren nict over de juiste informatie beschikten. Afgesproken wordt dat de commjssie
O&O de brief verder afmaakt en daarna naar de GV stuurt; hel betreft immers een GV-kwestie. (Ac-
tie: commeissic O& Q) '

7. Propositie Amisterdamn Faculty of Science

Gezien de tijd beperkt de vicevoorzitter de behandeling van dit agendapunt tot een vraag aan de
COR-leden om input te leveren. Hij licht toe dat er afgetopen vrijdag {25 januari) weer een bijeen-
komst over de UvA-VU samenwerking was. Daar is de propositie AFS besproken en is besproken
wat de invueiling zou moeten zijn van de Gezamenlijke GOV UvA-VU op 15 febroari. Aanvankelizk
zou er op 15 februari gesproken worden over de go/no go besiissing maar zover zijn de CvB’s van
UvA en YU nog niet. Voorstel van de CvB’s is om in de plaats van die bestissing de propositie AFS
en de dilemma’s die daar nog in opgelost moeten worden, te bespreken. Bedoceling is om van tevo-
ren te inventariseren wat de grootste dilemma’s zijn die de medezeggenschap zict in het Yormgeven
van de AFS. De bijeenkomst op 15 februari zal meer de vorm van een brainstormsessic hebben, Het
1dee is dat de vier centrale medezeggenschapsorganen en de decentrale medezeggenschapsorganen
van de béta's vitgenodigd worden en vertegenwoordigers sturen, max. 50 personen. Beide CvB's en
het bouwteam van de AFS zijn ook aanwezig. De gomo go beslissing, en daarmee ook he instem-
mingsverzoek betreffende die beslissing, wordt dus uvitgesteld, :
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De COR moet nu bepalen welke COR-leden naar de bijeenkomst op 15 februari gaan en, na de pro-
positie AFS gelezen te hebben, wat de belangrijkste dilemma’s zijn. De vicevoorzitter van de OR
VU zal deze verzamelen. Afgesproken wordt om beide zaken per e-mail te inventariseren. Dit moet
eigenlijk per ommegaande, want het is kort dag. (detie: DB en COR-leden)

8. Definitieve Begroting 2013 incl. HVP
De COR heeft nog geen reactic van het CvB ontvangen op zijn advies over de Ontwerpbegroting.
De voorzitter van de commissie Financién gecft aan dat de cijfers voor een aantal zaken, zoals het
confractonderwijs en -onderzock in de definitieve versie rets hoger zijn geplaatst in de opbrengsten;
dit zou in het verlengde van het advies van de COR kunnen worden geinterpreteerd, et feit dat de
prognose voor 2012 in sommige tabellen is doorgevoerd, is ook een verheldering over hoe de defini-
tieve cijfers ervit zien. Er zijn weinig lekstuele wijzigingen die aandacht behoeven.

De commissie Financién zal ecn aantal vragen en opmerkingen voorbereiden voor de OV op
8 februari. (dctie: commissie Financién) '

9. Toegangsbeheer U vA/HvA
De COR heeft de definitieve versie van de notitie Tnegang‘:beheer UvA/V ontvangen. Volgens de
vicevoorzitter betreft het een raamwerk waarbinmen meer specifieke regelingen vormgegeven dienen
te gaan worden. Een COR-lid is betrokken geweest bij het opsteflen van dit document. Het COR-lid
vult aan dat er een aandachtspunt is wat betreft de privacy. Bij JZ ligt een verzoek om advies uit te
brengen over hoe de privacy van medewerkers gewaarborgd blijft. Als de COR vragen heeft over het
uitrollen en de uitvoering van het beleid, dan zou hij een keer de projectleider, dhr. Arthur Veensira,
kunnen uitnodigen voor een toelichting.

Ben van de COR-leden merkt op dat het een belan-gruk beleidsstuk is en vraagt wat de status

© 18 van het stuk: is het ter advies, ter instemming of ter informatie? Ze denkt dat het instermimings-

plichtig is o.b.v. art, 27 lid 1 sub 1 WOR, maar er zit geen instemmingsverzoek bij het stuk. Volgens
het COR-lid dat betrokken is geweest bij het opstelen van het document 1s het geen beleidsstuk,
maar een handleiding rond het gebruik van het Salto-systeem. Er moet een beleidsstuk by gemaakt
worden en daar heeft de COR instenuning op. Een ander COR-13d vindt het heel vreemd dat de COR
eerst de uitwerking krijgt en daarma pas het beleidsstuk. De vicevoorzitter besluit de discussie met
hel voorsiel om offline uir t¢ zoeken of het document instemmingsptichtig 1s. Het is denkbaar dat de
COR op de OV vraagt of dil nu het definitieve stuk ts of dat er een uttwerking komt waarbij de COR
t.z.t. om instemming wordt gevraagd met inachineming van wal er in de voorliggende notitie staat.
Een ander COR-Jid verzoekt het CvB ook te vragen om de in § 2.4 vermelde business case waarin
alle kosten, de financiering en eventuele risico’s zijn uitgewerkl. Die zou voor | januan 2013 be-
schikbaar zijn, Afeesproken wordt dat twee COR-leden in onderling overleg een vraag op dit punt
voorthereiden voor de OV . (Actie: COK-feden) '

10. Rondvraag en sluiting

o J. Bekkenkamp meldt op de FGw gehoord te hebben dat het Plan van Eisen voor de b1b]10theek
(studiecentrum} op het Binnengasthuisterrem klaar is, zonder dat het langs de medezeggenschap
is gegaan. Ze vindt dat heel ernstig. HO bepaalt hoeveel studieptekken er komeun, hoeveel boe-
kenruimte etc. Er is geen enkele raadpleging van medewerkers. Ze wil in de rondvraag van de
OV een vraag hierover stellen. Dit lijkt de vicevoorzitter nuttig, mede gezien het feit dat zich bij
de FMG regelmatig soortgeljjke problemen voordoen: op het REC worden plannen gemaakt
waar de TMG wel belang bij hecft maar waar ze niet in gekend wordt. Er zijn conting zaken
waar HO allerlei beslissingen neemt zonder dat de medezeggenschap daarbij betrokken 1s.

Nadai de vicevoorziltter geconslateerd heeft dat er verder geen vragen zijn, dankt hij allen voor de
bijdrage en sluit hij de vergadering om 12.25 uur.

De volzende interne COR vergadering vindt plaats op
vrijdag 15 maart 2013, 10.06-12.00 nur, Spui 21, kamer 21
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1. Opening en vaststelling agenda :

3 De voorzitter opent de vergadering en heet iedercen van harte welkom. Punt 10 kan niet besproken
worden bij gebrek aan informatie van het CvB. In plaats daarvan zullen bij punt 10 GV-kwesties
besproken worden.
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2. Mededelingen

e EBrwordt gewerkt aan ecn brief van de GV over Rocmeense Taal en Cultuur. Degenen die zich
corspronkelijk hadden aangemeld om die te schrijven, zijn op vakantie.

¢ Twee DB-leden hebben gesproken met de CSR; dit komt bij punt 10 aan de orde.

3. Vaststelling van het versiag van de vergadering d.d, 25-5-2012

Tekstueel: '

Het verslag wordt met enkele tekstuele wijzigingen vasigesteld.

Naar aanleiding van:

R. 64: Met ‘participatie’ wordt gedoeld op “samen denken’.

R. 68-71: Fen van de COR-leden vraagt wat de stand van zaken js m.b.t. de procesplanning voor de
somer. Het DB heeft aan de voorzitter van het CvB aangegeven dat het ter voorbereiding van de

-medezeggenschapsconferentie op 7 september handig zou zijn om de stukken te hebben. Zij heeft

het DB aangeraden zelfstandig contact op te nemen met Liduine Bremer. Op 6 juli is er een voorbe-
reidende bijeenkomst voor de medezeggenschapsconferentie en het DB hoopt het stuk voor die tijd
te krijgen.

R. 80; De ad-hoccommissic van de COR voor de samenwerking UvA-VU 1s et nog niet. Dit zal
verder besproken worden by agendapunt 6,

R. 82: In de lussentijd is het document m.b.t. het toegangsbeheer opgeleverd. Dit wordt gestuurd in
hel BVO en GDO van september, dus het gaat nu door het beshssingstraject.

R.91-113: Hel DB heeft om een kennismaking met de nieuwe RvT-leden gevraagd. Daar krijgt de

" COR t.z.t. berichl aver.

R. 135: Een van de COR-Jeden vraagt of mensen iets vit hun faculieit vemomen hebben over pro-
biemen met SIS. De voorzilter van de COR geeft aan dat bij de FNWI geconstateerd 1s dat het niet

- werkt.

R. 159: Het betreffende COR-lid heeft zijn achlerban geraadpleegd en dit teruggekoppeld aan een
van de DB-leden.

4. Huishoudelijk Reglement C OR
De voorzitter geeft aan dat er sprake is van amendementen van een C OR-lid die nog niet de vorm

hebben gevonden van tekstueel over te nemen amendementen en die ook nog niet beSproken zijnn
door de ad-hoccommissie. Het zou beter zijn als de conmnissie hiernaar kijkt en de zaak nogmaals
uitgesteld wordt tot een volgende vergadering, zodat gekeken kan worden of deze amendementen
{iberhaupt goed in de tekst kunnen worden ondergebracht. De commissie 2al dan wel een iets andere
samenstelling hebben, want een van de commissieleden verlaat de COR. De COR-leden zijn het

cens met dat voorstel,

5. Installatie nieawe COR:
a) Verkiezing van veorzitter en DB

" Voorstel is dat de voorzitter van de COR agendapunt 5a nog voorzit. Daar heeft niemand bezwaar

tegen. Dit agendapunt heefi twee delen: eerst zal de voorzitter gekozen worden, daama het DB.

Ferkiezing voorzitter

K andidaten voor het voorzitterschap zijn Ingmar Visser en Radboud Winkels. Idee is dat Ingmar
eerst kort zijn kandidataur toelicht, terwijl Radboud buiten de zaal wacht en daarna vice versa, om te
voorkomen dat de tweede kandidaat wel kan reageren op wal de cerste kandidaat heeft gczegd maar
de eerste kandidaat niet op wat de tweede kandidaal heeft gezepd. Beide kandidalen zijn van mening
dat het beter is om nu te stemmern dan om ket it te stellen, ook al betekent dal dat ze hier nu niet he
maximale draagvlak kunnen scoren. Als de stemmen siaken, dan wordt de verkiezing uitgesteld (ol
de volgende interne vergadering. Veel COR-leden zijn afwezig, maar er is wel een quorum. Er wordt
gevraagd waarom mensen afwezig zijn. De redenen luervoor zijn divers: conferenties, tentamens efc.
Het is jammer dat er met net iets meer dan het quorum een voorzitter en een DB worden pekozen.

maar het 15 niet anders.
Radboud Winkels verlaat de zaal en Ingmar Visser licht kort zijn kandidatuur toe, Hij geett
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aan dat hij nu ongeveer 1,5 jaar in de COR zit, sinds vorig jaar ook in het DB, en hij heeft ervaring
m de OR-FMG. Het COR-werk bevalt hem zeer. Daarnaast heeft hij in de vorige COR-verkiezing
veel stermmen weten Le trekken, Als voorzitter van de COR wil hij proberen de medezeggenschap
wat proactiever le maken op een aantal dossiers, zoals de UvA-VU samenwerking, de UvA Holding
et hel contact met de RvT. Hij heeft bii verschillende faculteiten gewerkt, waardoor hij contacten
heeft binnen de FNWI, de FGw en de FMU; dat is belangrijk om dit werk goed te kunnen doen.

Hierna verlaat Ingmar Visser de zaal en geeft Radboud Winkels een korte toelichting op zijn
kandidatuur. Hij geeft aan dat hij eerst voorzitter van de OR-FdR is geweest, daarna is hij in de COR
gekomen, waar hi} gedurende twee ziltingstermijnen vicevoorzitter is geweest. Hij is op dit moment
de meest ervaren kandidaat. Als voorzitter van de COR wil hij zich hard maken voor de, ondanks de
Wet versterking besturing, toch afkalvende rol van de medeze“*gcnschﬂp op allerlei terreinen. Dit is
te zien bijv. bi) de prestatieafspraken, waar dingen op landelijk niveau gaan gebeuren, bij de brede
labels, waar de medezeggenschapsrechten t.a.v. tracks verloren dreigen te gaan, en bij de UvA Hol-
ding. Daarnaast wil hij de komende tijd meer doen aan PR van de COR, want de COR heefl in de
afgelopen periode zeer goede dingen bereikt, maar de universitaire gemeenschap is daar niet altijd
van op de hoogte. Tot slot wil hij voortzetten wat de vorige voorzitter van de COR al in gang gezet
heeft, nl. het aangaan en onderhouden van intensievere conlacien met de medezeggenschap van de
zusterinstellingen {OR VU, CMR).

De voorzitter van de COR ligt de stemprocedure foe en wijst een kiescommissie aan be-
staande uit hemeelf en de ambielijk secretaris.

Uitslag stemming
De kiescommissie telt 10 stemgerechtigden en steft vast dat Radboud Winkels is verkozen tot voor-

zitter van de COR 2012-2015.

Verkiezing DB

* De nieuwe voorzitter van de COR stelt voor om de verkiezing van het DB nog onder voorzrtlf:rschap

van de vorige voorzitter van de COR te doen. Niemand heeft daar bezwaar tegen. Er zijn vier kandi-
daten voor drie plekken: Jonneke Bekkenkamp, Michel Duyx, Pieter Tamminga en Ingmar Visser.
Voorstel is dat alle COR-leden een, twee of drie verschillende namen op papicr zetten. Elke naam is
één punt waard, Dat leidt tot een rangorde. chme met het minstc. aantal punten valt af, Ingmar
Visser heeft zijn kandidatuur reeds bij het vorige onderdee] toegelicht; de andere kandidaten krijgen
nu de gelegenheid hun kandidatuur kort toe te lichten. _

Michel Duyx geeft aan dat hij nog een jaar in de COR mag zitien en hij kan nu qua rooster
nog regelen dat hij aan het DB kan deelnemen. 11ij wil komend jaar ervoor zorgen dat de nieuwe
COR op scholing gaat, niet alleen om kennis op te doen maar ook voor teambuiiding, Daarnaast
vindt hif het belangrijk dat de achterban veel meer in het vizier komt, 0.a. door het aantrekien van
de banden met de UCLO en de facultaire OR “en, zoals vroeger, en dat de COR zich proactiever gaat
opstellen.

Jonneke Bekkenkamp zit nu een tijdje in het DB van de COR en is daamaast voorzitter van
de OR-FGw. Die combinatie vindt ze prettig, want er is veel overlap en ze raakt zo dieper in de ma-
terie. In de afgelopen periode heeft ze veel tijd besteed aan het schrijven van adviezen: dit vindt ze
leuk om te doen. Ook het proactieve aspect ligt haar goed. Ze heeft zich binnen het DB hard ge-
maakt voor scholing van de COR: ze heeft de vorige scholing georganiseerd en nu is ze trekker van
de medezeggenschapsconferentie in september. Ze is het ermee eens dat de COR zichtbaarder moct
worden, bijv. via nieuwsbrieven en Folia.

Pieter Tamminga zit in de OR AMC. Het OR-weik boeit hem zeer, je krijgt op die manier
leuk 1nzicht in wat een organisatie als het AMC allemaal inet zich meebrengt. Hij vindt de COR een
leuke club mensen waar hij zich graag wil inzitten, In het AMC wil hij zich m.n. meer gaan bemoei-
en met de alliantie AMC-VUMC en hyj ziet in datzelfde kader ook twee universiteiten (UvA en V)
die tegen clkaar aanschurken. Ook op dat terrein zow hij zijn kwaliieiten willen inzetten in de COR.
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Uitsiag stemming
De kiescommissie telt 10 stemgerechtigden en stelt vast dat Jonmeke Bekkenkamp, Pieter Tamminga

-en Ingmar Visser verkozen zijh tot DB-leden, naast de voorzitier. Het DB maakt ecu eigen funciie-

verdeling,

Hiermee is agendapunt 5a geheel behandeld. De voorzitter van de COR 2009-2012 draagt 7ijn voor-
zitterschap over aan de voorzitier van de COR 2012-2015 en verlaat de vergadering. Op 7 september
zal er afscheid genomen worden van hem en de andere scheidende COR-leden.

b) Inventarisatie belangstelling voor COR-commissies: Financién, H RM, Huisvesting, Onder-
wijs & Onderzoek )

Nu wordt allcen de interesse voor de diverse COR-commissies geinventariseerd, na de zomer wor-
den de nieuwe commissies vasigelegd. De voorzitter van de commissie Financi€n vraagt een DB-lid
VOO zijn commissic, want twee commissieleden hebben de COR verlaten. De commissie Financién
heeft volgende week een & twee verplichlingen waarvoor een commissiesamenstelling nodig 1s, dus
die moet in deze vergadering vastgesteld worden. Afspraak uit de vorige zittingstermijn is dat het
DB onderling zijn deelname aan de commissies verdeelt. Als dit DB dezelfde werkafspraak heeft,
dan moet het DB een lid aan de commissie Financién leveren. De voorzitter van de COR zegt toe dat
het DB dit zal regelen. (dctie: DB} Verder stelt hij voor dat de buidige commissies in de zomer ge-
woon nog functioneren tot de eerstvolgende COR-vergadering op 31 avgustus; in die vergadering
zuilen de nieuwe commissies vastgesteld worden,

Fr word? een inventarisatierondje gedaan onder de COR-leden. Christel Zwaga, Iris Breet-
velt en Michel Duyx geven aan interesse te hebben in de commissie HRM. Daarnaast moet er evt.
ook een ad-hoccommissie Communicatie komen. Jaap Maat wil graag zitting nemen in de commis-
sie O&0, Otto van ubergen in de commissie Huisvesting en indirect in de commissie Financién.
Voor laatstgenoemde commissie heeft de COR experts nodig; misschien moet er structureler gebruik
gemaakt gaan worden van externen. David Jan Donner wil ook graag weer zifting nemen in de
commissie Financién. De voorzitter van de COR geefi aan dat de DB-leden snel onderling zullen
bepalen hoe ze hun deelhame over de commissies verdelen. Verder moet gekeken worden welke
commissies de voorkeur hebben van de nieuwe en de afwezige leden. De AS zal hen per e-mail vra-
gen in welke commissie ze zitting willen nemen. (dctie: AS)

De voorzitter van de COR vindt het instellen van een ad-hoccommissie Communicatie een
gocd punt. Een van de COR-leden merkt op dat er ook een ad-hoccommissie voor de samenwerking
UvA-VU moet komen, De vergadering moet uitmaken wie dat gaat doen. Er moeten vanaf nu een of
meer COR-leden zijn dic zich verantwoordelijk voelen om dat iraject te bewaken, os van de mede-
zeggenschapsconferentic op 7 september, Velgens de voorzitter van de COR is dte conferentie yuist
bedoeld om ideeén te genereren over hoe de medezeggenschap van de UvA en de VU wordt vorm-
vegeven in het kader van de samenwerking. Het is niet gezegd dat daar een voorstel voor een ad-
hoccommissie vil voortvloeit. Het COR-lid merkt op dat feit wel 1s dat Liduine Bremer &l aan de
gang is met de planning. Het CvB heeft immers gezegd dat men voor de zomer al heel hard aan de
slag zou gaan. De voorzitter van de COR geefi aan dat het DB zich al voorgenomen heefl om, zoals
eerder gemeld in deze vergadering, contact op te nemen met Liduine Bremer. In de planning die zij
maakt, wordt ook aangegeven warnneer bepaalde stukken e.d. worden verwacht. Het DB heeft al
tegen het CvB gezegd dat de COR graag voor de medezeggenschapsconferentie van 7 september de
planning ontvangt, zodat men daar al rekening mee kan houden en ideeén kan genereren over hoe
om te gaan met die stap. Er zal op dit moment geen ad-hoccommissie ingesteld worden, want een
groot aantal COR-leden is er niet. Het COR-hd vraagt om dan in ieder geval een DB-1id aan te wij
zen dat al voor de zomer weet waar de medezeggenschap aan toe is. Na enige discussie wordt afge-
sproken dat het DB op zeer korte termijn contact opneentt met Liduine Rremer, (4ctie: DB) Het
punt van het COR-lid over een aanwijshare verantwoordelijke binnen de COR 18 in jeder geval ge-

hoord,

6. Medezeggenschapsconferentic UvA-VU d.d. 7-9-2012

Een van de DB-leden deelt mee dat er op 22 juni een voorbereidende bijeenkomst van COR, CSR,

OR VU, LO UvA en VU en het bestuur van de UvA is geweest. ldec is om de conferentic te begin-
nen imet een interview van beide CvB3’s. Daarna worden door mensen vit verschillende geledingen
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vijf thema's gepresenteerd over hoe de medezeggenschap 1n het samenwerkingsproces vormgegeven
kan worden, Sofokles zal een voorstel doen voor sen geschikle werkvorm. Op vrijdag 6 juli o
16.00 wur is er een tweede voorbereidende bijeenkomst bij de VU; COR-leden zijn daar van harte
welkom. De AS zal deze uitnodiging samen met het verslagje van de bijeenkomst van 22 juni ler
informatie naar alle COR-leden sturen. (Actie: AS) Voorstel is om voor de conferentie op 7 septem-
ber alle leden van de centrale medezeggenschap van de UvA en de VU, beide CvB’s en beide LO’s
uit te nodigen, en daarmaast een of twee DB-leden van de facultaire ORen. De definitieve besluit-
vorming daarover vindt plaats op 6 juli, Kort daarna zullen de AS’en van de COR en de OR VU de
vitnodigingen versturen. Op vrijdag 31 augustus is de laalsie voorbereidende bijeenkomst bij de
UvA om te kijken of alles loopt zoals gepland. In de tussentijd worden onderdelen van de conferen-
tie door verschillende mensen voorbereid. Doelstelling van de conferentie is om ideeén te genereren
en ic coneretiseren over hoe de medezeggenschap gestalte 1o geven in de samenwerking, en om de
lcden van dc verschillende medezeppenschapsorganen kennis te laicn maken met elkaar.

Een van de COR-leden vraagt wat het ideale resnltaat zou zijn van de conferentie. Het DB-
lid vindt persoonlijk dat er een overlegvorm uit moet komen die behapbaar is, bijv. dat men i kleine
gioepen dossiers gaat behandelen, Het COR-lid kan zich voorstellen dat een vraag hierbij is wat de
juridische randvoorwaarden zijn. Volgens haar kan daar niet hielemaal aan voorbij gegaan worden,
dus de creativiteit bij het genereren van ideeén kent haar grenzen. Het zou goed zijn om cerst dic
grenzen te inventariseren, Het DB-lid denkt dat dit op de conferentie ook een van de invalshocken
zal zijn. Het COR-lid geeft aan dat wellicht een medezeggenschapsdeskundige jurist hicrbij betrok-
ken zou moeten worden.

Een ander COR-lid merkt op dat het CvB nog worstelt met de vraag voor welke bestaurs-
structuur het kiest. Afhankelijk van de bestuursstructuur kan men als medezeggenschap aansiuiten,
De medezeggenschap bevindt zich daardoor al op voorhand in een afwachtende positie, en mis-
schien kan er nagedacht worden over hoe ervoor ¢ zorgen dat men voorop komt. Hij vindt het be-
langrijk om, ook al zijn twee faculteiten een gemeenschappelijke faculieit geworden, een facultaire
OR te houden waarin men ecn afvaardiging van de UvA heefi. Een ander COR-lid wijst erop dat het
AMC de UvA in dezen voorgaat. Een afyevaardigde van de OR AMC in de COR geeft aan dat er
verkennmgen zijn geweest, dic vermoedelijk op papier zijn vastgelegd; hij zal dit navragen, (detie:
afgevanrdigde OR AMC) : _ .

Tot slot wordt afgesproken dat het voorste] van Sofokles doorgestuurd zal worden naar de
COR-leden, samen met het verslagie van de bijeenkomst van 6 juli. (detie: AS) Als COR-leden niet
bij de bijeenkomst op 6 juli aunrwezig kunnen zijn, kunnen ze evt. suggesties van tevoren mailen.

7. Reactie CvB op ontevraagd advies Talentheleid .

Het COR-lid dar het ongevraagde advies geinitieerd heefl, vindt de reactie van het CvB een dood-
doener. Het CvB zegt gewoon dat het bij de faculteiten figt en dat het gedifferentieerder moet, want
hoe gedifferentieerder, hoe beter. Men gaat voorbij aan de aanleiding voor het ongevraagde advies,
nl. dat de COR het idee heeft dat er niet altijd talent binnengehaald of benut wordt. Het enige posi-
tieve is dat het CvB toezegt dat men gaat kijken hoe het in de faculteiten gaat en dat het resuliaat van
die exercitie in de loop van 2012 met de COR gedeeld zal worden. Voorstel is dat de COR zelf ma-
teriaal gaat verzamelen om straks het overzicht van het CvB te kunnen beoordelen. De COR-leden
worden verzocht dit onderwerp in de eigen OR aan te kaarten en bij de decaan/secretaris van de
universiteit te informeren hoe (jong) talentbeleid binnen de faculteil/diensten wordt vorm gegeven,
en dit terug te koppelen aan de COR. (Actie: COR-leden) Het zou ook niet gek zijn om een meid-
punt in te stellen voor positicve en negatieve ervaringen met talentbeleid. Aan het CvB zal gevraagd

- worden wanneer de COR de toegezegde inventarisalie kan verwachten. (4ctie: DRB)

8. Evaluatie SIS UvA/HvA
et CvB vraagt de COR oim te kijken naar de voorgestelde evaluatie en evt. aanvullingen of priori-
teiten aan te brenigen. Dit was eigenlijk een agendapunt voor de OV van volgende week, maar het
DB heeft i.o.m. de comissie Financién, waar SIS onder valt, besloten dat het schriftelyjk afgehan-
deld kan worden. Er kan nu input voor die schrifielijke reactie gegeven worden.

In verband hiermee heeft een van de COR-leden een procedureel verzoek: ze zou het handig
vinden als de AS kort na een vergadering een actiepuntenlijstie rondmailt, Een kwestie als dit agen-
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dapunt moet niet blijven liggen en zo™n lijstje is ook handig voor COR-leden die afwezig zijn. Een
ander COR-lid vult aan dat het ook fijn zou zijn als de AS een activiteitenlijst mel dL status van ad-
viezen en deadiines e.d. rondmailt. {4etier AS}

De voorzitter van de commissie Financién geeft aan dat de commissie een conceptreactie op
het verzoek van het CvB zal voorbereiden. Dit zal per e-mail gedaan worden. Het is een onleesbaar
stuk, men moet echt ingewerkt zijn in de materie om bepaalde cijfers en afkortingen te begrijpen.
Waar het o gaat is, dat de COR zich moet afvragen welke insteek hij zelf wil hebben bij deze eva-
luatic, Daarom is hct verzoek aan de COR-leden om in de exgen faculteit te vragen wat de pralcmk—
problemen zijn met SIS en dit aan de commissie Financién terug te koppelen.

Gen van de COR-leden merkt over de eerste bullet op p. 1 op dat de initi€le keuzes voor het
sysleem en de gekozen functionaliteit juist wel meegenomen zouden mocten worden in deze evalua-
tie. De voorzitter van de COR heeft er echter begrip voor dat het CvB dat nu nog niet meeneemt,
wan( er moet nu eexst jets gebeuren om de problemen op te lossen. Een ander COR-lid vraagt zich af
of her verzoek van het CvB t.a.v. de evaluatie SIS UvA/HvA geen logistiek of infonnaticvoorzic-
ningsprobleem voor de COR wordl. Incidenten moeten het liefst vertaald worden naar evaluatievra-
gen. Het lijkt haar vrij lastig om dat voor elkaar te krijgen; dit vergl contact mel de achierban. De
voorzitier geeft aan dat de COR moet kijken of de punten die nu in de evaluatie staan de punien zijn
die potentieel dekken wat de COR boven tafel wil hebben. Verzoek aan de COR-leden is om, als dit
niet al gedaan is, er nog eens op die manier naar te kijken. Hun input kunnen ze naar de voorzitter
van de commissie Financién sturen. (4cfie: COR-leden) Fen aanbeveling aan het CvB zou kunnen
zijn om een enquéte onder de eindgebruikers uit te voeren.

9, Evaluaticrapperten TTO's UvA en AMC
Een van de COR-leden vindt dat de COR hier wel op terug moet komen. Ze uit haar ongenoegen
over het feit dat de COR deze rapporten niet had ontvangen voor aanvang van de vorige OV waarin
de¢ conceptnotitie Kennisvalorisatie besproken werd. Bovendien is het eigenhik niet een echte evalu-
atie, maar cen visitatierapport{jc). Er is niet breed binnen de UvA gevraagd wat men eigenlyjk zou
willen van een burean als BKT. Kortom, dit ts niet de evaluatie waar de COR om gevraagd beeft.
Een ander COR-lid nierkt op dat het rapport op zich behoorlijk kntisch 15 op BKT, maar nog
steeds niet op de punten waar de COR 1mee zit. In de conceptnotitie over kennisvalorisatie staat dui-
delijk wat men onder kennisdisseminatie verstaat, byv. het schrijven van lesboeken. In deze rappor-

" ten wordt het nicuwe TTO echter op zo’n manier geconstrueerd dat je daarvoor geen ondersteuning

kunt krijgen. Als.je daar iets aan wilt doen, moet je een andere definitie van valorisatie hanteren. Het
probieem is niel zozeer de evaluatie van de huidige taken van het TTO, maar het feit dat de COR
vindt dat et TTO andere taken zou moeten hebben, die vraag is niet meegenomen in de evaluatie.
Een COR-lid geeft aan dat de OR FGw wel een goede discussie hierover heeft gehad en de
decaan was het er roerend mee eens: als er veel geld in zo’n TTO gaat zitien, willen mensen ook
geholpen worden bij dingen waar zij wat aan hebben. Het aanbod van het Rathenau Instituut om te
inventariseren waar de behoeftes binnen de FGw liggen, werd dan ook mei open armen ontvangen,
dus waarschijnlijk krijgt de FGw een kwartiermalker. Het zou mooi zijn als ook andere faculteiten '
hard kunnen maken dat er wel degelijk behoefte is aan zo’n bureau, maar alieen ale er relevante on-
dersteuning wordt geboden.
. De voorzitter van de COR geeft aan dat de COR een ongevraagd advies zou nitbrengen over
de conceptnotitie Kennisvalorisatie. Voorwaarde hiervoor was een evaluatie van BKT. Dit zal mee-
genomen worden in het advies. Het is aan de commissie Q&0 om deze zomer een eerste concept op
te stellen. (Actie: commissic 0&0) Daarnaast zou de COR bekijken of hij tot een aliernatief profiel
van de UvaA kan komen. Dat zou met behulp van een externe deskundige kunnen, bijv. DANS van
de KNAW, [let DB heeft contact met hen opgenomen, maar nog geen reactie ontvangen. Daarnaast
worden andere mogclijkheden voor cen contra-expertise onderzocht. Een van de DBE-leden meldt dat
het CvB er zell misschien cok op terugkomt, want in het agendaoverleg gaf de voorzitter van het
CvB aan dat volgens de reviewcommissie de mogelijkheid bestaat dat de universiteiten de profielen
opnieuw moelen maken vanwege een te grote overfap van de zwaartcpunten.
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10, GV-kwesties
Op dinsdag 3 juli vindt een GOV 1.p.v. een OV plaats over een aantal zaken die allemaal te maken
hebben met het opheffen en instellen van opleidingen. Een korte schets van de stand van zaken:

-

Brede labels:

De GV is bezig met een rechiszaak en er is een brief aan het ministerie gestuurd om de wijzigin-
gen in hel CROHO ongedaan {e maken, Het is niet bekend wat de laatste stand van zaken m.b.t.
die brief 1s; de CSR zou hierover een terugkoppeling aan de advocaat vragen.

Rof van de medezeggenschap hij ket opheffen en instellen van opleidingen:

Er ket voor de GOV een voorstel van het CvB op papier; waarschijnlijk ontvanat de GV dit op
maandag 2 juli,

ORM:

Het CvB overweegt om naar de geschillencominissie te gaan, omdat de GV tol twee keer toe

~ niet heeft ingestemd. De CSR is bezig met een alternatief plan om ORM toch e bechouden,

Aardwetenschappen; _

De GV heeft een brief gestuurd met een verzoek om nadere informatie.
Roemeense Taal en Culfuur: _

De GV zal ecn brief sturen met een verzoek om nadere informatie.

Een van de COR-leden wit zijn ongenoegen over het feit dat vergaderingen regelmatig verschoven
worden. De vergadering raadt het DB aan om in de toekomst hierop te lelten.

11. Rondvraag en sluiting

I Visser deelt mee dat de ad-hoccommissie voor herziening van het huishoudelijk reglement
wordt herzien, want een van de leden heeft de COR verlaten. Ratio van de samenstelling is dat
er van elke COR-commissie en van het DB één lid in de ad-hoccommissie zit. Br moet dus cen
reuw lid namens d¢ commissie Financién komen. Dit zal voigende week geregeld worden.

I. Breetvelt vraagl of er al een reactie van het CvB is op hel juridische advies over medezeggen-
schap in de UvA Holding, De voorzitter van de COR geeft aan dat het CvB het advies naar di-
verse afdelingen gestuurd heeft voor een integraal advies, maar er is nog geen reactie. In het ver-
lengde daarvan merk1 het COR-id op dat er een conceptmodetreglement nit 2012 is. Het feit dat
het een concept is, is een goed moment om de definitie van ‘onderneming’ aan te passen. De
voorzitter van de COR geeft aan dat de status van het concept niet hetentaal duidelijk is. Het s
wel het reglement van de COR, maar het moet in samenspraak met de bestuurder vastgesteld
worden. Het juridische advies dat de COR heeft ingewonnen ligt nu bij het CvB. De COR heeft
al aangegeven waar zijn voorkeur naar uitgaat, het CvB kan daar nu even over nadenken. Op het
moment dat het CvB iets anders wil dan de COR, zal bekeken worden wat een logische vervolg-
stap is.

D. Donner vraagt of ¢r ook cen herziening van het modelkiesreglement komt. Antwoord is dat
JZ daar mee bezig is. [let COR-lid raadt het DI3 aan om iemand uit de COR aan te wijzen die de
regie voert over reglementswijzigingen. Ben ander COR-lid merkt op dat daarbij dan misschien
ook de faciliteitenregeling meegenomen kan worden, vanwege de krappe begroting van de tijd
voor de COR.

Nadat de voorzitler geconstaleerd heeft dat er verder geen vragen zijn, dankt hij allen voor de bij-
drage en sluit hij de vergadering om 17.10 wur.

Be volgende interne COR vergadering vindt plaats op
vrijdag 31 augustus, 10.00-12.00 eur, Spui 21, kamer 21
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10.2¢ vur), A. Lissenberg, P, Tamminga, M. Terpstra, 0. van Tuberzen, 1. V:qser,u Winkels {voor-
zitter), C. Zwaga, F. Renes-Wehrens (ambtelijk secretaris/verslag)

Afwezig met bericht: J. Bogers, M. Duyx, 1. Maat

Afwezig zonder bericht: '

VERSLAG

1. Opening en vaststelling agenda
De voorzitter opent de vergadering en heet icdereen van harle welkom. De agenda wordt on gewij-
zigd vastgesteid.

2. Mededelingen

¢ Afgevaardigden van de COR en de oudememmgsmden van VU, VUMC en AMC hebben een
prettig gesprek gehad met de kwartiermaker TTO. De kwartiermaker stond open voor de sugges-
tie dat valorisatie niet alleen betrekking heeft op de béta’s en geneeskunde, maar dat er ook an-
dere zaken onder zouden moeten vallen. Hij heeft toegezegd aan zijn opdrachtgevers — de CvB's
van UvA en VU ~ voor te stellen ons bij te blijven praten de komende tijd. De volgende bijeen-
komsten zijn in noveniber en Januari. Inmiddels is er een brief opgesteld namens genoemde me-
dezeggenschapsorganen waarin de afspraken met de kwartiermaker bevestigd worden, Deze is
gisteren naar de betrokken CvB’s en RvT s/RvB’s gestuurd. Duidelijk is wel dat de 1ijn van de
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~ zwaariepunten en de profilering doorgetrokken wordi en fiet lijkt erop dat er niet veel ruimte
voor vernienwing is. Daar moer de COR voor waken bij de volgende stappen in het proces. De
kwartiermaker bleek de adviezen van de COR niet gekregen (¢ hebben; dat is afgelopen week
gebeurd,

« Eris een bijeenkomst geweest mel L. Bremer en vertegenwoordigers van COR, CSR, OR VU en
SR VU over de samenwerking UvA-VU. Wat voorlag, waren de plannen om één betafaculteit en
&én personele entiteit te vormen en nog een aantal stukken. De deelnemers hadden de stukken
pas cen avond van tevoren ontvangen. Daardoor had de bijeenkomst vooral een voorlichiingsks-
rakicr, De medezeggenschap heeft in de bespreking geprobeerd voorwaarden te stellen voor de
go/mo-go beslissing in december, m.n. voorwaarden die het programmateam zelf niet geformu- -
leerd heeft. Vanmiddag is er cen vervolgbijecnkomst. Ook daarvoor heeft de werkgroep weer
stukken ontvangen. Ben van de betrokken COR-leden heeft met een lid van de OR VU afge-
sproken te pogen met de vier medezeggenschapsorganen criteria te formuleren waar ze het on-
derling over eens zijn. Het document met de criteria zal, zodra het klaar 15, naar de COR-leden
gestaurd worden. Afgesproken wordt dat het lijstje met de onderwerpen van de binnengekomen
stukken nogmaals naar de COR-Jeden gestuurd wordt en dat de documenten tevens op de COR-
schijf geplaatst worden. (4ctie: AS)

o Het DB stelt voor om te proberen als COR zijnde doelen te stellen voor de komende periode.
Idee is om een keer in een uitgebreid DB-overleg met de commissievoorzitiers speerpunten te
bespreken voor het komende jaar. Een datumvoorstel azan de cominissievoorzitters volgl nog.
(Actie: AS) Op de vraag wat de stand van zaken is m.b.t. het zittingsverslag 2009-2012 ant-
woordt de voorzitter van de COR dat dit bij het DB higt. '

» De commissie Financién is van plan om een cursus over het lezen van financiéle stukken te or-
ganiseren voor (C)OR-leden en evt, ook (C)SR-leden. De cursus zal gegeven worden in het
voorjaar door M. van Doom. De OR AMC heeft goede ervaningen met deze trainer. De comus-
sievoorzitier probeert eind deze middag i.o.m. de AS een verzendptan voor een vitnodiging voor
deze cursus op te stellen. (Actie: voorzitter commissie Financién)

3. Vaststelling van het verslag van de verﬂadenng d.d. 28-9-2012
Tekstueel:
Het vérslag wordt zonder tckslue]e wijzigingen vastgesteld.

Naar aanleiding van:
R. 55-63: Wat videocolleges betreft, is volgens het hoofd JZ ooit alles u1tgczocht en zijn er stukken

hierover. Ze zou deze opzoeken, maar de COR heeft ze nog niet ontvangen. Als dat niet snel ge-
beurt, zal het DB bij het CvB opnieuw aandringen op het instellen van een werk/adviesgroep om
e.e.q. uit te zoeken. Wellicht moet dit een van de speerpunten var de commissie HRM worden.

R. 70-72: De extra OV is gepland op donderdag 29 november van 10.13 tot 11.00 vur.

R. 156-159: De kwestie is inderdaad afgelopen zomer in het CBO besproken en de GOR verwacht
rond december een adviesaanvraag voor de betreffende reorganisatie.

R. 200-201: De door de COR-leden veronderstelde instemmmingsbevoegdheid op de notities RI&E
en KANS is gebaseerd op art. 27 1id 1 sub d WOR. Wat betreft de vraag of de COR de laatste versie
van de stukken had gekregen, blijkt nu dat de stafadviseur Integrale Veiligheid de stukken met de
aaniekeningen van bet gesprek met de commissies HRM en Huisvesting op 5 juli jl. kwijt is. Afge-
sproken wordt da¢ de commissie HRM onderling bespreekt wat 2e wil doen: nog een keer een ge-
sprek voeren met de stafadviseur Integra]e Veiligheid of een brief aan het CvB sturen met haar op-
merkingen over de notitics (0.b.v, de versie die de COR ontvangen heeft) {Actie: commissie HRM)
R. 226 (punt 8): Fen COR-lid heeft iemand gepolst voor interesse in de positie van RvT-hid van de
UvA, maar die bleck inmiddels een nieuwe functie te hebben die niet verenigbaar is met de positie
van RvT-ld.

R. 96-10€: De voorzitier van de commissie HRM heeft aan de jurist van de VAWO gevraagd of het
een rechtsgeldig besluit van het CvB is geweesl om UvA-dsl eenzijdig af te schaffen. Volgens hem
was dat wel het geval. De commissievoorzitter heeft dezel{de vraag voorgelegd aan haar rechtsbij-
standverzekering. Die was wat minder overtuigd, De verzekermgsmaatschappij denkt dat de voorzit-
ter van de commissie HRM een goede kans heeft om haar gelijk te halen, maar vindt het onaantrek-
kelijk om er mankracht in te steken en heefi haar een schikkingsvoorstel gedaan. De voorzitter van
de commissie HRM heeft dit ook aan het 1.O gemeld. De voorzitter van de COR geeft aan dat hij
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begrepen heeft dat het LO er zelf ook nog steeds mee bezig is en stelt voor om dit als COR even af
te wachten. Individuele medewerkers staat hel natwurlijk vrij om allerfei zaken te proberen.

4. Concept Rernafspraken AMC (advies)

De COR heeft de concept kernafspraken ontvangen tor advics, de facultaire ultwerkiny ter informa-
tie. Inmiddels is ook het Strategisch plan AMC 2011-2015 binnengekomen, eveneens ter informatie.
De voorzitter van de COR heeft de commissic Financién en de COR-leden uit de OR AMC ge-
vraagd om naar de kemnafspraken te kijken. Een COR-1id uit de OR AMC heeft geprobeerd het con-
venant te agenderen in een OV van de OR AMC. Het stuk zou aan de OR toegestnrd worden, maar
viteindelijk heeft de COR het nog eerder ontvangen. Hif heeft niet direct punten t.a.v. de kernafspra-
ken. De voorzitter van de commissie Financién geeft aan dat een aantal kernafspraken uitgaat van
onderzoeksinspanningen en ambities, maar in de teksi is niet tere g te vinden hoe men dit gaat waar-
maken. De ambilies lijken dus groter dan de mogelijkheden. Je COR kan in Zin advies zijn zorgen
daarover uilen. Verder is het een goed stuk; het gaat verder in de lifn van de ontwilkkelingen.

Een COR-lid vond de paragraaf over satistactie mooi om te lezen, Het AMC doet niet mee
niet de UvA-Medewerkersmonitor, maar heeft een eigen tevredenheidsonderzock. Een 7,3 als be-
oardeling voor de tevredenheid is heel mooi; misschien kan de UvA daar wat van leren. Een COR-
lid is geinteresseerd in de rapportage van het AMC tevredenheidsonderzoek, Een COR-1id uit de OR
AMC zal hem dit toesturen. (Actie; COR-lid uit OR-AMC} Voorts word: afgesproken om vol gende
week m de OV te vragen naar de voortgang van de UvA-Medewerkersmonitor 2013, ook in het licht
van het faillissement van I'VA, dat de monitor altijd uitvoerde. Een andere vraag is of de kernafspra-
ken wel zo goed zijn gedefinicerd dat je ze met elkaar kunt vergelijken over faculieiten.

5. Besturingsmodel

Het besturingsmodel (versie 3.2) is de COR ter informatie toegestuurd, zij her aan de late kant, want

het is reeds vastgesteld op 24 september jl. Fr zijn een aantal wijzigingen t.0.v. het vori ge hestu-

ringsimodel (versic 2.2), vastgesteld op 24 november 2011, Zo zit er een extra hijlage bij en is het
hele eerste hoofdsiuk herschreven. COR-leden hebben de volgende vragen en opmerkingen:

- Opmerkelijk is dat de topstructuur is herschreven waardoor de verhouding met het AMC, ACTA
en het AUC wat beter is uitgewerkt. Er is een interne structuur en de groepsstructuur 1s veel be-
ter uitgeschrevern. o

- Voorheen was er een zgn. Gemeenschappelijk Directeurenoverleg (GDO). Dit is nn gesplitst in
een FDO, een overleg van alleen de directeuren bedriffsvoering van de faculteiten, en een DO,
een overleg van de directeuren van faculteiten en diensten, zie § 5.8. Wat is de reden voor deze
wijziging? Het feit dat een enkele zin over het GDO in de vorige versie nu een hele alinea is ge-
worden, laat zien dat er echt een nieuwe structuur is.

- Brwordt behoorlijk wat gemandateerd (§ 5.1}, hoe kun je als medezeggenschap daar grip op
houden? Dit speelt bij de faculieiten, maar het geldt ook voor de mandatering van het CvB naar
de decanen toe: je weet nooit waar een besluit genomen wordt. Idem voor onderzocksinstituten
(§ 4.3). Voorstel is dat of het CvB een stuk aanlevert over hoe de medezegeenschap de zeggen-
schap kan volgen bij mandatering of de COR vraagt zelf een jurist om dit te doen. _

Wat valorisatie betrefi: n § 1.1 worden de wettelijke kerntaken van de UvA vermeld, waaronder
kennisoverdracht aan de maatschappij en bevordering van het maatschappelijk verantwoorde-
lijkheidsbesef. In § 2.1, laatste drie bullets, worden deze taken echter helemaal niet genoemad.,

- § 1.7 gaat over management control. Dit is nieuw t.o.v. versie 2.2. Wat wordt bedoeld met ma-
nagement control, wat betekent dat voor onderwijs en onderzoek? Volgens het CvB gaat het om

“de kwaliteit van onderwijs en onderzoek, maar niet om de inhoud. Echter, in hoeverre kun je de
kwaliteitscyclus zoals die hier wordt opgezet helemaal los zien van de inhoud?

- Een persoon 1s niet tegelijk opleidingsdirecteur van een bachelor- en een masteropleiding
(§ 3.1). Dit staat er steviger dan in de vorige versie. Daar zifn vraagrekens bif te plaatsen, want
het betekent meer directenren erbij.

- Is het feit dat het niet meer nodig is om voor elke opleiding een opleidingscomnmissie te hebben,
een consequentie van wetielijke veranderingen? Of ligt er een andere reden aan ten grondslag?

Op basis van de antwoorden van het CvB in de OV volgende week zal de COR tot een vt vervolg-
actie besluiten. Voorstelbaar is dat de COR ¢en ongevraagd advies geeft, niet zozeer over de huidige
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wijzigingen maar over het hele besturingsmodel. Lh.k.v. de instellingsteets moet het besturingsmo-
del aangepast worden en bespreking met de medezeggenschap hoort daarbij. In de Nieuwsupdate
Voorbereiding Instellingstoets Kwaliteitszorg staan een santal deelprojecten met el een aantal puz-
zelstukjes. Elke nieuwsbrief geeft een update van de voortgang van de deelprojecten. Bij het deel-

. project ‘Besturingsmodel” was het puzzelstukje ‘medezeggenschap afgerond” in december 2011 nog

wit cn in mei 2012 was het opeens rood, inhoudende dat de medezeggenschap afgerond was. In het
agendaoverleg destijds gaf de collegevoorzitter aan dat het besturingsmodel in het najaar een keer
besproken kon worden. Dat gaat nu dus gebeuren. D¢ COR kan in de OV aangeven dat het mede-
zeggenschapstraject nog niet 1s afgerond.

0. Scholing COR d.d. 17 en 18 januari 2013

Voorstel voor het onderwerp van de scholing is Communicatie & PR. Geen van de COR-leden heefi

daar bezwaar tegen. Het gaat m.n. om de communicatie met de achierban: hoe kan deze vormgege-

ven worden zonder dat het heel veel energie kost? En welke rol kan het inzetten van social media

daar evl. bij spelen? Aanvullende suggesties zijn: '

»  Het juridische aspect: je kunr als medezeggenschap bijv. niet alie medewerkers bcl eiken 1.v.m.
privacy van adressen. Hoe ga je daar mee om?

- Het ICT-aspect: op de COR-website is er bijv. geen mogelijkheid om een poll te houden. Hoe
kun je de website meer naar Je hand zetten?

- Reputatiemanagement

- Gebruik van facultaire nieuwsbrieven

- Positionering van de COR qua communicatie in de samenwerking UvA-VU

Concreet resoifaat van de scholing zou een comnunicatieplan moeten zijn. |. Bekkenkamp en O.
van Tubergen zuflen de scholing voorbereiden.

7. Advertentie lid RvT met bijzonder vertrouwen medezeggenschap

De advertentietekst is ¢r nog niet. De DB’s van COR en CSR hebben een gesprek gehad met Van
der Steenhoven, die aan de GV aangeboden was als evt. adviseur in dit proces. De DB’s hebben
kenbaar gemaakt dat de GV een open procedure wil. Daar was geen bezwaar tegen, maar wel werd
gevraagd om op de kosten te letten. [n de advertentic zal duidelifk gemaakt moeten worden dat het
om een voordracht gaat, en niet een sollicitatie. De uiteindelijke beslissing over wie er in de RvT
komt, ligt dus niet bij de GV. Suggestie van Van der Steenhoven was o daarvaast ecn headhyn-
tershureau in de arm ie nemen, die hel proces gaat begeleiden en toegang heeft tot een eigen data-
bank. Sommige mensen reflecteren nl. niet op een advertenlie, maar willen gevraagd worden. De
GV kan hetzelfde headhuntersburean gebruiken als eerder gebruikt is en nu gebruikt wordt voor de
opvolger van de rector van de HvA, maar het is ook prima als de GV zelf een bureau kiest. De GV
kan desnoods ook de databank van het bureau naast die van het Nationale Register leggen.

Er zal eerst een Jong list komen met bijv. dertig namen en dan een short list met twee na-
men. Alvorens de voordracht te doen, kan er met kandidaten gesproken worden. QOfficieel bestaat de
voordracht mit twee namen, maar voorkeur van Van der Steenhoven en ook van het DB was om
slechts één naam te noemen. Het is alleen nog ondmdeltjk of dat juridisch gezien mogelijk is.

Het profiel van het RvT-lid dat de GV zoekt is academisch; diegene zal straks duos de potte-
feville Onderwijs & Onderzoek hebben, Het ligt dus voor de hand dat het iemand is met een (gedeel-
telijke) academische carridre. Met het oog op de samenstelling van de RvT heeft het de voorkeur van
het ministeric en de RvT om een wat jonger persoon voor te dragen. De GV zal dit meenemen in
haar overwegingen, maar het zal geen doorslaggevende factor z1jn. De COR-leden kunnen ook zelf
mensen polsen of namen noemen in de COR-vergadering om te bespreken of de COR die personen
wil benaderen. Voor sommige personen ligt het heel gevoelig; die zullen benaderd moeten worden
door een tussenpersoon die niet van de UvA 1s zodat, als men niet tot overeenstemming komt, ge-
richisverlies aan beide kanten wordt voorkomen. Dit zou bijv. cok de voorzitter van de COR kunnen
ziin, althans m.b.1. kandidaten die de COR zelf aandraag!. Een COR-lid roept op om cok na te den-
ken over geschikte vrouwen. Tot besluit spreekt de voorzitter van de COR de hoop uit dat er <;ne:1
een advertentielekst is. De COR-leden zullen op de hoogle gehouden worden.
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8. University Profile

Met het oog op de tijd wordt besloten dit agendapunt nict t¢ behandelen. Het University Profile is
eigenlijk een GV-aangelegenheid on komt derhalve volgende week niet op de OV aan de orde, ter-
wijl agendapunt 9 waarschijnlijk wel op de OV behandeld zal worden,

9.1ICT governance
De voorzitter van de COR heelt de voorzitter van de commissie Financién, werk zaam bij het 1C,
gevraagd naar het stuk te kijken, evenals de oud-voorzitter van de COR. Laatsteenoemde leek het
een goed stuk. Hij had wel een paar vragen, o.2.: hoe wordt de in het stuk voorgestelde stuurgroep
samengesteld, watl voor mensen komen erin en vanuit welke hoedani gheid, en wat gebeurt er met de
huidige commissics en gebruikersgroepen? g

Vervolgens is bet woord aan de voorzitter van de commissie Financién. Hij schetst de ach-
tergrond van de nieuwe situatie die in her stak aan de orde is. Momenteel bestaat het IC vit drie
groepen: een voor infrastructuur, een voor bedrijfsvoeringapplicaties en een voor de ondersteuning
vant onderwijs en onderzoek. Die groepen hebben de afgelopen vier jaar allemaal ecn ei gen gebrui-
kersgroep gekregen. Het CvB was bij elk van deze groepen betrokken; de rector nam bijv, deel aan
de ICTO-programmaraad. Di¢ structuur werd waarschijnlijk wat onoverzichtelijk. Voorstel nu is om
het toezicht niet op deze drie groepen te organiscren, maar op thema’s. Dat wordt gerealiseerd in de
vorm van expertisegroepen, De HvA is de UvA voorgegaan in deze structuur, De experlisegroepen
bestaan bij de HvA uit vier en bij de UvA uit vijf thema’s. Bij de HvA is ervoor gekozen om de
voorzitters van de expertisegroepen levens zitting fe laten nemen in de ICT-stuurgroep, die in feite

de adviezen voor de informatiestrategie opstelt en het ICT-portfolio beheert. Deze adviezen worden

besproken in het CBO en ap grond daarvan neemi het CvB besluiten. Dit is een redelijk overzichte-
litke structuur. Afleen, alles hangt nu af van hoe dingen uitgevoerd gaan worden en dat is iets wat de
COR met het CvB zal moeten bespreken. Voorheen was het nl. een vrij platte structuur, dus er wa-
ren vrij korte lijnen van besluilvorming. Nu is er een soort van viertrapsraket om rot besluiten te
komen. Dat geeft transparantie, maar voor een 1CTworganisatie wil je e genlijk dat er wat sneller en
vrij flexibel gereageerd kan worden op ontwikkelingen van de ICT-technologie. De verwachtin gis
dat er een lange leercurve is om in deze structuur te gaan werken. Over een jaar wordt er een evalua-
Lie gedaan en het zou best wel eens kunnen dat die expertisegroepen als eerste sneuvelen,

De voorzitter van de COR geeft aan dat de GOR in de veronderstelling was dat de COR
adviesrecht heeft. Hij vraagt aan de voorzitter van de commissie Financién of er aanleiding is om te
verwachten dat er reorganisaties of personele consequenties zullen zijn. Als dat zo is, moet de COR
tegen het CvB zeggen dat de GOR om advies gevraagd moet worden. De voorzitter van de commis-
sie Financién geeft aan in het stuk niet direct aanwijzingen voor personele consequenties gevonden
te hebben.

Een andere vraag is wat er gaat gebeuren met de huidige gebruikersgroepen. De commissie
O&O wil san het CvB een vraag stellen over de cxpertisegroepen. Deze verzamelen Op- €N zanmer-
kingen, maar hoe gaat dat dan precies, op welk niveau gebeurt dat en welke mensen van de afdelin-
gen zitten in zo’n expertisegrocp? Tevens wil de commissie Q& een vraag stellen over de nood-
zaak van dic getrapte organisatie.

10. Rondvraag en sliiting

¢ I Breeivelr herinnert aan het feit dat de kwesties betreffende medezeggenschap in de UvA Hol-
ding en fietsparkeren op het REC nog niet zijn afgehandeld.

e D.J Donner vraagt hoe het slaal met een aantal reglementen, zoals het Universiteitsreglement.
De voorzitter van de COR geeft aan dat het CvB haast heeft met het Universiteitsreglement,
maar het is zelf hee] laat geweest met de beantwoording van de vragen van de GV, dus hij voeH
zich niet gedwongen om aan die haast mee te werken als er een reden is om dat niet te doen.
Maar als niemand er een punt van maakt, kan het wat hem betreft snel afgehandeid worden.
Daarom is er een e-mail naar de GV-leden gestuurd met de anrwoorden op de vragen en het ver-
zoek voor vanmiddag 17.00 uur te iaten weten of ze daarmiee akkoord zijn of niet. Van de kant -
van de CSR schijnt er niet icts urgents te zijn, maar de CSR komt nog met een voorstel voor een
rcactie. Een punt van COR-zijde is dat de FMG nu al afwijkt van het Universiteitsreglement zo-
als dat vastgesteld gaat worden. De voorzitler van de COR denkt dat de GV een conceptbrief
met een aantal voorwaarden kan opstellen en verzoekl de COR-leden te reageren op genoemde
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e-mail. Wat het pun{ over de Senaal betrefl; het CvB kom( nog met een voorstel aan de COR
over versterking van de rol van de Senaat, het wil de rol van de Ethische Cominissie naar de Se-
naal verschuiven, De Senaat als zodanig zal dus nogin de COR aan de orde komen.

Nadat de voorzitter geconstateerd heeft dat er verder geen vragen zijn, dankt hij allen voor de bij-
drage en sluit hij de vergadering.

De volgende interne COR vergadering vindt plaats op
vrijdag 7 december, 10.00-12.00 vur, Spui 21, kamer 21
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Centrale Ondernemingsraad UvA COR-secretariaal

Spui 21

1012 WX Amsterdam
. Postbus 19268
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T 020 525 6355
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Verslag interne COR-vergadering

Dalum Verslag door Tid :
24 mei 2013 E.J.H.M. Renes-Wehrens 10.00-12.00 vur
Locate : .

Spui 2}, kamer 21

AGENDA

1. Opening en vaststelling agenda

2. Mededelingen

3. Vaststelling van het verslag van de vergadering d.d. [9-4-2013
4. Communicatie COR -

5. Nabespreking GOV d.4. 17-5-2013

6. Concept ongevraagd advies UvA Medewerkersmonitor

7. Tockomstbeeld UB/HB (adviesverzoek)

8 TTO :

9. Voorbereiding artikel 24 overleg d.d. 31-5-2013

[0. Rondvraag en sluiting

Aanwezig: J. Bekkenkamp, 1. Breetvelt, D.J. Donner, C. Hille; A. Lissenberg, J. Maat, P. Tamminga
(tot 11.30 uur), M. Terpstra (vanaf 10.05 wur), L. Visser, W. Wester, R, Winkels {voorzitter}, F.
Renes-Wehrens (ambtelijk secretaris/verslag) _

Afwezig met bericht: A, van den Brink, T. Meulemans, O. van Tubergen

Afwezig zonder berichi: F. Lindo

VERSLAG

1. Opening en vaststelling agenda
De voorzitter van de COR opent de vergadering en heet iedereen van harte wetkom, De agenda
wordt ongewijzigd vastgesteld.

2. Mededelingen _

+ Hetplan is om donderdag 29 augustus een afscheidsetentje le organiseren voor een aantal schei-
dende COR-leden. Ecrst zal nagegaan worden of de betreffende COR-leden dan kunnen.

¢ Meulemans zal zitling nemen in de commissie Financign, Wester in de commissie HRM.

¢ De stukken rond het Spinozacentrum ziin ingezien door twee DB-leden, Het plan stamt wi 2007
en had eigenlijk al helemaal uitgevoerd moeten zijn, maar dat is nog niet het geval. Wat de reden
daarvan is, is met bekend. Het Spinozacentrum is een gemeenschappelijk initiatief van AMC,
FMG, FNWL KNAW en VU, Het is een imuro—irﬁaging centrum dat wat betreft de 3 Tesla (3T)
MRI scanner ttjdelijk m de FMG gehuisvest zou zijn en daarna in het AMC. Dic huisvesting zou
in 2010 gerealiseerd moeten zijn voor zowel een 7T scanner als een 3T scanner. Het toezicht is
belegd bij de KNAW. Het stemrecht i3 verdeeld naar financiéle inbreng van de diverse betrok-
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ken partijen, Een van de DB-Jeden geeft de voornaamste cijfers weer. Een belangrjk punt 1s dat
het nu ca. één miljoen per jaar kost voor de exploitatic van één MRI scanner. Het plan is om er
iwee scanners bij te nemen. Circa de helft van de uren wordt afgenomen door de partijen die erin
sefnvesteerd hebben en de andere helfl wordt extern verhuurd. De indruk bestaat dat de scanner
onderbenut wordt. Is het dan wel nodig om nog twee scanners bii le bouwen in het AMC? Dit
kan de COR in de rondvraag van de volgende OV aan het CvB vragen. (derie: DB)

e Het lid van de RvT met speciaal vertrouwen van de medezeggenschap, Gerard Mols, is inmid-
dels benoemd. Op 18 oktober heeft de COR weer halfiaarlijks overleg met de RvT. Het idee ig
om Mols te vragen om er iets eerder dan het begin van de vergadering te zijn, zodat de COR al-
vast met hem kan kennismaken.

¢ Vanuit de FGw is er gevraagd hoe het zit met de tijd of compensatie voor facultaire vertrou-
wenspersonen, Bij de FGw is er geen tijd voor de vertrouwenspersoon en het 1s onbekend of er
cen regeling is. Daarom aan de COR-leden het verzoek om in de eigen faculteit of dienst te in-
formeren of cn weike facilitering ¢r is en dit aan de AS te laten weten. {dctie: COR-leden} Op
basis daarvan kan bepaald worden of er aanleiding is orr cen vraag aan het CvB te stellen. Een
COR-lid stelt voor om in het reglement vertrouwenspersonen te kijken. Het DB heeft de kwestie
ook al aangekaari op het agendaoverleg. Het CvB zei dat als er lets is geregeld, de Strategisch
directeur P&O dit zou weten. Daarom het verzoek aan de commissie HRM om dit bij de volgen-
de afspraak met de directeur na te vragen. (Actie: commissie HRM)

¢ In Folia stond een bericht van bétastudenten die tegen de fusie van de bétafaculteiten van UvA
en VU zijn. De voorzitier vraagt of de vertegenwoordiger van de OR FNWI er iets meer vanaf
weet. Dat is niet het geval. De voorzitier is benieuwd hoe breed dit standpunt van de bétastuden-
ten gedragen wordt,

3. Vaststelling van het verslag van de vergadering d.d. 19-4-2013

Tekstueel:

Het verslag wordt met enkele tekstuele wijzigingen vastgesteld.

Naar aanleiding van:

R. 104-185: Een COR-lid vraagt zich af de COR de beleidsregels waarover een collegebesluit is
genomen laat lopen, in de zin dat hij geen instemmingsrecht 0..d, claimt. Volgens een ander COR-
lid betreft het hier alleen het beheerdocument voor de applicatie waar de toegang mee geregeid
wordt. Het beleid over hoe die applicalie geimplementeerd en gebruikt gaat worden, shuit ofwel aan
bij al bestaande regels over het gebouwmandaat binnen de faculleiten en diensien, of het zijn speci-
fieke regels waar een beleidsdocument over is toegezegd. De voorzitter geefi aan dat er nu al een
kwestie speelt. Bij de labruimtes van de FMG in REC gebouw D is ca. twee joar geleden een Salto-
svsteem in gebruik genomen. De FMG heeft aan Facility Services (FS) gevraagd om een deel van de
gegevens betreffende het gebruik van de labruimtes in te zien om de efficiency van het gebruik te
optimaliseren. ES heeft laten weten dat dat niet kan, omdat er geen regeling is die dat toestaat. Dit is
bevestigd door het hoofd JZ. Informeel heeft de COR het verzoek gekregen of hij in dit specifieke
geval de toegang tot die data wil toestaan zonder dat er al een formele regeling is. Wellicht komt er
ook een formeel verzoek van het CvB. Men is zicl er in ieder geval van bewust dat die gegevens
niet zomaar verstrekt mogen worden en deze casus benadrukt nog maar eens dat het essentiee] is dat
er een regeling komt. Een COR-lid merkt op dat door eerst de discussie te voeren voordat er een
beleidsstuk is, de COR min of meer gecommitteerd wordt aan het beleid dat gemaakt wordt. Dat
beleid hoeft echter niet per se in de lijn te liggen van wat de COR wil. De COR moet daarom aan het
CvB vragen wal voor beleid het wil hebben en hoe dat strookt met de privacy. Volgens de voorzitter
is het niet de bedocling om nu al ecn standpunt in te nemen: op het moment dat er een formeel ver-
zoek van het CvB is, zal de COR het behandelen.

Het COR-lid dat dit onderwerp heeft aangesneden, blijft het toch vreemd vinden, ook in het
lich{ van documenten van de Commissie Bescherming Persoonsgegevens, dat er cen collegebesluil
ligt over de beleidsregels betreffende toegangsbeheer waar geen formele reactie van de COR op
komt. De voorzitier begrijpt haar zorg, die volgens hem zit in het feil dat zo™n pasje in potentie veel
meer mogelijkheden voor dataopslag biedt dan een sleutel mu. In het stuk staat niet wat er allemaal
met die data gedaan mag worden; dai moet in een aparte regeling komen. In het stuk wordr alleen
geregeld dat een gebouw met verschillende veiligheidsniveaus ingedeeld kan worden. wat eigenlifk
nu ook al met sleutels kan. Op punten waar het gebruik van het pasjessysteem afwijkt van wat nu al
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mogelitk 15 met sleutels, moet er een regeling komen, De COR kan evt, de zojuist genoemde casus
aangrijpen om daar extra druk op uit te oefenen, De voorzitter is het crmee eens dat het herleiden
van persenen die loegang hebben gehad tot een bepaalde ruimte in geval van calamiteiten of mis-
bruik, een grensgeval is. Des te meer noodzaak dat er snel cen regeling komt.

R. 182: De afgevaardigde van de OR FNW1 heeft de regeling m.b.(. de opslag van gegevens bij de
FNWI opgevraagd en zal deze na onivangst doorswren. (Actie: afgevaardigde OR FNWI)

R. 195-196: De argumenten voor het beroep inzake de Brede labels zijn mmiddelq naar de Raad van
State gestuurd.

R.222: Op 10 juni heefl de commissic Financién technisch overleg, Er we'rd al gezegd dat er een
heleboel op die agenda gezet gaat worden, dus het kan voor de commissie een drukke t1jd worden.

‘R.244-246: Het advies dat de COR destijds over telewerken heeft vitgebracht, staat niet meer op de

COR-websile, terwijl dat in feite ook een COR-standpunt is. Volgens de voorzitter zou dit dan, als
het nog steeds relevant is, opnieuw op de website gezet kunnen worden.

R. 302-310: Inmiddels 1s er op de FGw gezegd dat er een nieuw besturingsmodel moet komen, om-
dat men zich moet aanpassen aan centrale regelingen. Het is enigszins raar als er op een faculteit cen
soort recrganisatie plaatsvindt o.b.v. een regeling die centraal zou zijn opgelegd, terwijl het onduide-
lijk is of dat wel het geval 1s. De grote verandering die op de FGw moet plaatsvinden, is dat depar-

‘tementen alieen gaan over personeel en dat onderwijs en onderzoek gescheiden zijn. Het zou heel

veel tijd besparen als de FGw alles kan laten zoals het is, met wat kieine aanpassingen op panten
waar het fout gaat. De voorzitter stelt voor om na te kijken waar de organisatie van onderwijs- en

‘onderzoeksscholen geregeld 1s. (4ctie: DB} Als de COR dat nief kan vinden, kan hij het aan het CvB

vragen, Dan moct het CvB maar aangeven waar het siaat en als het dat niet kan, is dat meteen een
tegenargument voor de bewering dat het Bestut ingsmodel alleen cen beschrijving is van wat elders
al geregeld is.

4, Communicatie COR
De voorbereiding van de affichecampagne rondom Het Nieuwe Werken is volop in gang,

De voorzitter van de COR, en ook de CSR, had de afgelopen maanden het idee dat Foliaweb
weinig berichtte over de UvA. Volgens een van de medewerkers is het “komkommertijd” maar ook -
speelt onderbezetting een rol. De vaorzitter wil graag van de COR-leden weten of ze wel eens op
Foliaweb kijken en of ze ook het idee hebben dat er weinig bericht wordt over de UvA. Zo Ja, moet
de COR daar evt, iets mee? Bij de COR-leden blijkt dit punt niet echt te leven.

5. Nabespreking GOV d.d. 17-5-2013

Er zijn een paar dingen om te bespreken:

I} Eriseen nieuwe versie van de propositie AFS. De GV heeft dic niet gekregen, omdat die nog
vertrouwelijk is, maar ze mag het stuk wel inzien. Vraag is wic dat wil doen. Twee COR-leden
melden zich aan. Daarnaast zal evt. nog een DB-lid mecgaan, Zij kunnen een afspraak voor in-
zage maken met het hoofd JZ. ¢dctie; COR-leden en DB-lid)

2) Aan VU-zijde is er ook een GOV geweest. Een DB-lid heeft di¢ vergadering bijgewoond. De
collegevoorzitter van de VU liet niet het achitersée van zijn tong zien. Het gevoel bij de VU is
toch wel dat de cigen identiteit verloren zal gaan en dat niet duidelijk is wat het beeld op de lan-
ge tevmijn is. Er was een suggestie van de voorzitter van de studentenraad om drie universiteiten
te maken, waarvan er een vit de bétafaculteiten zou bestaan, Het DB-lid probéert een samenvat-
ling van de vergadering te maken en dit naar de COR te mailen. ¢detie: DR-Jid) Wellicht kan de
COR t.z.t. ook het officiéle verslag van de VU ontvangen. In de GOV met COR en CSR op 17
mei jl. is afgesproken dat heide instellingen in eerste instantie hun eigen koers volgen. Dat wil
echier niet zeggen dat de medezeggenschap van UvA en VU niet met elkaar kan overleggen,

3) Hetis voorstelbaar dat de GV externe expertise moet jnhuren van bestourskundige/juridische en
wellicht ook van financiéle aard voor de go/no go-beshissing.

4} De aangepaste stukken krijgt de GV op 1 juli. De voorzitter van de COR heeft in de GOV al
aangegeven dat de GV meer dan zes weken nodig zal hebben om al dan nict tot instemming fe
komen. Het is ook een optie om het CvB te melden dat de COR in juli en evt. de eerste 11;,]1"1 van
augustus met reces 1s,

5) Inde GOV is er gezegd dat de GV op- en aanmerkingen over de stukken aan het CvB kan stu-
ren. Verzock aan de COR-leden is om deze uiterlijk vrijdag 31 mei naar de AS te sturen, (detie:
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COR-Iedeny Het DB zal het conunentaar verzamelen en bekijken of COR en SR samen een re-
actie naar het CvB kunnen sturen.

6. Concept ongevraagd advies UvA Medewerkersmonitor
Het COR-lid dat het advics heeft opgesteld, meldt een kleine rectificatie: in de onderste alinea op
pagina 1 staat *7(%’, maar dat moct “79%” zijn.

Een COR-1id zou een paar dingen graag anders geformuleerd zien, omdat er gevraagd wordt
naar zaken die de COR geacht wordt te weten, bijv. waarom bepaalde onderwerpen niet in de moni-
tor azn bod komen. Van tevoren is nl. besproken welke onderwerpen opgenomen zouden worden.
Het COR-lid zal dit schrifielijk afhandelen met de auteur van het advies. (4erie; COR-lid)

In de alinea over representativiteit staat dat de COR ervoor pleit om bij een volgende moni-
tevafname de gehele populatie te bevragen. De voorzitier vraagt zich af of dat inderdaad een goed
voorstel is. De monitor is gewoonweg veel te lang en kost teveel tijd. Een oplossing zou zijn om niet
alle onderwerpen aan bod te laten komen of niet elke keer alle mensen te vragen om de monitor in te
villen. Als iedereen elk jaar een enorme batterij vragen voorgelegd krijgt, wordt de moniter nog
minder ingevuld dan thans hei geval is. Volgens een COR-~lid is de huidige steekproel juist een po-

- ging geweest om de respons te verhogen door telkens een andere groep mensen in de steekproef te

betrekken en op die manier toch een breder beeld van de populatie te krijgen. Hier is ook over gedis-
cussieerd in de werkgroep over de monitor. Vanuit het CvB wordt nog steeds keihard gezegd dat het
representatief blijft, ook al is het een steekproef. Twee COR-leden denken dat de bereidheid van '
mensen om de monitor in te vullen niet zozeer afhangt van de frequentie waarmee de enquéte wordt
afgenomen of van de hoeveelheid vragen, maar veel meer van hoe druk men het heeft. De lage res-
pons komt volgens de voorzitter ook doordat mensen het idee hebben dat er toch niks met de resulta-
ten wordt gedaan. Misschien moet de COR in het ongevraagde advies veel fundamenteler stellen dat
de monitor op deze manier niet werkt en als hij wel werkl, er niks met de resultaten gebeurt. In het
advies staat niet dat er bezwaar is tegen de vorm van de enguéte, maar daar zou ook nog iets over
gezegd kunnen worden, bijv. dat cen eenvoudigere opzet zou kunnen leiden tot een grotere respons.

Wat de facilitering betreft, staat er in het advies dat de aanslag van vertiizingen groot is,
vooral bij de FMG. De voorzitier vraagt waarom dat vooral bij de FMG het geval zou zijn. De au-
teur van het advies geeft san dat de FMG de afgelopen jaren het meest met verhuizingen te maken
gehad heeft. Een COR-Tid deelt dit standpunt niet: interne verhuizingesn hebben net zoveel impact.
De auteur van het advies vindt het prima als de COR deze opmerking breder wil trekken.

De voorzitter zou graag nog iets vait een slotalinea met de hoofdaanbevelingen van de COR.
in het advies zien. Fen ander punt is hoe men de monitor invuit als men twee verscinllende rollen
binnen de UvA heeft. Een COR-lid meldt dat het bureau dat de montlor altiid vilvoerde, IVA, een
doorstart heeft gemaakt en dat de monitor dus ook dit jaar door hen is uitgevoerd. '

Een COR-lid vraagt hoe het staat met de werkgroep over werkdruk. Volgens de voorzitter
van de commissie HRM is die er viteindelijk wel gekomen. Een voormalig commissielid had zitting
in de werkgroep en de commissievoorzitter heeft haar opgevolgd. Fr 1s een notitie met een heel aan-
tal bijlagen geproduceerd, waarop de leden van de werkgroep commentaar hebben gegeven. De Be-
stuursstaf is bezig om dit commentaar te verwerken. Het is nu wachten op het eindresultaat. Op de
vraag of de werkgroep vooral o.b.v. monitorgegevens werkt, antwoordr de commissievoorzitter dat
die daarin zcker hebben gefigureerd. Genoemde notitie zou ook de kant van de COR op komen.

Wat de verdere aanpak van het ongevraagde advies betreft, wordt afgesproken dat de COR-
feden hun opmerkingen naar het DI kunnen sturen. Na redactie door het DB wordt het advies op-
nieuw naat de COR-leden gestuurd. (detie: COR-leden en DB)

7. Toelwmstbeeld UB/HB (adviesverzoek)

Het stuk is ter advisering aan de COR voorgelegd en is kort besproken in de verige OV. De voorzit-
ter van de commissic O&O geelt desgevraagd de belangrijkste kritickpunten weer, Een eerste vrang
is wie er in de werkgroep zaten. Br wordt ook verwezen naar een opdracht van het CvB aan de
werkgroep, maar de opdrachr is niet vermeld. De commissievoorzitter zou die graag willen zien,
Verder valt op dat het een soort mengeling is: enerzijds is het een historische schets, en het is de
vraag wat de COR daarover zow moeten zeggen in het advies, anderzijds zitten er vergaande be-
leidsvoornemens in het stuk verborgen, waarvan het de vraag is of de COR die ondersteunt. De
comniissievoorzitter zou de beleidsvoornemens graag als zodanig geformuleerd zien met motivatie.
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