Zie verder ook het punt in onderstaande email.

Adessium heeft als 1€ tranche K€ 175 aan ons betaald, dus we moeten een bedrag terug betalen.

Is alles met || 2feestemd, en heeft hij (en/of ] dit overzicht gezien? We moeten
voorkomen dat er straks nog allerlei losse kostenposten opduiken die ten laste van het Adessium
project gebracht hadden moeten worden. In het halfjaargesprek met Belastingrecht heb ik-
en- beloofd om vooraf met hen af te stemmen.- is wel akkoord met de overgang van alle
vier per 1 januari, als dat lukt.

Hartelijke groet,

N
Van:-

Verzonden: woensdag 25 november 2020 16:27

Onderwerp: RE: Format financiele rapportage Adessium

Ok. Ik ga er even verder naar kijken. Dat van die overhead is voor. en voor Adessium
uiteindelijk ook niet zo relevant. Dat zijn kosten voor de afdeling/FdR. Hoe is dat geregeld?

ver: I - ...

Verzonden: woensdag 25 november 2020 16:23

Onderwerp: RE: Format financiele rapportage Adessium

Het project is gestart op 1 september 2019.

Jaar 1: zijn de kosten voor 12 maanden berekend

Jaar 2: zijn de kosten berekend voor 4 maanden; 1 september 2020 tot 1 januari 2021
(ik zal de data toevoegen in de berekening).

De instituutsoverhead werd idd voorheen niet geboekt, er is een moment geweest dat deze wel
weer geboekt werken in SAP en begroot worden in onze nieuwe begrotingssysteem (hoe dit tot
stand is gekomen, zal ik aan [ vragen).

Vn: I < 2.

Verzonden: woensdag 25 november 2020 16:07

Onderwerp: RE: Format financiele rapportage Adessium

Even twee korte vragen: wat bedoel je met jaar 1 en jaar 2? Wanneer is het project gestart?
En wat bedoel je met instituutsoverhead?- gaf altijd aan dat we daar niet mee werken.



ver: I - > >

Verzonden: woensdag 25 november 2020 15:41

pan e e T

CC: @uva.nl>
Onderwerp: FW: Format financiele rapportage Adessium

Dag-

Ik ontving bijgaand email van. met de vraag of het concept gereed is.

Ik zend jullie bijgaand alvast het concept:

Aandachtpunten:

Overige aandachtspunten ter sprake tijdens de acquisitie van het project, zie ajb bijgaand
emailwisseling:

-: zal ik hem een reply sturen dat het concept gereed is en- nog een financieel
akkoord dient te geven zodra hij weer beter is?

Hartelijke groet,



From:

To:

Cc:

Subject: Re: Format financiele rapportage Adessium
Date: woensdag 25 november 2020 16:22:14

Bedankt. Zie ook de vragen in de e-mail er onder.

Op 25 nov. 2020 om 16:18 heeft_@uva.nl> het

volgende geschreven:

Hoi [}

De aanstellingen lopen tot 1 januari.

Groet
Van: I © - -.l>

Verzonden: woensdag 25 november 2020 16:12

an: I - - -
I - -

Onderwerp: RE: Format financiele rapportage Adessium

Nog een aanvullende vraag: heb je de aanstellingen door laten lopen tot 1 feb. of
tot 1jan.?

van: ||l

Verzonden: woensdag 25 november 2020 16:07

an: I - . - -
I 2.

Onderwerp: RE: Format financiele rapportage Adessium

Even twee korte vragen: wat bedoel je met jaar 1 en jaar 2? Wanneer is het project
gestart?

En wat bedoel je met instituutsoverhead?- gaf altijd aan dat we daar niet
mee werken.

Van: I - . -.-.>

Verzonden: woensdag 25 november 2020 15:41

an: I .- .. >- N . - >
cc: I - .- >

Onderwerp: FW: Format financiele rapportage Adessium

Dag [l

Ik ontving bijgaand email van. met de vraag of het concept gereed is.



From:

To:

Cc:

Subject: Re: Format financiele rapportage Adessium
Date: woensdag 9 december 2020 20:23:16

Prima! Tot morgen en fijne avond nog.
Vriendelijke groet,

Verstuurd vanaf mijn iPhone

Op 9 dec. 2020 om 16:56 heef: || G cv 2 0> het

volgende geschreven:

Beste -e,

FYI: ik heb idd een presentatie gemaakt waarin we - kort - terugblikken op de
activiteiten (met name onderzoek- en valorisatieresultaten) van het Instituut
voor Fiscale Transparantie voor het jaar 2020.

Tot morgen.

cr I



From:

To:

Subject: RE: Nieuw voorstel / Concept donatieovereenkomst UvA/Adessium Foundation ter zake
financieringsaanvraag voor het Programma Fiscale Transparantie

Date: donderdag 1 november 2018 15:23:31

Dank voor de bevestiging,

Met vriendelil'ke iroet,

From: I © . - >

Sent: Thursday, 1 November 2018 15:19

To: I - - I -+ . .o
- - I - - I
e s
e

Subject: RE: Nieuw voorstel / Concept donatieovereenkomst UvA/Adessium Foundation ter zake
financieringsaanvraag voor het Programma Fiscale Transparantie

Importance: High

Beste allen,

De poging om het telefonisch overleg te verplaatsen is helaas niet gelukt.

Het gesprek blijft staan op woensdag 7 november om 15.00 uur met de eerder verstrekte
inbelgegevens.

Vriendelijke groet,




From:
To:
Cc:
Subject: RE: Ondertekening donatieovereenkomst UvA/Adessium
Date: dinsdag 11 december 2018 16:18:02

0oc S

Hartelijk dank voor de opheldering en jouw betrokkenheid bij de contractbesprekingen. Ik zal het
proces van ondertekening vanuit FdR hier verder begeleiden en erop toezien dat beiden partijen
een getekende versie hebben.

Vriendelijke groet,

Sent: dinsda ecember 2018 16:13

g donatieovereenkomst UvA/Adessium

Mede namens. geef ik je even antwoord op onderstaande vraag.Tijdens de bespreking met
Adessium bleek het meer voor de hand te liggen om de meest relevante bepalingen direct in de
tekst van de overeenkomst op te nemen. In overleg met || lij hebben we toen hiervoor
gekozen. De belangrijkste bepalingen zijn nu dus opgenomen in de overeenkomst.

Vriendelijke groet,

vr: - ..

Datum: 11 december 2018 om 13:23:21 CET

Aan:_@uva,nl>
covie: . .-

o il

Dankjewel voor je bericht. Ik heb naar de overeenkomst gekeken en het lijkt me
verder in orde. Er ontbreekt volgens mij wel de bijlage en verwijzing naar
‘Algemene voorwaarden UvVA inzake acceptatie van donaties van derden,’ zoals
opgesteld door ||l 's hier iets anders over afgesproken, waardoor de
bijlage is weggelaten?

Groet,

From:

10 december 2018 17:32

ndertekening donatieovereenkomst UvA/Adessium

Wil jij ook nog even meekijken met deze tekenversie?
Groet,

o
Sent: maandag ecember 2018 17:26



To
Cc:
Subject: FW:. OUndertekening donaueovereenkomst UvA/Adessium

Beste-

Zie onder. Graag even overleg. Gaat het lukken deze week?
Ik ben donderdag op de UvA voor een krabbel.
Mvg,

Met vriendelijke groet,

Universiteit van Amsterdam

Belastingrecht | Faculteit der Rechtsgeleerdheid
Roeterseilandcampus | Gebouw A | Kamer [Jjjij
Nieuwe Achtergracht 166

1018 WV Amsterdam

- I

: Maanda ecember .

ening donatieovereenkomst UvA/Adessium

Zoals Qerstaand was aangekondigd, tref je bijgaand de door Adessium ondertekende
versie van de donatieovereenkomst.

De formats voor de rapportages (Bijlagen 2A en 2B) zijn los bijgevoegd in Word, zodat
jullie deze kunnen gebruiken voor de rapportages. Ook Bijlage 3 is los bijgevoegd (in
PDF) i.v.m. de grootte van dit document.

Graag verzoeken wij jullie:

- de donatieovereenkomst te (laten) ondertekenen;

- de andere pagina’s van de donatieovereenkomst van een paraaf te voorzien; en

- elk voorblad van de bijlagen van een paraaf te voorzien.

Wij ontvangen graag z.s.m. — en uiterlijk voor het eind van deze week — een scan van
de volledige getekende en geparafeerde overeenkomst per e-mail retour.

Met vriendeIiI'ke iroet,

From: I .- - >

Sent: Friday, 7 December 2018 17:19

To: I ..o I .2 csiu o>
Subject: RE: Aangepaste concept-donatieovereenkomst (15 november 2018)

Veel dank-,

Goed weekend,

Met vriendelijke groet,

Universiteit van Amsterdam

Belastingrecht | Faculteit der Rechtsgeleerdheid
Roeterseilandcampus | Gebouw A | Kamer [Jjjij
Nieuwe Achtergracht 166

1018 WV Amsterdam

31 (o) N



1

From: (@adessium.org]

Sent: woensda ecember 24

- I

Subject: RE: Aangepaste concept-donatieovereenkomst (15 november 2018)

Dank wij sturen jullie spoedig de door ons ondertekende versie van de
donatieovereenkomst toe.
Vriendelijke groet,

rrom: N ../ >
Sent: Tuesday, 4 December 2018 14:54

To:_ adessium.org>

Cc:_ adessium.org>

Subject: RE: Aangepaste concept-donatieovereenkomst (15 november 2018)
seste [N I

Van de UvVA zijn de ondertekenaars de decaan (Andre Nollkaemper) en ikzelf, dus
het laatste concept is akkoord.

Met vriendelijke groet,

Universiteit van Amsterdam

Belastingrecht | Faculteit der Rechtsgeleerdheid

Roeterseilandcampus | Gebouw A | Nieuwe Achtergracht 166 | Kamer-
1018 WV Amsterdam

it/ uva nl/ororc [

Van S oo
Verzonden: maandag 3 december 2018 16:59

e I 2551 012>
I N 5.1, >

Onderwerp: RE: Aangepaste concept-donatieovereenkomst (15 november 2018)
Jazeker.

Ik geef dan aan ] viterliik woensdag door wie aan de UvA-kant gaan
ondertekenen (ik blijk niet tekeningsbevoegd). Ik heb deze vraag uitgezet binnen de
UVA.

Met vriendelijke groet,

Universiteit van Amsterdam
Belastingrecht | Faculteit der Rechtsgeleerdheid
Roeterseilandcampus | Gebouw A | Kamer-6
Nieuwe Achtergracht 166

1018 WV Amsterdam

1
1

From: MQEDadessium.org]
Sent: maanda ecember 16:56
To:*




Subject: RE: Aangepaste concept-donatieovereenkomst (15 november 2018)

Beste

Als juEgeen commentaar meer hebben, dan zal mijn collega [ 'ater deze week
de def versie naar jullie sturen voor ondertekening.

Is dat okay?

Dank alvast,

From: [ - -.>

Sent: maandag 3 december 2018 16:28

To: I 2:dessium.org>

Subject: RE: Aangepaste concept-donatieovereenkomst (15 november 2018)
Beste ] van ] besreep ik dat je er was, maar even niet op je plek.
Zou je mij soms even kunnen terugbellen op ||| G-

Wij hebben geen opmerkingen bij de mail van [Jij van 28 november; de
donatie-overeenkomst is wat ons betreft helemaal goed.

Wat is nu de volgende stap?

Met vriendelijke groet,

Universiteit van Amsterdam

Belastingrecht | Faculteit der Rechtsgeleerdheid
Roeterseilandcampus | Gebouw A | Kamer-
Nieuwe Achtergracht 166

1018 WV Amsterdam

31 ([
10

From: @adessium.org]

Sent: donderda november 2018 15:44
To: m
Subject: Automatisch antwoord: Aangepaste concept-donatieovereenkomst (15

november 2018)
Thank you for your message! I will be travelling until Monday November 19th 9.00
with limited acces to my email. For urgent matters please send a text message to-




From:
To:
Cc:
Subject: RE: Ondertekening donatieovereenkomst UvA/Adessium
Date: woensdag 12 december 2018 15:45:36

Beste Jij vee! dank!

Ik stuur het zsm door.
Mvg,

Met vriendelijke groet,

Universiteit van Amsterdam

Belastingrecht | Faculteit der Rechtsgeleerdheid

Roeterseilandcampus | Gebouw A | Nieuwe Achtergracht 166 | Kamer-
1018 WV Amsterdam

31 (o)
31 (o
i |

Van: @uva.nl>

Verzonden: woensdag 12 december 2018 15:43

Aan @uva.nl>;_@uva.n|>

Onderwerp: RE: Ondertekening donatieovereenkomst UvA/Adessium

et [

Bijgaand zend ik je de donatieovereenkomst, getekend incl. paraaf door André.

Zou jij de getekende overeenkomst naar Adessium willen communiceren? Dit kan op verzoek van

_ digitaal naar-@adessium.org. Uiteraard kan ik het ook namens jou doen,

maar het heeft toch iets feestelijks dat de contractbesprekingen rond zijn, dus wellicht wil je dit

persoonlijk doen.
Alvast bedankt voor je reactie.
Vriendelijke groet,

rrom: I
Sent: maandag ecember 2018 18:14

To:
Cc:
Subject: FW. Ondertekening donatueovereenkomst UvA/Adessium

Beste-

Ik stel voor om het per mail te doen. Ik ben namelijk donderdag pas rond 1600 op de UVA.
Hierbij de reeds door mij ondertekende versie.

Met vriendelijke groet,

h

Universiteit van Amsterdam

Belastingrecht | Faculteit der Rechtsgeleerdheid
Roeterseilandcampus | Gebouw A | Kamer-
Nieuwe Achtergracht 166

1018 WV Amsterdam




1
1

From:
Sent: maandag 10 december 2018 17:32

ndertekening donatieovereenkomst UvA/Adessium

Wil jij ook nog even meekijken met deze tekenversie?
Groet,




From:

To:
Subject: RE: Onderwijs
Date: donderdag 15 oktober 2020 11:00:00

Die rol van_ heb ik ook niet 100% scherp, maar zij heeft een belangrijke rol
gespeeld bij de totstandkoming van het contract. Ik zal ook met. afstemmen hoe hij dat ziet in

dit stadium. Ik ga met- overleggen hoe we de ‘hele handel” © kunnen overbrengen.

ver: I - 1>
Verzonden: donderdag 15 oktober 2020 10:52

pr: N .

Onderwerp: RE: Onderwijs

ol
Fijn dat je mailt! Wat is de rol van_ precies? Dat heb ik even niet scherp...
Wt betreft de aanviiegroutc: I

Als er vragen zijn hoor ik het graag en bellen voor overleg kan natuurlijk altijd!

Hartelijke groet,

From: I 2.0

Sent: donderdag 15 oktober 2020 09:31

ro: I - ../

Subject: RE: Onderwijs

o I

benaderde me al, en voor morgen zie ik een afspraak met haar in mijn
agenda staan. Hoe zal ik dat aanvliegen? Wie betrek ik daarbij, mede gezien de gevoeligheid van

2l

Hartelijke groet,



Van: I ... >
Verzonden: donderdag 15 oktober 2020 09:20

Aan_@uva.nl>
Onderwerp: FW: Onderwijs

ol
Jij stond net al in CC maar dat zag ik te laat...

Heb jij wellicht informatie hoe het staat met de overdracht van Adessium? ||| Gz
Ik hoor het wel: veel dank!

Hartelijke groet,

.
rrom: I

Sent: donderdag 15 oktober 2020 09:17

To: André Nollkaemper <} Gz @uva.n>

Subject: RE: Onderwijs

Ha

7o

Prima! Dan stem ik dat verder af met-; ik had dit overigens ook var- begrepen.
Succes vandaag!

Hartelijke groet,

From: André Nollkaemper ||| Gz 2u2.0>

Sent: donderdag 15 oktober 2020 09:14

To: I .2
cc I 2.1

Subject: RE: Onderwijs

oo I

Even snel (zit in zoom):



Ik heb_ (AUF) en- gevraagd die overgang van Adessium te faciliteren,

neem aan dat dat met jou wordt afgestemd.

Andre

rrom: I

Sent: Thursday, October 15, 2020 9:08 AM

To: André NoIIkaemper_@uva.nI>

Subject: FW: Onderwijs
=
Ter info onderstaande mailwisseling. Ik wacht even zijn reactie af; ||| G

Welke afspraken zijn er gemaakt over zijn twee promovendi?

Hartelijke groet,



From:
To: projectcontrol-fdr;

Cc:
Subject: RE: Rekenfoutje? | FW: Beeindigingsovereenkomst UvA - Adessium: status?
Date: woensdag 27 januari 2021 10:56:38

Dank, ] voor jouw oplettendheid en dank ] voor het snel aanpassen. Ik stuur deze versie

door naar- van Adessium.

Met hartelijke groet,

From: projectcontrol-fdr <projectcontrol-fdr@uva.nl>
Sent: dinsdag 26 januari 2021 19:03

To: I . <icenuniv i
_@uva nl>; projectcontrol-fdr <projectcontrol-
fdr@uva.nl>; _@uva nl>

Subject: RE: Rekenfoutje? | FW: Beeindigingsovereenkomst UVA - Adessium: status?

Beste-

Dank voor je email;

De ingediende bonnetjes door- en jijzelf staan in kolom K13. Voor de volledigheid zend ik
je bijgaand de kosten (1.776,39 euro) welke meegenomen zijn in jaar 2.

Je hebt helemaal gelijk [JJfj in kolom L15 wordt de doceervergoeding van [ niet
meegenomen. Dit had ik in mindering gebracht op de personele lasten van de AlO’s in kolom L11
in de formule en is echter niet op het totale bedrag in mindering gebracht. Mijn excuses.

-: er zit een foutje in de doceervergoeding, ik zend jullie bijgaand correcte
eindafrekening.

Nogmaals excuses voor de misverstand.
Ik ben morgen afwezig, en lees mijn email vanaf donderdag.

Hartelijke groet,

van: I - .< e uriy.ol>

Verzonden: dinsdag 26 januari 2021 17:50
Aan: projectcontrol-fdr <projectcontrol-fdr@uva.nl>

cc: I . .

Onderwerp: Rekenfoutje? | FW: Beeindigingsovereenkomst UVA - Adessium: status?

Beste-




Ik heb de afrekening (zie bijlage) even tegen het concept aangehouden.

Zou je er soms nog een blik op willen werpen?

Mvg,




To: projectcontrol-fdr

Cc:
Subject: RE: SPOED BELANGRIIK RE: Adessium concept eindafrekening tot 1 februari 2021
Date: woensdag 9 december 2020 23:14:21

Herstel, inmiddels is het mij wel duidelijk.
Mvg,

Met vriendelijke groet,

Universiteit van Amsterdam

Amsterdam Law School & Amsterdam School of Economics
Postbus 15557

1001 NB Amsterdam

1

<

an
Verzonden: woensdag 9 december 2020 22:09
Aan: projectcontrol-fdr <projectcontrol-fdr@uva.nl>

cc: I v~ o'>; I © .1
Onderwerp: SPOED BELANGRIJK RE: Adessium concept eindafrekening tot 1 februari 2021

Beste allen,

Ik heb nog een nadere brainwave.

Met vriendelijke groet,



Universiteit van Amsterdam

Amsterdam Law School & Amsterdam School of Economics
Postbus 15557

1001 NB Amsterdam

1

van: I

Verzonden: woensdag 9 december 2020 21:14
Aan: projectcontrol-fdr <projectcontrol-fdr@uva.nl>

cc: I > !>, N - .. - >

Onderwerp: RE: Adessium concept eindafrekening tot 1 februari 2021

Beste ||l

Ik zit nog even te kijken naar de eindafrekening.

Met vriendelijke groet,

Universiteit van Amsterdam

Amsterdam Law School & Amsterdam School of Economics
Postbus 15557

1001 NB Amsterdam

1

Van: projectcontrol-fdr <projectcontrol-fdr@uva.nl>
Verzonden: maandag 30 november 2020 18:02

an: I - . -

CC: projectcontrol-fdr <projectcontrol-fdr@uva.nl>
Onderwerp: Adessium concept eindafrekening tot 1 februari 2021

Beste [

Bijgaand zend ik je een tweede concept eindafrekening onder voorbehoud met het scenario.




Mocht je vragen hebben, verneem graag van je.

Hartelijke groet,



From:
To:

Cc: projectcontrol-fdr
Subject: RE: Tekst ontbinding donatieovereenkomst met Adessium - JUISTE VERSIE
Date: vrijdag 22 januari 2021 15:31:59

Attachments: (
ing 01-09-20 -01-20 1

Beste [},

Hierbij dan het voorstel waarin ik de aanpassingen van onze kant heb verwerkt.

Is er dan voldoende rekening gehouden met eventuele kleine verschillen bij de eindafrekening?
Adessium wil niet dat wij uiteindelijk toch teveel aan hen terugbetaald blijken te hebben en heeft
daarom gevraagd om ruim te begroten aan onze kant.

Met jouw akkoord op deze versie (lukt dat nog voor het eind van deze middag?) zend ik het
geheel naar Adessium en hoop ik dat we een en ander volgende week kunnen afronden.

Met hartelijke groet,

From:_@uva.nl>

Sent: vrijdag 22 januari 2021 14:17

To: I o - I o >

Cc: projectcontrol-fdr <projectcontrol-fdr@uva.nl>
Subject: RE: Tekst ontbinding donatieovereenkomst met Adessium - JUISTE VERSIE

Bedankt,- Duidelijk zo!

Hartelijke groet,

ver: [ ...

Verzonden: vrijdag 22 januari 2021 13:24

e . -, I ...
CC: projectcontrol-fdr <projectcontrol-fdr@uva.nl>; _@ula,nb

Onderwerp: RE: Tekst ontbinding donatieovereenkomst met Adessium - JUISTE VERSIE

Excuses, ik zag een klein foutje in kolom 120: de startdatum in de tekst aangepast naar 01-09-
2019.

Hartelijke groet,



-
vn: I . .-

Verzonden: vrijdag 22 januari 2021 13:09
I .21 - ...
CC: projectcontrol-fdr <projectcontrol-fdr@uva.nl>; _w>

Onderwerp: RE: Tekst ontbinding donatieovereenkomst met Adessium

Beste. en-

Bijgaand zend ik jullie de finale eindafrekening;

-De doceervergoeding van de AlO’s heb ik in kolom L11 in mindering gebracht op de totale AIO
kosten.

-De 25k uit het oude project heb ik opgeteld met het restant van het huidige project.

De terug te betalen aan Adessium incl. de 25k = €69.885,81.

Ik verneem graag als jullie vragen hebben of aanpassingen wensen in de lay-out van deze
eindafrekening.

Hartelijke groet,

Ven: SN © v 01>

Verzonden: donderdag 21 januari 2021 21:46
pan: I . .01

CC: projectcontrol-fdr <projectcontrol-fdr@uva.nl>; ||| G 2u 2.~

Onderwerp: RE: Tekst ontbinding donatieovereenkomst met Adessium

oo N

Twee opmerkingen m.b.t. de tekst:
- het oude adres (Oudemanhuispoort) staat er nog in (stond blijkbaar ook in het oude contract).
Hieronder het juiste adres.

-
Hartelijke groet,

h Directeur bedrijfsvoering | Faculteit der Rechtsgeleerdheid | Universiteit van
msterdam |

Roeterseilandcampus, gebouw A, kamerH}| Nieuwe Achtergracht 166, 1018 WV Amsterdam |
Postbus 15544, 1001 NA Amsterdam | T +31 (0)20 |l | i @uva.n! | www.uvani




var: I - . ..

Verzonden: woensdag 20 januari 2021 14:56

Aan: I @u 2.0 >

CC: projectcontrol-fdr <projectcontrol-fdr@uva.nl>; ||| G 2 20>

Onderwerp: Tekst ontbinding donatieovereenkomst met Adessium

Beste-

Hierbij het voorstel van Adessium voor de ontbinding van de donatieovereenkomst. Blijkbaar
willen zij dit graag iets uitgebreider. Ik heb het alvast bekeken en een aantal opmerkingen in het
document geplaatst. Wil jij hier ook even naar kijken en mij laten weten of je akkoord kunt gaan
met deze tekst?

Dan moeten we met- nog even een controle doen van de bedragen die in de tekst
genoemd worden. Bekijk ook nog even de opmerking hierover van_ die ik in de
opmerking in het document heb gevoegd.

Met hartelijke groet,

Universiteit van Amsterdam

Bureau Alumnirelaties & Universiteitsfonds
Postbus 94325 | 1090 GH Amsterdam
Spui 21| 1012 WX Amsterdam

M 06

Aanwezig: ma, di, do, vrij




From:

To: projectcontrol-fdr

Cc:

Subject: RE: Tekst ontbinding donatieovereenkomst met Adessium - JUISTE VERSIE
Date: dinsdag 26 januari 2021 15:38:00

Dat is goed nieuws! Jij ook veel dank voor je bemiddelende rol hierin!

van: I - - >

Verzonden: dinsdag 26 januari 2021 15:05
Aan:_@uva.nl>; projectcontrol-fdr <projectcontrol-fdr@uva.nl>

cc: I o . -

Onderwerp: RE: Tekst ontbinding donatieovereenkomst met Adessium - JUISTE VERSIE

Beste- en -

Graag laat ik jullie weten dat ik vandaag overleg heb gehad met--- van Adessium.
Zij heeft mij laten weten dat Adessium akkoord is met onze wijzigingen in de
ontbindingsovereenkomst en ook met de afrekening. Ze gaat ons nu een getekend exemplaar
van hun kant toesturen. Zodra ik die binnen heb, stuur ik die door.

Fijn dat deze afhandeling zo voorspoedig is verlopen. Veel dank daarvoor.

Met hartelijke groet,

.
erom: I

Sent: vrijdag 22 januari 2021 15:50
To: [ @..2.0>; projectcontrol-fdr <projectcontrol-fdr@uva.nl>

cc I - .. >

Subject: RE: Tekst ontbinding donatieovereenkomst met Adessium - JUISTE VERSIE

Prima, dank. En fijn weekend aan jullie beiden!
Met hartelijke groet,

rrom: I 2 01>

Sent: vrijdag 22 januari 2021 15:39
To: projectcontrol-fdr <projectcontrol-fdr@uva.nl>

cc: N - . -'>; I .-«

Subject: Re: Tekst ontbinding donatieovereenkomst met Adessium - JUISTE VERSIE

Wat mij betreft akkoord zo!

Op 22 jan. 2021 om 15:35 heeft projectcontrol-fdr <projectcontrol-fdr@uva.nl> het
volgende geschreven:



Beste-. Jan,

Voor de urenboeking van januari 2021 heb ik een simulatie gemaakt/gerekend,

deze zal aansluiten bij de werkelijke boeking van januari 202 1. ||| G

Hartelijke groet,



From:
To:
Subject: RE: Uitnodiging online meeting week van 7 december
Date: dinsdag 1 december 2020 14:38:20

Dag [l

Reactie is verstuurd.

Hartelijke groet,

rrom: SN o 1>

Sent: dinsdag 1 december 2020 14:30

To: I - -

Subject: FW: Uitnodiging online meeting week van 7 december

ooc

Zou je op onderstaande email willen reageren?

Hartelijke groet,

van: I . -

Verzonden: dinsdag 1 december 2020 13:15
ar: I - - - - I - . : :'>
cc: I - 'cssiv ors>; I © .2 nl>

Onderwerp: RE: Uitnodiging online meeting week van 7 december

Ik kan ook beide data.
Vriendelijke groet,

erom: I - . .. >

Sent: dinsdag 1 december 2020 12:48
To: I . - >
cc: I . o-c>; .

Subject: Re: Uitnodiging online meeting week van 7 december

Ik kan zowel op 10 als 17 december.

Best, |||

Sent from my iPhone



On 1 Dec 2020, at 12:45, || G 2. 20> wrote:

Ik kan beide data, voorkeur voor 10 december.

Met vriendelijke groet,

Universiteit van Amsterdam

Amsterdam Law School & Amsterdam School of Economics
Postbus 15557

1001 NB Amsterdam

.=

Verzonden: dinsdag 1 december 2020 12:41

Aan: @uva.nl>
c: 0001 I

Onderwerp: FW: Uitnodiging online meeting week van 7 december

Beste -

en- kunnen op 10 december om 11.00 uur of 17 december om 15.00

uur.
Schikt het jullie dan?
Met vriendelijke groet,

<image001.png>

rrom: I .../
Sent: maandag 30 november 2020 17:40

To: I  -ccss.orc>

- adessium.org>

cc I ..o I

-@uva_n|>
Subject: Uitnodiging online meeting week van 7 december




seste [N on [N

Graag maak ik met jullie een online-afspraak om samen met de UvA de concept-
eindafrekening te bespreken. Ik denk dat max 1 uur voldoende is.

Bij het gesprek zullen van de UvA aanwezig zijn:

e En ikzelf.

~

Zouden jullie kunnen laten weten wanneer het jullie schikt in de week van 7
december?

Veel dank,

Met vriendelijke groet,

Universiteit van Amsterdam

Amsterdam Law School & Amsterdam School of Economics
Postbus 15557

1001 NB Amsterdam

1



From:

To:

Cc:

Subject: RE: Update

Date: donderdag 18 oktober 2018 17:03:00
Attachments: 81018 Opm KdV bii Concept donatieovereenk
Dag allen,

In de bijlage treffen jullie de opmerkingen var|jjj ] van XA (in cc) op het contract.
-, zou jij s.v.p. nog naar punt 4 en 5 van onderstaande mail kunnen kijken?

Alvast dank.

Vriendelijke groet,

ject: Update
Beste er-,
Naar aanleiding van ons overleg van vorige week vrijdag heb ik eerder deze week met ||}

I ccsproken over het contract.

1) Korte maar duidelijke samenvatting van het project
We hebben gesproken over het ontbreken van een definitief projectvoorstel. Adessium
is uiteindelijk akkoord gegaan met het minimum scenario in een vervolgvoorstel dat.
en- hebben opgesteld naar aanleiding van het originele voorstel. Met het oog op
de rapportage is het van belang om het definitieve project nog eens kort maar duidelijk
te beschrijven in een samenvatting waar dan het originele plan als bijlage kan worden
gevoegd.. is het hier mee eens en zal een opzet maken.

2) Begroting project in relatie tot financiéle rapportage
Bij het opstellen van de begroting is rekening gehouden met de mogelijkheid om
gedurende het project te schuiven met middelen tussen verschillende posten. ||l

3) Evaluatie door derden
. zal nadenken over derden die hij zou willen vragen om het project te evalueren.




Aangezien het hier om een wetenschappelijk project gaat is het van belang dat hier
tenminste een hoogleraar bij betrokken is die het project kan evalueren. Eventueel kan
voor de valorisatie activiteiten ook een wetenschapsjournalist gevraagd worden.

4) Wetenschappelijke integriteit en onafhankelijkheid
In het contract staat geen bepaling waarin Adessium duidelijk de wetenschappelijke
integriteit en onafhankelijkheid van de wetenschappers garandeert. Het lijkt het beste
als wij met een voorstel komen richting Adessium voor een dergelijke tekst. Weten jullie

wie ons daarbij kan helpen?
5) Donatie en bepalingen in het contract die mogelijk niet in lijn zijn met de aard van een

donatie/schenking
In artikel 7 staan een aantal bepalingen over het opschorten, verrekenen en

terugbetalen van bijdragen van Adessium. ||| G

_ Weten jullie een jurist die nog eens naar deze

artikelen kan kijken en kan aangeven in hoeverre deze wel of niet in strijd zijn met de
aard van een donatie/schenking en hoe een en ander eventueel op een andere manier
geformuleerd kan worden?

Tot zover een aantal belangrijke punten om verder te bespreken. Hebben jullie nog verdere

gesprekken gevoerd en nieuwe inzichten/punten ten aanzien van dit contract?

Ik stel voor om begin volgende week bij elkaar te komen om dit verder te bespreken. Het is dan

ook tijd om te communiceren richting Adessium.
Vriendelijke groet,

Universiteit van Amsterdam
Postbus 94325 | 1090 GH Amsterdam
Spui 21 | 1012 WX Amsterdam

vi oo [

www.uva.nl




From:

To:

Cc:

Subject: RE: Update

Date: donderdag 18 oktober 2018 11:59:00
Prima!

Sent: donderda oktober 2018 11:59

Dank. Wil je | ook vitnodigingen voor het overleg? Ik heb nog geen contact
opgenomen met Adessium, want ik wilde eerst nog even input van iedereen hebben. Daarnaast

is onze contactpersoon ||l nu net deze week met zwangerschapsverlof gegaan,
dus dat is jammer voor ons. lk stel voor dat we na ons gesprek van begin volgende week contact
met hen opnemen.

Vriendelijke groet,

From:m
Sent: donderdag 18 oktober 2018 11:54

Bedankt voor je update over de punten die we vrijdag bespraken. |k zal een afspraak laten
inplannen om dit begin volgende week te bespreken (jij, ||| e~ <) [ s2f 2an dat
ze nog geen reactie heeft van IXA (|l Heb je tussentijds nog richting Adessium
aangegeven dat we er binnenkort op terugkomen (en dat we dan in een gezamenlijke sessie de
laatste knopen doorhakken)? Onze laatste reactie (vanuit het AC) was op 9 oktober. We hebben
met het AC afgesproken dat zij nu even niet verder reageren op verdere detailvragen (in rood in

de email van | van 9 okt).

Groet,
G zou je nog kort willen samenvatten hoe wij de financiéle control voor ons zien (zoveel
mogelijk aansluiten bij de reguliere cyclus, accountantscontrole, e.d.)?

Sent: donderda oktober 2018 10:09

Subj

: ate
Beste en -

Naar aanleiding van ons overleg van vorige week vrijdag heb ik eerder deze week met. van
der Streek gesproken over het contract.
1) Korte maar duidelijke samenvatting van het project
We hebben gesproken over het ontbreken van een definitief projectvoorstel. Adessium
is uiteindelijk akkoord gegaan met het minimum scenario in een vervolgvoorstel dat.
en-hebben opgesteld naar aanleiding van het originele voorstel. Met het oog op
de rapportage is het van belang om het definitieve project nog eens kort maar duidelijk
te beschrijven in een samenvatting waar dan het originele plan als bijlage kan worden
gevoegd- is het hier mee eens en zal een opzet maken.




From:
To:
Subject: RE: Update Adessium (Questionnaire finance feedback en vervolgvragen)
Date: maandag 9 juli 2018 09:07:36

-

Van:F
Verzonden: maandag 9 juli 2018 7:46

Aan:
Ondem Adessium (Questionnaire finance feedback en vervolgvragen)

Ter informatie!

Groet,

Begin doorgestuurd bericht:

Van: Nollkaemper, André _@)]]ya nl>
Datum: 8 juli 2018 om 12:30:28 CEST

Aan:' (@uva.nl>
Kopie: projectcontrol-fdr <proj o] -fdr(@ B>
.} >
Onderwerp: Antw.:s!: Update Adessium (Questionnaire finance feedback

--1a

en vervolgvragen)o:

Beste- er-,

Graag zie ik morgen nog even het concept antwoord voordat het uitgaat naar
Adessium.
Andre

rror: I

Sent: Thursday, July 5, 2018 11:42 AM

To: Nollkaemper, André ||| I @uva.0>

Cc: projectcontrol-fdr <projectcontrol-fdr@uva.nl>; ||| G
@loyensloeff.com>

Subject: Update Adessium (Questionnaire finance feedback en vervolgvragen)

Beste André,

Zojuist heb ik met- en- de aanvullende vragen (van administratieve

aard) van Adessium doorgelopen, alsmede de door hen voorbereide

conceptbeantwoording.

Wij spraken af dat- aanstaande maandag de beantwoording zal versturen

aan Adessium (met jou en mij op cc).

Met vriendelijke groet,

Universiteit van Amsterdam
Belastingrecht | Faculteit der Rechtsgeleerdheid



Roeterseilandcampus | Gebouw A | Nieuwe Achtergracht 166 | Kamer-
1018 WV Amsterdam

+31.()
+31.(0 I

Van: projectcontrol-fdr

Verzonden: donderdag 5 juli 2018 10:31

ar: I . - - I
e

Onderwerp: RE: Questionnaire finance feedback en vervolgvragen
Uitstekend!

Ik bel je om 11 uur.
Groeten,

o

Verzonden: donderdag 5 juli 2018 10:09

Aan: projectcontrol-fdr; —

Onderwerp: RE: Questionnaire finance reedback en vervolgvragen

Beste -

Dank. Schikt het om even te bellen? Bijvoorbeeld 11.00?
Met vriendelijke groet,

Universiteit van Amsterdam

Belastingrecht | Faculteit der Rechtsgeleerdheid

Roeterseilandcampus | Gebouw A | Nieuwe Achtergracht 166 | Kamel_
1018 WV Amsterdam

31 (o)
I

Van: projectcontrol-fdr
Verzonden: donderdag 5 juli 2018 10:08

pan: N - - - - S
_ uva.nl>

Onderwerp: RE: Questionnaire finance feedback en vervolgvragen

Beste- en-

Ik ben er alleen vanochtend. En daarna pas maandag weer.

Als jullie het op prijs stellen dat ik ook kom om e.e.a. toe te lichten zou ik dus deze
week alleen vandaag voor twaalf uur kunnen.

Laat even weten wat jullie voorkeur heeft.

Groeten,

I

Var: I

Verzonden: woensdag 4 juli 2018 15:14

Aan: *; projectcontrol-fdr

Onderwerp: RE: Questionnaire finance feedback en vervolgvragen

Veel dank, zullen we 14.00 doen?

ls- er ook?

Met vriendelijke groet,




Universiteit van Amsterdam

Belastingrecht | Faculteit der Rechtsgeleerdheid
Roeterseilandcampus | Gebouw A | Kamer [Jjij
Nieuwe Achtergracht 166

1018 WV Amsterdam

1 (c) I
31 0 [

o
Sent: woensda uli 2018 15:14

To: H# projectcontrol-fdr

Subject: RE: Questionnaire finance feedback en vervolgvragen

Beste [

Morgenmiddag loop ik graag even bij je langs om alles door te nemen. Welke tijd
komt het beste uit?

Echter, voor het doornemen van de financiéle vraagstukken, kan- deze beter
beantwoorden en toelichten.

Vriendelijke groet,

o, R

Sent: woensda uli 8 14:45

To: ﬁ ; projectcontrol-fdr

Subject: RE: Questionnaire finance feedback en vervolgvragen

Veel dank.

Is het mogelijk om vanmiddag nog of morgen (ik kan de hele dag), even er samen
met mij doorheen te lopen?

Mvg

Met vriendelijke groet,

Belastingrecht | Faculteit der Rechtsgeleerdheid
Roeterseilandcampus | Gebouw A | Kamer |||}
Nieuwe Achtergracht 166

1018 WV Amsterdam

31 (o [
10

Sent: maandag Z jull 8 10:09
To: projectcontrol-fdr;qDa
Subject: RE: Questionnaire Tinance reedback en vervolgvragen

Beste-,

Ter aanvulling op onderstaande reactie van- stuur ik in de bijlage een
actueel bank ID formulier toe. Hopelijk zijn alle formulieren zo compleet, anders
hoor ik graag wat ik nog kan opstellen/aanleveren.

Met vriendelijke groet,

From: projectcontrol-fdr

Sent: donderdag 28 juni 2018 16:59

Bestdjij,



Hieronder zal ik de financiéle vervolgvragen van Adessium te beantwoorden, voor
zover dat mogelijk is.

lk heb de antwoorden in Bf@ER onder de vragen gezet.

- zal de overige vragen beantwoorden, en de benodigde documentatie
leveren.

Met vriendelijke groet,

| Afd. Financiéle Zaken | Faculteit der
Rechtsgeleerdheid | Universiteit van Amsterdam | Postbus 15544, 1001 NA
Amsterdam | Nieuwe Achtergracht 166, 1018 WV Amsterdam | T: +31 (O I |

Kamer | | E: projectcontrol-fdr@uva.nl [www.uva.nl | Aanwezig: maandag t/m
donderdag

var: I
Verzonden: maandag 25 juni 2018 10:39

Aan:

CC: HOJ control-rar

Onderwerp: RE: Questionnaire finance feedback en vervolgvragen

Beste-,

In antwoord op onderstaande verzoeken treft u bijgaand een recent KvK uittreksel
(d.d. 25-06-2018). Betreffende de documentatie van de
vertegenwoordigingsbevoegdheid van UvVA, stuur ik tevens in de bijlage de
algemene signing authorities mee, in aanvulling op de eerder verstuurde mandaat
van bedrijfsvoering. Is dit voldoende, of dienen we ook de ondermandaat aan te
leveren, met de naam var-? Hier heb ik nog geen recente versie van — die
zal ik in overleg met [JjjJjj opvragen.

De financiéle vragen zullen zoals gezegd door- nog beantwoord worden.
Vriendelijke groet,

Sent: vrijdag ZZ juni 16:17

To: projectcontrol-fdr
Cc:

ubject: Re: Questionnaire finance feedback en vervolgvragen
Veel dank

Mvg,

Verstuurd vanaf mijn iPhone

Op 22 jun. 2018 om 15:44 heeft projectcontrol-fdr <projectcontrol-fdr@uva.nl> het
volgende geschreven:

Beste-

Omdat dit een extern gefinancierd project is zal je project door mij
beheerd worden. Totdat het werkelijk van start gaat kun je voor alle
organisatorische vragen bij-- (projectmanager FdR)
terecht, en voor de financiéle bij mij.

- en ik zullen voor de benodigde documenten zorgen. Dat wordt
wel volgende week, omdat wij er beiden vandaag niet zijn.

- zorgt ook voor de juiste handtekeningen op contracten etc.

Ik hoop je hiermee voldoende te hebben geinformeerd.




Met vriendelijke groet,

Voor de snelst mogelijke afhandeling van alle mails verzoek ik je vriendelijk

a. je mail te adresseren aan projectcontrol-fdr@uva.n|

b. per onderwerp een aparte email te gebruiken en

C. als het om een bestaand WBS element gaat, het WBS element in het

onderwerp te zetten.

| Afd. Financiéle Zaken | Faculteit der
Rechtsgeleerdheid | Universiteit van Amsterdam | Postbus 15544,
1001 NA Amsterdam | Nieuwe Achtergracht 166, 1018 WV Amsterdam |

T:+31 (O | <amer [l | E: Reojectcontrol-fdr@uva.nl
[www,uva.nl | Aanwezig: maandag t/m donderdag

Van:
Verz . juni 2018 14:53

Aan: rojectcontrol-fdr
Onderwerp: FW. Questionnaire frinance feedback en vervolgvragen

Hierbij stuur ik jullie vervolgvragen door van Adessium.

Kunnen jullie de beantwoording (laten) voorbereiden?

I <" ik hebben|ili] vandaag antwoord gegeven dat we
ermee aan de slag zijn.

Jullie hulp wordt enorm gewaardeerd,

Met vriendelijke groet,

Universiteit van Amsterdam

Belastingrecht | Faculteit der Rechtsgeleerdheid
Roeterseilandcampus | Gebouw A | Kamer-
Nieuwe Achtergracht 166

1018 WV Amsterdam

me:m@adessium.org]
Sent: dinsda uni :

CK en vervolgvragen

ject: RE.
Beste en .
Van de heer Nollkaemper ontvingen we op 25 mei jl een reactie op de
intentiebrief inclusief de questionnaire finance. We hebben de reactie met
enthousiasme ontvangen en wachten toezending van de aanvullende
documentatie graag nog even af.

We hebben de bijlage alvast bekeken en aan de betalingsvereisten van
Adessium Foundation getoetst. De vervolgvragen ten aanzien van de
questionnaire finance en de ao/ic vereisten:

¢ In de vragenlijst is aangegeven dat de UvA bankrekeningen bij de
Deutsche Bank zijn ondergebracht. In het handboek bank dat ons
eerder is toegestuurd, staat echter dat ook bankrekeningen
worden aangehouden bij BNG en ING. We zijn ons er bewust van
dat dit document dateert van 2017 dus wellicht zijn er inmiddels
wijzigingen in jullie financiéle gegevens opgetreden. Kunnen jullie
dit toelichten? Formulier is opnieuw ter ondertekening bij de Bank
aangeboden . [ z' het ondertekende formulier



e In de vragenlijst is aangegeven dat de UvA geen creditcards of
pinpassen aan medewerkers verleent. Zouden jullie kunnen
toelichten op welke manier er, bij gebrek aan creditcards of
pinpassen, dan betalingen worden gedaan, wie daartoe bevoegd
zijn, en tot welke limieten?

o In het handboek bank staat bijvoorbeeld dat er digipasjes
worden verleend. Voor welke rekening(en) geldt dit, aan
wie worden deze verstrekt en wat zijn de limieten op deze
pasjes?

o Welke limieten zjn er ingesteld voor iDeal- en Paypal
betalingen?

¢ In de vragenlijst is aangegeven dat (i) er sprake is van volledige
functiescheiding (tussen invoering en goedkeuring) bij de
betalingen, en (ii) voor wijziging van de autorisatierechten bij de
bank 2 handtekeningen nodig zijn. Wij ontvangen graag de
screenshots uit het systeem en het contract met de bank, waaruit
blijkt dat deze beide zaken (in de systemen) bij de bank zijn
vastgelegd.

¢ Uit de questionnaire finance blijkt dat het totaal aan voorzieningen
en kort- en langlopende schulden in het laatste boekjaar 68% van
de totale organisatiekosten bedroegen. Zouden jullie aan kunnen
geven waaruit die voorzieningen en kort- en langlopende schulden



bestaan?

In aanvulling op het bovenstaande ontvangen we graag nog de
aanvullende documentatie om de aanvraag te kunnen finaliseren (zie
bijlage). Uiteraard hebben we vorig jaar een aantal van de in de bijlage
genoemde documenten van jullie ontvangen zoals het uittreksel uit het
handelsregister, het standaardmandaat bedrijfsvoering, handboek bank,
de crediteurenadministratie en de statusverklaring van de UvA. Graag
ontvangen we een update van het KVK uittreksel. Van de overige
documentatie ontvangen we graag een update in het geval dat er
wijzigingen zijn opgetreden in de documentatie sinds januari 2017.

We zijn er ons van bewust dat de Universiteit van Amsterdam geen
statuten heeft. De reden dat we dit document bij de aanvraag opvragen
is om de bevoegdheden van de vertegenwoordigers te toetsen
(zelfstandig of gezamenlijk bevoegd); zowel voor wat betreft de financiéle
vertegenwoordigingsbevoegdheid als de algemene
vertegenwoordigingsbevoegdheid. Welke personen kunnen de UvA
vertegenwoordigen en hoe is die vertegenwoordiging geregeld in de
documentatie van de UvA en bij de bank? Zouden jullie ons de stukken
kunnen toesturen waar deze bevoegdheden uit blijken?

Bij voorbaat dank voor toezending van de opgevraagde documentatie.
Mochten jullie vragen hebben, laat het dan gerust weten.

Met vriendelijke groet,

Adessium Foundation
P.O. Box 76
2810 AB Reeuwijk

From: Nollkaemper, André
Sent: vrijdag 25 mei 2018

[ e

: RE: Beslissing Inzake Financieringsaanvraag voor het
Programma Fiscale Transparantie
Nu met de bijlage.

Andre Nollkaemper

ubj



From: -. -
To: projectcontrol-fdr; [ Il
|

Cc:
Subject: RE: Verzoek Adessium om op korte termijn tot overeenkomst te komen
Date: vrijdag 15 januari 2021 17:16:14

Veel dank, [ voor je snelle reactie. ||| EEG_N

Fijn weekend!
Hartelijke groet,

From: projectcontrol-fdr <projectcontrol-fdr@uva.nl>
Sent: vrijdag 15 januari 2021 15:44

o N ¢ - - N -
Ce: projectcontrol-fdr <projectcontrol-fdr@uva.ni>; ||| G v v- >

Subject: RE: Verzoek Adessium om op korte termijn tot overeenkomst te komen

Beste |l en [l

Dank voor je email;

Ik zal de eindafrekening maken en een zo dicht mogelijke schatting van de salariskosten van

januari 21 meenemen in de afrekening.

Bijgaand zend ik jullie een opzet van een begeleidend schrijven, welke jullie naar eigen inzicht

verder kunnen bewerken.
Mochten een afspraak nodig zijn, verneem graag.
Dank en vast een fijn weekend.

Hartelijke groet,



From:

To:

Cc: projectcontrol-fdr

Subject: RE: Verzoek Adessium om op korte termijn tot overeenkomst te komen
Date: dinsdag 19 januari 2021 17:02:31

Beste ||l en I

Ik wil aangeven dat ik a.s. donderdag de eindafrekening af zal werken (heb van.-.-
en-- begrepen dat ze klaar zijn met het indienen van de laatste declaraties).

Morgen ben ik niet bereikbaar i.v.m. een roostervrije dag.

Fijne avond vast,

van: I = - >

Verzonden: dinsdag 19 januari 2021 10:22
Aan: [ @2 n>; projectcontrol-fdr <projectcontrol-fdr@uva.nl>

cc: I« 2.

Onderwerp: RE: Verzoek Adessium om op korte termijn tot overeenkomst te komen

Beste ||

Prima, dan leg ik deze tekst zo aan hen voor en dan kijken we even hoe of we het format van
Adessium of die van ons gebruiken.

Als het gebruikelijk is dat jij dit soort brieven ondertekend dan doen we dat deze keer natuurlijk
ook.

Na afstemming met Adessium zal ik de definitieve tekst nog even voorleggen.

Vriendelijke groet,

rrom: I .2 01>

Sent: maandag 18 januari 2021 20:27

To:_@uva.nl>; projectcontrol-fdr <projectcontrol-

fdr@uva.nl>

cc I . >

Subject: RE: Verzoek Adessium om op korte termijn tot overeenkomst te komen

)

I <" bzviaar 3l

Andre zou ondertekenen, maar gebruikelijk is dat ik dit soort brieven onderteken.



Hartelijke groet,

vn: I - .. - >

Verzonden: maandag 18 januari 2021 13:51

an: I - . - »; I . >
N o

Onderwerp: RE: Verzoek Adessium om op korte termijn tot overeenkomst te komen

Nu met bijlage.
Vriendelijke groet,

-
erom: I

Sent: maandag 18 januari 2021 13:43
To: projectcontrol-fdr <projectcontrol-fdr@uva.nl>; | || i @uva.n>

cc: I .. - >

Subject: RE: Verzoek Adessium om op korte termijn tot overeenkomst te komen

Beste [},

Graag kom ik hierbij even terug op de opzet van een begeleidend schrijven die [, hee! fiin,

ahvast heeft opgesteid. I

I Vil jij hier ook nog even naar kijken en laten weten of je hier mee akkoord bent? Dan
leg ik het voor aan Adessium.

Dan is nog even de vraag of jij of André Nollkaemper tekent? André Nollkaemper heeft destijds
de donatieovereenkomst getekend.

Met vriendelijke groet,

rrom: I . -.-.>

Sent: vrijdag 15 januari 2021 15:44

To: I - .. N ...
Cc: projectcontrol-fdr <projectcontrol-fdr@uva.nl>; ||| G 2 20>

Subject: RE: Verzoek Adessium om op korte termijn tot overeenkomst te komen

Beste- en -

Dank voor je email;
Ik zal de eindafrekening maken en een zo dicht mogelijke schatting van de salariskosten van
januari’21 meenemen in de afrekening.

Bijgaand zend ik jullie een opzet van een begeleidend schrijven, welke jullie naar eigen inzicht
verder kunnen bewerken.

Mochten een afspraak nodig zijn, verneem graag.



Dank en vast een fijn weekend.

Hartelijke groet,

ver: I - -

Verzonden: vrijdag 15 januari 2021 15:36
Aan: ]l 4 @uva.nl>; projectcontrol-fdr <projectcontrol-fdr@uva.nl>

Onderwerp: Verzoek Adessium om op korte termijn tot overeenkomst te komen

Beste-en-

Ik heb vanmiddag nog even overleg gehad met--- van Adessium. Vanwege het
feit dat zij per 1 februari een nieuwe overeenkomst met de Universiteit van Leiden aangaan,
geven zij toch de voorkeur aan officiéle beéindiging van onze overeenkomst per 31 januari en
voorbereiding hiervan op korte termijn. Nu is de vraag of het mogelijk is om toch alvast een
financiéle afrekening te maken op basis van de salarislasten van januari die we dan even goed

mocten schatten of laten berekenen. [
_ heeft aangegeven het geen probleem te vinden als we iets ruimer

(bijv. enkele honderden euro’s) rekenen zodat het niet negatief voor ons uitvalt achteraf. Zou
het mogelijk zijn om bijvoorbeeld tegen het eind van volgende week een dergelijke financiéle
afrekening op te stellen en staan jullie hier open voor?

Verder heeﬁ- voorgesteld om vanuit Adessium even een schrijven voor te bereiden
waarin de beéindiging wordt vastgelegd en waaraan de financiéle afrekening dan gehecht kan
worden. Zowel het document met de beéindiging als de financiéle afrekening zullen dan door
beide partijen getekend worden.

Als het handig is om dit even gezamenlijk te bespreken, stel ik voor om te kijken of we begin
volgende week even een call kunnen plannen.

Fijn weekend alvast.

Met vriendelijke groet,

Universiteit van Amsterdam
Bureau Alumnirelaties & Universiteitsfonds

Postbus 94325 | 1090 GH Amsterdam
Spui 21 | 1012 WX Amsterdam



From:

To:
Subject: RE: Verzoek totaalbegroting
Date: maandag 19 november 2018 22:30:00

oc I

Is het gelukt om tijdig op onderstaande email te reageren?

Groet,



From:
To:
Cc:
Subject: RE: Voorgestelde contractsaanpassingen in track changes
Date: maandag 12 november 2018 13:18:17

Beste-,

Ik wil graag Adessium zsm terugkoppelen. Heb je al iets ontvangen van [}
Met vriendelijke groet,

h

Universiteit van Amsterdam

Belastingrecht | Faculteit der Rechtsgeleerdheid
Roeterseilandcampus | Gebouw A | KamerjjjjjJj
Nieuwe Achtergracht 166

1018 WV Amsterdam

1
1

_ heeft een aantal voorstellen gedaan voor wijzigingen in het contract.

Deze heb ik ook nog even doorgestuurd aan || lli]. de contract jurist van IXA, voor
commentaar. Zodra ik die terug heb, laat ik dat weten.
Vriendelijke groet,

From:m
Sent: donderdag 8 november 2018 09:14

Subject: RE: Voorgestelde contractsaanpassingen in track changes

Beste- en andere collega’s,

Excuses dat ik gisteren vlak van te voren moest afzeggen. Jullie hebben inmiddels in de email van
de decaan kunnen lezen wat de achtergrond was. Hopelijk hadden jullie een constructief
gesprek. Ik hoor nog wel welke afspraken zijn gemaakt, en wat ik eventueel nog kan doen
richting vervolmaking van het contract.

Hartelijke groet,

oorgestelde contractsaanpassingen in track changes
Hierbij de aanpassmgen nav de call.

Met vriendelijke groet,




Universiteit van Amsterdam

Belastingrecht | Faculteit der Rechtsgeleerdheid
Roeterseilandcampus | Gebouw A | Kamer [Jjij
Nieuwe Achtergracht 166

1018 WV Amsterdam

31 (6) S
31 0 [

: voorgestelde contractsaanpassingen in track changes
Bij deze de voorgestelde aanpassingen van het contract (conform hetgeen wij hebben

besproken).
Met vriendelijke groet,

Universiteit van Amsterdam

Belastingrecht | Faculteit der Rechtsgeleerdheid
Roeterseilandcampus | Gebouw A | Kamer |||}
Nieuwe Achtergracht 166

1018 WV Amsterdam

1
1

From:

Sent: dinsda november 2018 22:32

To:

Sum : . conrerence call /7 november 15.0U uur Concept donatieovereenkomst UvA/Adessium

Foundation

st I -

Ter informatie: morgen doet ] vanaf elders mee in de conference call. Naast bijgevoegd

document (opgesteld door ] na haar gesprek met || G -t

gistermiddag naar Adessium stuurde, voeg ik ook nog het uitgebreidere achtergrond-document
(met ook wat kleinere punten) toe dat ik jullie op 24 oktober toestuurde.

Hopelijk heeft de email die ik eerder vandaag aan ||| h<b gestuurd, ervoor dat
we het morgen niet hoeven te hebben over de administratieve kant.

Groet,

From:
Sent: maandad 5 november 2018 17:40

ubject: Conference call 7 november 15.00 uur Concept donatieovereenkomst UvA/Adessium
Foundation

Beste-

a.s. woensdag (7 november) hebben we om 15.00 uur een telefonisch overleg over de concept-
donatieovereenkomst. In bijgevoegd document staan onze belangrijkste bespreekpunten. Als we
daarover duidelijkheid hebben dan kunnen we dat, samen met enkele kleinere punten,
vervolgens omzetten in concrete tekstvoorstellen (track changes) in het contract, en dan het
geheel (incl. een samenvatting van het definitieve programma en de definitieve begroting) aan
jullie toesturen. Mocht het |||} nos 'ukken om voor woensdag de samenvatting te
maken, dan zal hij die nog toesturen.



From:

To:
Subject: RE: Zoom - Jafhandeling Adessium
Date: donderdag 15 oktober 2020 15:33:00

pppp—
I ot volgende week!

Hartelijke groet,

Van: I . - >

Verzonden: donderdag 15 oktober 2020 15:16

Aar: I
Onderwerp: Declined: Zoo_ /afhandeling Adessium

Tijd: vrijdag 16 oktober 2020 10:00-11:00 (UTC+01:00) Amsterdam, Berlijn, Bern, Rome,

Stockholm, Wenen.
Locatie: https://uva-live.zoom.us/j/85892572265

Beste [,
_. Kunnen we de afspraak naar volgende week verzetten? Ik kan op

dinsdag, donderdag of vrijdag.

Vriendelijke groet,



From:
To:

Cc: projectcontrol-fdr;
Subject: Tekst ontbinding donatieovereenkomst met Adessium
Date: woensdag 20 januari 2021 14:56:19

Attachments: 20210119 ontbinding donatieovereenkomst UvA -opmerkingen [Jff.docx

Beste-,

Hierbij het voorstel van Adessium voor de ontbinding van de donatieovereenkomst.

. Ik heb het alvast bekeken en een aantal opmerkingen in het
document geplaatst. Wil jij hier ook even naar kijken en mij laten weten of je akkoord kunt gaan
met deze tekst?

Dan moeten we met- nog even een controle doen van de bedragen die in de tekst
genoemd worden. Bekijk ook nog even de opmerking hierover van ||} [l [l dic ik in de
opmerking in het document heb gevoegd.

Met hartelijke groet,

Universiteit van Amsterdam

Bureau Alumnirelaties & Universiteitsfonds
Postbus 94325 | 1090 GH Amsterdam
Spui 21 | 1012 WX Amsterdam

M 06

Aanwezig: ma, di, do, vrij



From:

To: André Nollkaemper
Subject: RE: Afronding Adessium
Date: dinsdag 22 december 2020 13:59:00

Bedankt! Ze had al aangegeven dat ze jou nog een email wilde sturen. Samen met haar maak ik
een overdrachtsbrief met daarbij de eindafrekening waar nu nog de laatste details (recente
declaraties e.d.) van worden verwerkt door [}

Van: André NolIkaemper_@uva.n|>

Verzonden: dinsdag 22 december 2020 10:36

an: I @ 2.1

Onderwerp: FW: Afronding Adessium

tk

rrom: N .2

Sent: Tuesday, December 22, 2020 10:17 AM

To: André NoIIkaemper_r@uva.nI>
cc: I . - >

Subject: Afronding Adessium

Beste André,

Van || h<b ik begrepen dat jullie vorige week een goed exitgesprek hebben
gehad. Van mijn kant wil ik je nog even laten weten dat ook ik heel blij ben hoe een en ander

met betrekking tot het afronden van het contract met Adessium is verlopen. Zoals je weet heeft
er een meeting plaatsgevonden met Adessium,_ en _, -
en ikzelf. Jjen ] hebben een hele mooie afrondende presentatie gegeven. Vervolgens
hebben we de afrekening besproken, die heel goed en transparant was opgezet door project
controller_ waarvoor wij haar heel hartelijk bedankt hebben. Aan het einde van

het gesprek Iiet_,_ van Adessium, mij expliciet weten dat ze de

samenwerking en de professionaliteit waarmee we dit project hebben gedaan zeer gewaardeerd
heeft en dat ik vooral opnieuw contact op moest nemen voor een gesprek over een nieuw
project. Ik zal haar deze week een kerstgroet sturen en dan begin volgend jaar contact met haar

opnemen. Dan sel ik voor d2¢

Al met al zijn we dus geslaagd in onze aanpak richting Adessium en dat is, wat mij betreft, een

mooie afroncing van it j22r. [

Tot in het nieuwe jaar.

Met hartelijke groet,



Universiteit van Amsterdam

Bureau Alumnirelaties & Universiteitsfonds
Postbus 94325 | 1090 GH Amsterdam
Spui 21 | 1012 WX Amsterdam

M 06

Aanwezig: ma, di, do, vrij



From:
To:
Subject: RE: Afwikkeling Adessium

Date: dinsdag 3 november 2020 09:21:15

Ah dank, ik zal met- kijken hoe en wat._

From: I @2 >

Sent: dinsdag 3 november 2020 09:18
To:
Subject: FW: Afwikkeling Adessium

@uva.nl>

Ter informatie!

Van:-

Verzonden: dinsdag 3 november 2020 09:18

cc: I - . .

Onderwerp: RE: Afwikkeling Adessium

Beste-

Prima om even te bellen over de uitgangspunten. Vandaag lukt dat waarschijnlijk niet, maar

verderop in de week kan dat goed. Ik zal controller ||| | I v-2sen op basis van de
nog te bespreken uitgangspunten een concept-eindafrekening op te stellen. Athankelijk van de

helderheid over en de eenvoud van de afspraken zal dat meer of minder tijd vragen. Eind
volgende week lijkt me wat optimistisch, ook omdat [ op korte termijn de FdR-begroting
2021 moet opleveren.

Hartelijke groet,

Verzonden: maandag 2 november 2020 17:01

cc: I © > o>
Onderwerp: Afwikkeling Adessium

Beste. en-

Dank voor jullie mails over de aangeboden hulp bij de overdracht van het Adessium-project naar
de Universiteit Leiden. Afgelopen donderdag hebben [ en ik gesproken met

I i) cr I /c:sium)

Mijn voorstel is als volgt:



Is het mogelijk op korte termijn te beginnen met onderdeel 1?
Is het goed om onderdeel 2 alvast te plannen? Is eind volgende week haalbaar of begin van week
477

;2! ik je bellen om de uitgangspunten voor de op te stellen concept-eindafrekening te
bespreken?

Mvg,

Met vriendelijke groet,

Universiteit van Amsterdam

Amsterdam Law School & Amsterdam School of Economics
Postbus 15557

1001 NB Amsterdam

+31 020 N

ver: I 2 01

Verzonden: donderdag 15 oktober 2020 12:52

par: N - ..~

Onderwerp: Adessium

Beste-

Sinds ik onlangs hoorde van jouw vertrek naar Leiden, hebben we nog geen contact gehad-

Ik begreep van André dat het Adessium project mee gaat naar Leiden. Kan ik daarbij

ondersteuning bieden om dat in goede banen te leiden? Ik zag net dat ||| G oo
al met me wilde overleggen, maar hoor graag eerst van jou welke afspraken zijn gemaakt, en

welke aandachtspunten er zijn.

Eventueel kunnen we ook even telefonisch overleggen. In de tweede helft van de middag heb ik
wel mogelijkheden.

Hartelijke groet,



From:
To:
Subject: RE: Algemene voorwaarden contractonderzoek
Date: dinsdag 23 oktober 2018 17:05:00

Attachments: 181009 6a Nederlandse gedragscode wetenschappelijke integriteit 2018 NL.PDF

En hierbij de nieuwe gedragscode wetenschappelijke integriteit. Zie onder andere p.13 voor de 5
principes en p. 10 (op welke activiteiten is deze code van toepassing?)

Groet,



From:
To:
Subject: RE: Algemene voorwaarden contractonderzoek
Date: woensdag 24 oktober 2018 09:22:49

Dag il

Dat klopt, IXA heeft de meest recente voorwaarden gestuurd. Sindsdien zijn deze onveranderd
gebruikt.
Groet,

From:
Sent: dinsdag 23 oktober 2018 17:49
To:
Subject: RE: Algemene voorwaarden contractonderzoek

Dit is wel een heel oude versie, maar blijkbaar is er geen recentere .......

From:

Sent: dinsda oktober 2018 16:58
To: I
Subject: Algemene voorwaarden contractonderzoe

Dag allen,

In de bijlage treffen jullie de ‘algemene voorwaarden contractonderzoek’ waar |||
naar verwees met betrekking tot mogelijk over te nemen clausules over aansprakelijkheid, IP op
resultaten en dergelijke.

Vriendelijke groet,

Sent: donderda oktober 2018 17:03

Cc:
Subj

Dag allen,

In de bijlage treffen jullie de opmerkingen varjj I XA (in cc) op het contract.
m zou jij s.v.p. nog naar punt 4 en 5 van onderstaande mail kunnen kijken?

Alvast dank.

Vriendelijke groet,



Projectschets European Tax Transparency Center (ETTC)
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1. inleiding

Internationale belastingontwijking en —ontduiking is de laatste jaren onderwerp geworden van brede
maatschappelijke aandacht en debat. Waar in het maatschappelijk debat bij LuxLeaks' veelal wordt
gesproken over onwenselijk gedrag van multinationale ondernemingen, gaat het bij de Panama Papers’
vaak om onwenselijk gedrag en soms zelfs strafbaar gedrag van vermogende particulieren. Onderbelicht
blijft veelal de rol die overheden in dit kader vervullen. Een voorbeeld van de schaarse berichtgeving op
dit terrein betreft het openingsartikel van het Financieel Dagblad van 14 april 2016 met als titel
Nederland notoire fiscale dwarsligger.?

Algemeen onderschreven wordt de notie dat internationale belastingontwijking — als zijnde een
internationaal probleem - bij voorkeur, en mogelijk slechts als enige adequate oplossing, een
internationale aanpak behoeft. Een voorbeeld en consequentie van die notie is het zogenoemde BEPS-
project van de OESO in welk verband gezamenlijke oplossingen zijn ontwikkeld om winstverschuiving en
grondslaguitholling door multinationale ondernemingen aan banden te leggen.® Zoals de OESO zelf heeft
aangegeven, is voor het slagen van het BEPS-project cruciaal dat de aanbevelingen ook daadwerkelijk —
en op een consistente wijze — door de landen worden omgezet in regelgeving. Met andere woorden: de
landen zijn aan zet om met adequate en op elkaar afgestemde regelgeving de
belastingontwijkingsmogelijkheden de pas af te snijden.’

Voor wat betreft de Europese Unie zou de implementatie van de OESO-aanbevelingen bij uitstek op een
consistente wijze kunnen plaatsvinden.® Immers, binnen het Europese juridische raamwerk bestaan daar
legio mogelijkheden voor. Niettemin is het ook binnen de Europese Unie tot op heden moeilijk gebleken

! Zie: [https://www.icij.org/project/luxembourg-leaks).

2 Zie: [https://panamapapers.icij.org/].

’ Diezelfde dag besteedde het NOS journaal van acht uur aandacht aan de onthullingen. De rol van Nederland is
ook voorwerp van een recente publicatie geweest in De Correspondent; zie:
[https://decorrespondent.nl/4381/Hoe-Nederland-opzettelijk-belastingontwijking-gemakkelijker-
maakte/377637012896-ba%ecd80).

“ De OESO heeft op 5 oktober 2015 haar aanbevelingen gepubliceerd. Zie: [http://www.oecd.org/tax/beps-2015-
final-reports.htm].

* Ook wordt in het maatschappelijk debat wel een moreel appel gedaan op multinationale ondernemingen om een
“fair share” aan belasting te betalen, maar dat verbloemt siechts dat de oplossing toch echt ligt bij betere
regelgeving. Bovendien is een “fair share” bij gebrek aan duidelijke wetgeving niet te kwantificeren.

® Dit wordt ook door de OESO erkend en gepromoot. Zie paragraaf 25 van de toelichting op de definitieve BEPS-
rapporten van 5 oktober 2015; zie: [http://www.oecd.org/ctp/beps-explanatory-statement-2015.pdf].









