From:
To:
Subject: RE: Conference call 7 november 15.00 uur Concept donatieovereenkomst UvA/Adessium Foundation
Date: woensdag 7 november 2018 09:37:51

Beste-
Dank voor de voorbereiding. Ik bel inderdaad in vanuit huis._us

ik moet even kijken hoe het loopt. Misschien dat ik iets minder actief deelneem, maar dan kan ik
het gesprek wel horen en volgen.
Vriendelijke groet,

From:m
Sent: dinsda november 2018 22:32

SI.Ib] H . Lonrerence Ca novembper E uur ncept donatieovereenkom V. Adessium

Foundation

et I

Ter informatie: morgen doet- vanaf elders mee in de conference call. Naast bijgevoegd
document (opgesteld door [l na haar gesprek met || GG -t
gistermiddag naar Adessium stuurde, voeg ik ook nog het uitgebreidere achtergrond-document
(met ook wat kleinere punten) toe dat ik jullie op 24 oktober toestuurde.

Hopelijk heeft de email die ik eerder vandaag aan ||} heb gestuurd, ervoor dat
we het morgen niet hoeven te hebben over de administratieve kant.

Groet,

From: I
Sent: maandag 5 november 2018 17:40
To: i

Cc:

ubject: Conference call 7 november 15.00 uur Concept donatieovereenkomst UvA/Adessium
Foundation

st

a.s. woensdag (7 november) hebben we om 15.00 uur een telefonisch overleg over de concept-
donatieovereenkomst. In bijgevoegd document staan onze belangrijkste bespreekpunten. Als we
daarover duidelijkheid hebben dan kunnen we dat, samen met enkele kleinere punten,
vervolgens omzetten in concrete tekstvoorstellen (track changes) in het contract, en dan het
geheel (incl. een samenvatting van het definitieve programma en de definitieve begroting) aan
jullie toesturen. Mocht het || i} nos 'ukken om voor woensdag de samenvatting te
maken, dan zal hij die nog toesturen.

Met vriendelijke groet,

From: W@adessium.org]
Sent: maandag ZY oKtober z

ubject: RE: Concept donatieovereenkomst UvA/Adessium Foundation ter zake
financieringsaanvraag voor het Programma Fiscale Transparantie

Beste beste
Wij begrijpen — ik via Jlin erH via — dat jullie graag een telefonisch overleg met ons
inplannen om de openstaande zaken t.a.v. de financiéle beheersing en het concept-contract te
bespreken. Zouden jullie hiertoe een aantal tijdstippen kunnen voorstellen waarop jullie beschikbaar
zijn, liefst deze of uiterlijk volgende week?



From:

To:
Subject: RE: Conference call 7 november 15.00 uur Concept donatieovereenkomst UvA/Adessium Foundation

Date: dinsdag 6 november 2018 10:25:00

ooc

De conference call morgen is wel erg kort. Of kunnen we gewoon een uur bellen als we eenmaal

een uur bezig zijn?
Groet,



From: projectcontrol-fdr

Cc: projectcontrol-fdr
Subject: RE: Declaraties- - Adessium project
Date: dinsdag 22 december 2020 18:20:31

Attachments: Begeleidend brief Adessium.docx

Beste ..

Bijgaand zend ik je een format begeleidend schrijven bij een voortijdige beéindiging van een
project.

IXA had geen officiéle format, ik heb FMG even gevraagd en kreeg van hen 1 als voorbeeld, ik
heb deze iets aangepast en heb 2 versies openingszinnen toegevoegd.

Hopelijk heb je iets aan dit format.

Wens je fijne feestdagen en mooie jaarwisseling.

Hartelijke groet,

Vn: I @ 2.1

Verzonden: vrijdag 11 december 2020 10:13

Aan: _@uva.nl>; projectcontrol-fdr <projectcontrol-fdr@uva.nl>
cc: I ¢ - - -;
>

Onderwerp: RE: Declaraties_ - Adessium project

)

Ik heb geen zicht op de snelheid waarmee Adessium en Leiden nu afspraken kunnen maken over
het overnemen van het project, en in het verlengde daarvan het ‘overnemen’ van de betrokken

medewerkers. lk cc_ zodat zij ook op de hoogte is van waar we nu staan.

Wat betreft de eindafrekening (plus begeleidende brief) hebben we gisteren afgesproken dat ik

dat samen met N - ovv- -

Hartelijke groet,

ver: I - > >

Verzonden: vrijdag 11 december 2020 10:03
Aan: [ 2uv2.01>; projectcontrol-fdr <projectcontrol-fdr@uya.nl>



cc: I - . ... I . . ->

Onderwerp: RE: Declaratie il - Adessium project

Hoi ||}
Allereerst dank voor de complimenten. Erg fijn te lezen dat het goed is gegaan.

Naar mijn idee kan het ook per 1 januari 2021, dit is even afhankelijk hoe snel ||| | I i
laatste declaraties inlevert.

Ik zal m.b.t. tot een begeleidende brief even schakelen met || I voor een format.

Dank en met hartelijke groet,

Vn: I - 01>

Verzonden: vrijdag 11 december 2020 07:37
Aan: projectcontrol-fdr <projectcontrol-fdr@uva.nl>

cc: I o ... »; I .- o>

Onderwerp: RE: Declaraties || i] - Adessium project

oo

Gisteren hebben we de eindafrekening met Adessium doorgesproken. Er waren complimenten
voor jou voor het duidelijke overzicht dat je had gemaakt. Dat wekte vertrouwen! Afgesproken
om de overdracht te doen door op de eindafrekening van beide kanten een handtekening te
zetten, en die met een begeleidende brief aan Adessium te sturen waarna verrekening kan
plaats vinden.

We hebben het ook nog gehad over het moment waarop de definitieve eindafrekening zou
kunnen worden gemaakt. Omdat ik niet zeker wist of we dat pas per 1 februari kunnen doen als
alle baten en lasten definitief zijn, of dat dat ook al eerder kan, hebben we afgesproken dat het
eventueel pas na 1 februari kan. Maar als het eerder kan, dan zou dat nog mooier zijn.

Het eerdere bedrag van- gaat ook mee naar Leiden _—

Hartelijke groet,

Van: projectcontrol-fdr <projectcontrol-fdr@uva.nl>
Verzonden: donderdag 10 december 2020 12:55




cc: I 2..2.00>; projectcontrol-fdr <projectcontrol-fdr@uya.nl>
Onderwerp: RE: Declaraties | il] - Adessium project

Dank-lk keur ze nu goed, ze komen zo binnen in jouw takenlijst.
Wil je ajb zo spoedig mogelijk goedkeuren, dan kunnen ze deze maand nog betaald worden.

Dank vast!

= o

Verzonden: donderdag 10 december 2020 12:54

pr: [ - - -

c: I 2uva.nl>; projectcontrol-fdr <projectcontrol-fdr@uva.nl>
Onderwerp: Re: Declaraties_ - Adessium project

Ja prima

Ik heb zelf ook nog een aantal declaraties.
Voer ik nog in

Mvg

Verstuurd vanaf mijn iPhone

Op 10 dec. 2020 om 12:51 heeft ||| GGG 2u 20> het volgende

geschreven:

Beste -

Heb reeds in mijn takenlijst een aantal declaraties ter goedkeuring ontvangen van

I <t con totaal bedrag van €604,87.

Het betreft gemaakte reiskosten, aanschaf boeken en registratie domeinnamen.

Verneem graag van je of deze kosten goedgekeurd mogen worden zodat deze
kosten ook meegenomen kunnen worden in de eindafrekening.

Dank vast,



From:

To: projectcontrol-fdr
Cc:

Subject: RE: Doceervergoeding
Date: dinsdag 19 januari 2021 14:49:15
Attachments: image001.png

Goeiemiddag. en -

De sectie is akkoord

Met vriendelijke groet,

Universiteit van Amsterdam

Faculteit der Rechtsgeleerdheid

Afdeling Publiekrecht

rrom: I @ v = >

Sent: vrijdag 15 januari 2021 16:26
To: projectcontrol-fdr <projectcontrol-fdr@uva.nl>

cc I - - > N . -

Subject: RE: Doceervergoeding ||l

ooc I

Ik cc- even om zeker te weten dat hij hier ook mee akkoord is.

Hartelijke groet,

Van: projectcontrol-fdr <projectcontrol-fdr@uva.nl>
Verzonden: vrijdag 15 januari 2021 15:53

aan: [ 22>
CC:_@ uva.nl>; projectcontrol-fdr <projectcontrol-

fdr@uva.nl>
onderwerp: RE: Doceervergoeding ||l

Beste-




Allereerst nog de beste wensen voor 2021.

Ik zal zoals bekend op hele korte termijn de eindafrekening van het Adessium project verder
bewerken, echter, dien ik nog een akkoord te vragen aan de sectie om de doceervergoeding van
de 2 AlQ’s in mindering te kunnen brengen in de eindafrekening van Adessium?

Alvast dank,



From:

To: - projectcontrol-fdr -

Subject: RE: Doceervergoeding
Date: woensdag 16 december 2020 07:21:24
Attachments: image001.png

. Dat doen we in alle verdere
gevallen wel tussen onze faculteiten. Wellicht even vragen waarom geen overhead wordt
berekend. Immers, als we dit via reguliere inzetplanning hadden gedaan had de Feb (net zoals ze
dat voor- zelf wel hebben betaald) overhead betaald.

W
From:_@uva.nl>

Sent: dinsdag 15 december 2020 21:58

To: projectcontrol-fdr <projectcontrol—fdr@uva.nl>;_
-

Subject: RE: Doceervergoeding-

Bedanks hiervoor!

Van: projectcontrol-fdr <projectcontrol-fdr@uva.nl>
Verzonden: maandag 14 december 2020 14:11

CC: projectcontrol-fdr <projectcontrol-fdr@uva.nl>
Onderwerp: FW: Doceervergoeding [ l}

Beste. en-

Bijgaand emailwisseling zend ik jullie m.b.t. de 2 AlO’s werkzaam op het Adessium project.

Hartelijke groet,

Ven: S - . - - >

Verzonden: maandag 14 december 2020 13:19

por N 0.
CC: projectcontrol-fdr <projectcontrol-fdr@uva.nl>; ||| G 2w 2.0

Onderwerp: RE: Doceervergoeding-

Beste- (als ik mag),

Op verzoek van. maak ik met jou de verrekening in orde van de inzet van 2 AlO’s van. bij
het onderwijs van de sectie Economics of Taxation van de FEB/Amsterdam School of Economics.

Het gaat om_ en-, beiden promovendus in schaal-(heb ik van

. begrepen). De berekening is als volgt:



Conform het interne uurtarief van een promovendus, tredel is de compensatie:

Totaal € 4.256,-
Met jouw akkoord zal ik hiervoor een IV in gang zetten, ten gunste van WBS C.2127.0233.

Met vriendelijke groet,

| Amsterdam School of Economics | Universiteit
van Amsterdam| Postbus 15867, 1001 NJ Amsterdam | Roetersstraat 11, 1018 WB Amsterdam. |

Kamell | 7 020 s | E @ 2.0! | www.uvaunl | Aanwezig

op ma, di, wo, do, vr

From:
Sent: maandag 14 december 2020 10:31

To: projectcontrol-fdr <Droiectcontrol-fdr@uva.nl>;_@uva.nl>-

Subject: RE: Doceervergoeding-

Herstel: het juiste mailadres van [ (cc) is_@]]ya nl

Met vriendelijke groet,

@uva.nl>

Universiteit van Amsterdam

Amsterdam Law School & Amsterdam School of Economics
Postbus 15557

1001 NB Amsterdam

+31 (020

Van
Verzonden: maandag 14 december 2020 10:29

Aan: projectcontrol-fdr <proiectcontrol—fdr@uva.n|>;_ uva.n|>;-




I - -
cc: I - .- >; I . >

onderwerp: RE: Doceervergoeding ||l

Beste-,
Ik heb zojuist gesproken met_ van de Economische faculteit.

Zo is bereid de doceervergoeding uit te rekenen. Zij verwacht dat de betaling dan dit jaar nog
kan worden gedaan.

- heeft mijn Wbs-nummer nodig (Adessium project).
@] zou je dat haar kunnen mailen?

Met vriendelijke groet,

Universiteit van Amsterdam

Amsterdam Law School & Amsterdam School of Economics
Postbus 15557

1001 NB Amsterdam

31 (0 I

Van: projectcontrol-fdr <projectcontrol-fdr@uva.nl>
Verzonden: maandag 14 december 2020 09:48

par I - .. - I . - - H
"
cc: I <. >; projectcontrol-fdr <projectcontrol-fdr@uva.nl>

onderwerp: RE: Doceervergoeding ||l

Goedemorgen allen,

Ik neem- in deze email mee.

@- hoe hoog is de vergoeding?

Hartelijke groet,

van: I . . >

Verzonden: maandag 14 december 2020 09:22
Aan: projectcontrol-fdr <projectcontrol-fdr@uva.n|> || || G-
cc: I .- - >




Onderwerp: RE: Doceervergoeding-

Goeiemorge [ en |l

Ik zie niets staan in de overige inkomsten van de afdeling, dus ik denk dat deze inkomsten nog
niet zijn binnengekomen.

I o<t ikl verder vragen of neem jij dit verder op?

Met vriendelijke groet,

Universiteit van Amsterdam
Faculteit der Rechtsgeleerdheid
Afdeling Publiekrecht

From: projectcontrol-fdr <projectcontrol-fdr@uva.nl>

Sent: zondag 13 december 2020 20:44

c:EEEEEEEE 2 2.0 >; projectcontrol-fdr <projectcontrol-fdr@uva.nl>
Subject: RE: Doceervergoeding || il}

Heb even het Adessium nummer C.2127.0233 doorgelopen, de vergoeding is niet op dit nummer
terecht gekomen.

-: is het wellicht per abuis op een ander nummer binnengekomen? Ik kan een uitdraai
maken, als je mij het nummer mailt.

Hartelijke groet,

Ven: I . - - >

Verzonden: vrijdag 11 december 2020 22:56

Aan: projectcontrol-fdr <Droiectcontrol—fdr@uva.nl>;_@uva.n|>
cc: I . >

Onderwerp: Doceervergoeding Federica

Beste- en-

Ik heb nog een puntje voor de eindafrekening mbt Adessium.
I 1c<ft onderwijs gegeven aan de economische faculteit.




Zij heeft zeven week lang elke week twee werkgroepen van 2 uur verzorgt, dus 4 uur onderwijs
per week. Het gaat om het vak ||| GGG

Daarvoor heb ik mijn ‘nummer’ (Adessium project) doorgegeven, zodat de vergoeding daarvoor
op dit nummer terecht zou komen.

Is die vergoeding al binnen?

Als dat niet zo is, kunnen we daarmee toch rekening houden in de eindafrekening?

De facto verlaagt de vergoeding de salariskosten van-

Als ik iets met uitzoeken, of de economische faculteit moet benaderen, please let me know.

Met vriendelijke groet,

Universiteit van Amsterdam

Amsterdam Law School & Amsterdam School of Economics
Postbus 15557

1001 NB Amsterdam

1



From:
Subject: RE: Extra begroting Alumnifonds
Date: dinsdag 20 november 2018 07:44:00

_ Eenvoudige tabellen met een duidelijke boodschap!
Groet,

Sent: dinsdag ZU november 2018 07:23

To:
Subject: FW: Extra begroting Alumnifonds

ol

Is inderdaad gelukt, hier twee begrotingen (1 voor adessium, 1 voor geld bij alumnifonds). Mvd

onderda november 2018 16:18

roting Alumnifonds
j kunnen we hiermee uit de voeten.

ra

jJect: Fw.
Hoi- volgens mi

@- veel dank.

Met vriendelijke groet,

Universiteit van Amsterdam

Belastingrecht | Faculteit der Rechtsgeleerdheid

Roeterseilandcampus | Gebouw A | Nieuwe Achtergracht 166 | Kamer-
1018 WV Amsterdam

+31(6) | IR
+31 (020l IR
van: I I I - '

Verzonden: donderdag 15 november 2018 16:16

par: N © - >

Onderwerp: RE: Extra begroting Alumnifonds
Beste

Bij deze, ik moet nu richting Mocht je nog iets willen kan ik dat pas rond 18.00
weer doen. lk ben bereikbaar op

Met vriendelijke groet,

i rotng Alumnifonds
Beste i zou voor de aanvraag bij het Alumnifonds soms nog de matching kunnen worden

weergegeven, zodat het tekort (lees: wat de afdeling zelf financiert) duidelijk wordt?
Zie de aanpassingen van de tabel in geel.

Veel dank,

Mvg,




Jaar1 Jaar 2 Jaar 3

Jaar 4

Hoogleraar 1 dag
per week (salaris
+ opslagen)

Universitair
docent 2 dagen
(salaris +
opslagen)

2 fulltime
promovendi
(salaris +
opslagen)

Juridische
bijstand

Overige

Totaal XXX XXX XXX

XXX

Bijdrage
Adessium

UvA Matching

Tekort

van: I
Verzonden: donderdag 15 november 2018 14:47

Aa: I .. o>
cc: I .. 0>

Onderwerp: RE: Verzoek totaalbegroting

Beste ||

Dank. Kan de lay-out worden vormgegeven waarbij wij uitgaan van onszelf?
Dus bijvoorbeeld zo:

Jaar1 Jaar 2 Jaar 3

Jaar 4

Hoogleraar 1 dag
per week (salaris
+ opslagen)

Universitair
docent 2 dagen
(salaris +
opslagen)

2 fulltime
promovendi
(salaris +
opslagen)

Juridische
bijstand

Overige

Totaal XXX XXX XXX

XXX

Bijdrage
Adessium

Met vriendelijke groet,




Universiteit van Amsterdam

Belastingrecht | Faculteit der Rechtsgeleerdheid

Roeterseilandcampus | Gebouw A | Nieuwe Achtergracht 166 | Kame-
1018 WV Amsterdam

31 (c) I
31 0 [

ver: I .2 >

Verzonden: woensdag 14 november 2018 13:57

Aan: I . .01

Onderwerp: FW: Verzoek totaalbegroting

Ha-

Kan je checken of deze begroting de volledige lading dekt? Dan zal ik deze in een iets betere
layout samenvatten. Dit is nu even zo gedaan zodat je het verschil ziet tussen adessium en onze
totale kosten.

vl

From: projectcontrol-fdr

Sent: woensdag 14 november 2018 13:31

Beste-

In de bijlage vind je het verschil tussen interne en externe begroting voor het Adessium project.
(gereserveerd nummer C.2127.0230).

Ik heb ter informatie ook de PAD begroting erbij gedaan. Daar is het te matchen bedrag een stuk
lager omdat daar de werkelijke uurtarieven van 2018 als basis zijn genomen (plus indexering van
2,5% per jaar), en niet het globale bedrag van- euro per fte per jaar.

Ik hoop dat dit voldoende is. Als er nog iets veranderd moet worden kan dat natuurlijk.

Groeten,

var:
Verzonden: woensdag 14 november 2018 11:20

Aan: projectcontrol-fdr
Onderwerp: FW: Verzoek totaalbegroting
Dag dames,

Hier een verzoek tot een nieuwe totaalbegroting voor het project bij belastingrecht. Kan de
totaalbegroting van toen worden bijgewerkt vanmiddag of morgen?
Alvast dank en mvg

From:
Sent: woensda november 2018 11:17

Ik heb zojuist een call gehad met Adessium nav van de door de UvA voorgestelde
contractswijzigingen. Zoals je weet, moet het contract dit jaar nog worden getekend (anders
gaat de donatie niet door).

Mijn verzoek is of jij (of jouw team) een totaalbegroting van het onderzoeksprogramma kan
opstellen, dus inclusief huisvestiging en andere kosten (en ook inclusief de dag dat ik beschikbaar
ben voor het project).



From:

To: projectcontrol-fdr;

Subject: FW: Financieringsaanvraag voor het Programma Fiscale Transparantie
Date: zaterdag 5 mei 2018 22:09:00

Attachments: image001.png

RE Financieringsaanvraag voor het Programma Fiscale Transparantie.ms

Beste- en -

Graag begin volgende even afstemmen over het onderstaande.
Groet,



From:

To:

Subject: FW: Financieringsaanvraag voor het Programma Fiscale Transparantie
Date: zaterdag 5 mei 2018 07:43:00

Attachments: image001.png

Importance: High

ooc I

Regelmatig heb ik het onderstaande de afgelopen weken bij jou aangekaart, maar tot nu toe
geen terugkoppelling gekregen over de stand van zaken van de acties, en hoe er extra actie op
gezet kan worden als- er niet aan toe komt. Graag hoor ik z.s.m. hoe het er voor staat,
welke beslissingen er eventueel nog genomen moeten worden, en wanneer dit de deur uit gaat.
Groet,




From: projectcontrol-fdr
To:
Cc:
Subject:

FW: Financieringsaanvraag voor het Programma Fiscale Transparantie C.2127.0230 gereserveerd en te
nemen acties.
Date: dinsdag 3 april 2018 17:13:43

Attachments: image001.png
Aanvraag checklist formele documenten AF 2017.pdf
Eisen aan betaalprocedures,pdf
list financien

Beste-

Mooi dat dit project doorgaat. Ik heb indertijd een interne planning bij de aanvraag gemaakt
Zorg jij voor de documenten waar om gevraagd wordt, en zal ik de vragenlijst financién invullen?
Ik heb C.2127.0230 voor dit project gereserveerd, en zal ook een definitieve interne PAD
planning maken en het WBS element laten openen.

stour oo NN (N - cc van deze erail

Groeten,

Voor de snelst mogelijke afhandeling van alle mails verzoek ik je vriendelijk

a. je mail te adresseren aan projectcontrol-fdr@uva.nl

b. per onderwerp een aparte email te gebruiken en
C. als het om een bestaand WBS element gaat, het WBS element in het onderwerp te zetten.

| Afd. Financiéle Zaken | Faculteit der Rechtsgeleerdheid |
Universiteit van Amsterdam | Postbus 1030, 1000 BA Amsterdam | Nieuwe Achtergracht 166, 1018

WV Amsterdam | T: +31 (0)20 |Jil] | Kamer A7.07 | E: projectcontrol-fdr@uva.nl [www.uva.nl |

Aanwezig: maandag t/m donderdag

Van: Nollkaemper, André
Verzonden: dinsdag 3 april 2018 14:32

: FW. Financieringsaanvraag voor het Programma Fiscale Transparantie
TK, goed nieuws.
-kan jij de afhandeling van onderstaande punten (laten) coérdineren?
Andre




To: projectcontrol-fdr
Cc:
Subject: RE: Verzoek projectbegroting

Date: woensdag 11 oktober 2017 17:42:36

Best wat ben ik blij met jouw mail. Super dat je wil helpen.
De beoogde startdatum van het project is 1 september 2018.

De beoogde startdatum van de promovendi is 1 januari 2019.

Mvg,

Met vriendelijke groet,

Universiteit van Amsterdam

Belastingrecht | Faculteit der Rechtsgeleerdheid
Roeterseilandcampus | Gebouw A | Kamer-
Nieuwe Achtergracht 166

1018 WV Amsterdam

31 () S
10

From: projectcontrol-fdr

Sent: woensdag 11 oktober 2017 17:38
To:
Cc:

Subject: RE: Verzoek projectbegroting

Beste-

Dank je wel voor de informatie.- heeft me ook al wat uitleg gegeven over je aanvraag.
Ik ga voor je aan de gang, maar heb nog 2 kleine vraagjes:

1. Watis de beoogde startdatum van het project, mocht het gehonoreerd worden?
2. Watis de beoogde startdatum van de promovendi ?

Ik ga een interne calculatie voor je maken waarop je , uitgesplitst per jaar, kunt zien hoeveel er
aan kosten te verwachten is, en het verschil tussen de interne kosten en externe inkomsten.
Hiervoor gebruik ik een planningssysteem waarin ik dit heel snel voor je kan doen.

Ik kan je dan ook vertellen of de bedragen die jij in de externe begroting hebt opgenomen
realistisch zijn.

Vriendelijke groet,

Voor de snelst mogelijke afhandeling van alle mails verzoek ik je vriendelijk

a. je mail te adresseren aan projectcontrol-fdr@uva.nl,



b. per onderwerp een aparte email te gebruiken en

C. als het om een bestaand WBS element gaat, het WBS element in het onderwerp te zetten.

m | Afd. Financiéle Zaken | Faculteit der Rechtsgeleerdheid |
niversiteit van Amsterdam | Postbus 1030, 1000 BA Amsterdam | Nieuwe Achtergracht 166,
1018 WV Amsterdam | T: +31 (Om | Kamer i E: projectcontrol-fdr@uva.nl
[www.uva.nl | Aanwezig: maandag t/m donderdag

van: I
Verzonden: woensdag 11 oktober 2017 16:53
Aan: I

Onderwerp: Verzoek projectbegroting

Beste-

I heeft mij naar jou doorverwezen om een projectbegroting te maken (zie onder).
Wij hebben bij een goeddoel-instelling een financieringsaanvraag gedaan voor een zogenoemd
‘minimumscenario” dat bestaat uit:

Minimumscenario Instituut voor Fiscale
Transparantie

Gesponsorde onderzoeksdirecteur (universitair 4 N
docent) -)
=

Promovendus 1 (4 jaar) €

Promovendus 2 (4 jaar) € )
<

Overige jaarlijkse uitgaven (0.a. seminar, reis/ 4 00 ]

Juridische bijstand proefprocedures
verblijfkosten )

Totaal €862.500

Totaal

Wij hebben de begroting doorgerekend en afgestemd met de decaan en de directeur-
bedrijfsvoering. Uit de controleberekening blijkt dat de vakgroep Belastingrecht het
minimumscenario break-even kan financieren. De gemiddelde bruto-salariskosten van een
promovendus bedragen circa €- per jaar (fulltime). De gemiddelde bruto-salariskosten van
de onderzoeksdirecteur bedragen circa - op fulltime basis. Per fte krijgt de vakgroep
Belastingrecht een doorbelasting van circa €- (computer, faculteitsbureau en juridische
bibliotheek). Als we rekenen met deze bruto-salariskosten en de doorbelasting, zouden we aan
het begrote bedrag van € 862.500 niet genoeg hebben. Het tekort kunnen we evenwel
financieren uit twee additionele vergoedingen:
e  De vakgroep Belastingrecht ontvangt na een succesvolle afronding van een promotie een
promotievergoeding van € 55.000; en
e De vakgroep Belastingrecht ontvangt een stimuleringsvergoeding van de Universiteit van
Amsterdam (Maagdenhuis) van 15% van het bedrag dat Adessium ter beschikking stelt.

Kloppen onze calculaties?



Met vriendelijke groet,

Universiteit van Amsterdam

Belastingrecht | Faculteit der Rechtsgeleerdheid
Roeterseilandcampus | Gebouw A | Kamer-
Nieuwe Achtergracht 166

1018 WV Amsterdam

+31(6)
+31 020

Beste [

de promotievergoeding die de UvA ontvangt vanuit de rijksbekostiging en die de FdR weer
ontvangt van de UVA, en die vervolgens weer grotendeels wordt doorgegeven aan de afdelingen,
is van een aantal factoren afhankelijk, maar is zo verankerd in het vergoedingensysteem, dat het
me sterk zou verbazen als het bedrag dat de afdelingen ontvangen, veel lager zou worden dan
de genoemde K€ 55.

De 15% matching op 3e geldstroomprojecten heeft vanaf het begin in alle voorstellen over het
nieuwe UvA-allocatiemodel gestaan, en wordt vrij breed binnen de UvA ondersteund. Eind dit
jaar wordt door het CvB een besluit genomen over het nieuwe UvA-allocatiemodel, en dan
weten we zeker of het doorgaat. Overigens zijn we als faculteit vrij om zelf intern 3e gs projecten
te matchen. Tot nu toe was de lijn dat 3e gs projecten niet werden gematcht binnen de FdR,
maar de onderzoeksdirecteur is bezig om het matchingsbeleid te herformuleren, en het bestuur
heeft haar gevraagd om daarbij ook het beleid m.b.t. de 3e gs in beschouwing te nemen, mede
gezien de ontwikkelingen op UvA-niveau.

Dus geen 100% zekerheid over alle bedragen, maar wel een heel solide basis voor
Belastingsrecht om dit aan te durven. Mijn advies zou zijn om toe te happen. Door te laten zien
(met behulp van de integrale kosten) wat de eigen bijdrage van de FdR is, kun je misschien nog
een iets hoger bedrag per promovendus bedingen.

Graag voor het formele traject de relevante informatie toesturen aan projectcontroller-
I zodat zij een meer exacte interne en externe begroting kan opmaken.

Groet,

rrom: I

Sent: woensdag 11 oktober 2017 13:25

To:-; Nollkaemper, André
- I

Subject: RE: tarieven

Beste Andre en -



Veel dank voor de cijfers. De begroting is break-even als: (1) de promotievergoeding 55K
bedraagt voor deze twee promovendi, en (2) we in de jaren waarover de externe financiering
loopt (academisch jaar 2018/2019 t/m 2022/2023, in totaal 4 jaar) de 15% stimuleringsbijdrage
krijgen de UVA.

Wij als vakgroep belastingrecht zouden erg graag de bevestiging krijgen dat we voor dit project
inderdaad kunnen uitgaan van deze bedragen.

Het project is namelijk meerjarig (vier academische jaren) en zowel de promotievergoeding als
de stimuleringsvergoeding is nodig om de begroting rond te krijgen.

Met vriendelijke groet,

Universiteit van Amsterdam

Belastingrecht | Faculteit der Rechtsgeleerdheid Roeterseilandcampus | Gebouw A | Kamer
- Nieuwe Achtergracht 166

1018 WV Amsterdam

31 (o)
310

vor I

Verzonden: maandag 9 oktober 2017 15:57

por [

CC:
Onderwerp: RE: tarieven

Beste-

Het onderstaande heb ik rond 14 uur even snel geschreven. Kun je daarmee uit de voeten?

Wat ik nog vergeten was: de afdeling waar de promovendus wordt aangesteld, ontvangt achteraf
een promotievergoeding. Na afroming van een klein stukje door de faculteit, ontvangt de
afdeling nu nog 70 K, maar vanaf 2019 zal dat ca. 55 K zijn. Dat geeft dus nog iets meer lucht in
het totale plaatje.

Groet,

From: N

Sent: maandag 9 oktober 2017 14:05

To I

Subject: tarieven

Beste-



Nav jouw vragen over de kosten van promovendi en UD’s:

Gemiddelde bruto salarislasten (niveau 2017; voor de komende jaren moet er jaarlijks 1%
bovenop ):

Promovendus: KE [ (schaal loopt van k€ || N
uD2: KEJJ (schaal loopt van k<G
UD1: K€ (schaal loopt van || EEEEGEN)

Gemiddelde overheadkosten: ca. K€. (ik heb nog geen onderbouwde cijfers gezien binnen de
FdR, maar het zal ongeveer dit bedrag zijn; bij het maken van de begroting 2018 zullen we dit
exact gaan bepalen).

Per fte draag je jaarlijks ca. K€- aan de UVA (inclusief computer), K€.aan het
faculteitsbureau (ruwe schatting), K€- Juridische Bibliotheek (ruwe schatting). Totaal-
wat de afdeling sowieso moet afdragen. Indien de afdeling extra m? moet huren voor extra
medewerkers, dan komt daar ca.- medewerker bij. Dan kom je totaal op- De rest
- is afdelingsoverhead (secretariaat, afdelingsvoorzitter, printers, e.d.) waarvan je mag
veronderstellen dat die nauwelijks toeneemt bij een extra medewerker.

Wat zijn dus de integrale kosten (die je aan je financier kunt voorhouden om aan te geven wat je
eigen bijdrage is):

Promovendus _ per jaar
D2 I - -
up1 I - o

Wat zijn de meerkosten van een extra fte (die de afdeling in elk geval moet betalen):

Promovendus _ per jaar
uD2 | EESEEs
b1 I - o

Indien de financier voor een promovendus K€-zou willen bijdragen, dan moet je zelf nog K€-
er bij leggen. In het nieuwe UvA-allocatiemodel zou je iets minder dan die K€. terugkrijgen uit
de 1e geldstroom van de UvA (15% van K€- maar is het plaatje vrijwel kostendekkend.

Voor een UD2 heb je met K€-vrijwel volledige financiering van de meerkosten, terwijl je naar
je financier zou kunnen zeggen dat je nog een eigen bijdrage levert, want d e integrale kosten

ziin KE-
De integrale kosten van een HL 2 zijn ca.-K en van een HL1 ca.-

Groet,

| Faculteit der Rechtsgeleerdheid | Universiteit van
Amsterdam | Roeterseilandcampus, gebouw A,_ | Nieuwe Achtergracht 166, 1018
WV Amsterdam | Postbus 1030, 1000 BA Amsterdam | T+31 (0)20 |l | £



From:

To:
Cc: projectcontrol-fdr
Subject: FW: Format financiele rapportage Adessium

Date: dinsdag 8 december 2020 11:50:49

Hoi-

Ik heb bij FMG even gepolst of er nog andere aandachtspunten zijn waarbij we rekening dienen
te houden bij de overdracht van een subsidieproject.
Zie ajb bijgaand toelichting van FMG.

Verder heb [ net gesproken; hij gaf mee datjj Il socde afspraken zal moeten

maken met Adessium of er een nieuw contract met Leiden wordt opgesteld, ofdat het huidige
contract wordt voortgezet op naam van Leiden.

Hartelijke groet,

van: I - - >

Verzonden: dinsdag 8 december 2020 09:18

B

Onderwerp: RE: Format financiele rapportage Adessium

oc I

Ik weet niet precies om wat voor contract het gaat.

Maar belangrijk is dat er intern akkoord is om het contract/subsidie mee te laten nemen door de
onderzoeker naar een ander instituut. Daarbij is belangrijk dat er afspraken zijn over rechten op
een eventueel hier ontwikkelde dataset of resultaten: wil/moet de UvA daar nog gebruik van
maken (in het geval de rechten niet voor de financier zijn).

De financier moet natuurlijk ook akkoord zijn. Als dat zo is, dan is een tussentijdse afrekening
met een akkoord van de financier daarop genoeg. Je ziet bij NWO, overdracht
vernieuwingsimpuls nog wel eens dat de financier zegt, regel het maar onderling, ik wil
uiteindelijk 1 eindverantwoording. In dat geval zullen Leiden en UvA het samen eens moeten zijn
over de opgestelde tussentijdse eindverantwoording. Dat even per mail vastleggen en klaar.

Groeten,-
rrom: I - . - >

Sent: maandag 7 december 2020 18:41

To: I . !>

Subject: Format financiele rapportage Adessium

Hoi |Jil|§

Wij hebben bij Rechten een project lopen, welke ontbonden wordt met de subsidiegever
Adessium en de projectleider met dit project wilt voortzetten in Leiden.



Is het een UVA procedure om dit ook langs Juridische Zaken/of |||} ook te laten lopen?

Alvast dank en met groet,



From:
To:
Cc:
Subject: FW: Format financiele rapportage Adessium
Date: maandag 7 december 2020 17:04:00

osc I

Donderdag is een gesprek met Adessium gepland. Naar aanleiding van de email van |||
- wat is er nodig om het contract met Adessium te ontbinden, of over te dragen aan

Leiden?

Hartelijke groet,



From:

To:

Cc:

Subject: FW: Ondertekening donatieovereenkomst UvA/Adessium
Date: donderdag 13 december 2018 15:29:18

Beste ] en |} de boe! is volgens mij rond! Vele dank voor al jullie inspanningen.
Mvg,
Met vriendelijke groet,

Universiteit van Amsterdam

Belastingrecht | Faculteit der Rechtsgeleerdheid

Roeterseilandcampus | Gebouw A | Nieuwe Achtergracht 166 | Kamer-
1018 WV Amsterdam

1 (o) I
21 (o
it wva.olo

van: I
Verzonden: donderdag 13 december 2018 15:15

R 00 [GESERNERRNes
CC:_@adessium.org>;_@uva.nl>
Onderwerp: RE: Ondertekening donatieovereenkomst UvA/Adessium

Beste-

Hierbij stuur ik je met veel genoegen de door de decaan (namens de UvA) en door mij getekende
donatieovereenkomst retour, inclusief handtekeningen en parafen.

Verder heb ik een nieuwtje: Vandaag ontving ik het nieuws van het bestuur van Amsterdam
Universiteitsfonds (AUF) dat het onderzoeksprogramma Fiscale Transparantie is uitgekozen voor
de Jaarfonds-campagne 2019. Dit houdt een financiering in van EUR 35.000 inclusief een jaar
lang promotie door het AUF.

Met vriendelijke groet,

Universiteit van Amsterdam

Belastingrecht | Faculteit der Rechtsgeleerdheid

Roeterseilandcampus | Gebouw A | Nieuwe Achtergracht 166 | Kamer ||J|j
1018 WV Amsterdam

1)
21 (0 I

http://www.u




From:

To:
Subject: FW: Overdracht Adessium
Date: maandag 30 november 2020 08:57:59

Goeiemorgen- en-
Zie hieronder de reactie van_.

Met vriendelijke groet,

Universiteit van Amsterdam

Faculteit der Rechtsgeleerdheid

Afdeling Publiekrecht

erom: [ = >

Sent: zondag 29 november 2020 15:05

To: I - -. -; I © . ./

Subject: Re: Overdracht Adessium

Beste -

Dank voor je mail. Het 1s duister waar dat bedrag is gebleven. Niettemin ben ik bereid 25k
uit onze reserve te laten halen op de voorwaarde dat

Hgr, en goed weekend nog,

I
ver: I

Verzonden: woensdag 25 november 2020 17:53:00

rr:



From:

To: projectcontrol-fdr
Subject: FW: Overdracht Adessium
Date: donderdag 26 november 2020 16:50:25

Goeiemiddag [} en |

Zie onderstaande informatie. Ik heb nog geen reactie van ||| Gz

Met vriendelijke groet,

Universiteit van Amsterdam

Faculteit der Rechtsgeleerdheid

Afdeling Publiekrecht

From: I

Sent: woensdag 25 november 2020 17:53

To: I - .- - S - . - >

Subject: Overdracht Adessium

Goeiemiddag [l en | Gz

Ik begrijp dat- bezig is om de (financiéle) overdracht van het Adessium-project te regelen.
Volgens mijn informatie zijn ze in de afrondende fase en wacht ik het voorstel af, maar er is wel
een vraag gekomen over dé 25.000 euro. In de verantwoording aan Adessium bij de overdracht
moet deze 25.000 terugkomen of verantwoord worden. Ik heb daar indertijd ook al eens naar
gezocht zoals jullie kunnen lezen in onderstaande mails.

Bedoeld wordt de helft van de 50.000 euro dat (voor mijn tijd) vanuit de Adessium foundation
beschikbaar gesteld was aan Belastingrecht om een voorzonderzoek te doen voor het huidige
traject. De opdracht hiervoor was bij Fiscafax neergelegd, die blijkbaar niet hebben geleverd wat
toegezegd was. In een brief in 2017 is Fiscafax verzocht om het betaalde eerste termijnbedrag
van 25.000 terug te betalen. Volgens mij is dit niet gebeurd._ geeft hierover in
een mail in 2017 aan dat “Uit de gesprekkken en e-mailverkeer met Adessium is overigens
gebleken dat zij ermee kunnen leven dat de eerste deelbetaling van 25.000 niet terugkomt. De
ontbinding heeft dan ook vooral een preventief karakter; het moet voorkomen dat er een tweede
deelbetaling zal plaatsvinden.”

Van_ heb ik begrepen dat de resterende 25.000 euro per 1 januari 2018



(start nieuwe organisatie) aan de afdelingsreserve van Belastingrecht is toegevoegd en daarmee
niet meer zichtbaar is.

I 225t nu hoe we hiermee om willen gaan.

Hoe kijken jullie (m.n. ) ertegenaan om dit bedrag uit de reserve van Belastingrecht te

nolen? i cer

Ik hoor graag van jullie.

Met vriendelijke groet,

Universiteit van Amsterdam
Faculteit der Rechtsgeleerdheid

Afdeling Publiekrecht

erom: I - . - >

Sent: dinsdag 10 december 2019 16:13

cc I . -

Subject: Re: Follow-up sommatie Fiscafax 25K

Beste-

Dank voor de follow-up.

_. Wat is nu de procedure? Ik heb binnenkort een afspraak met
pdessium en (R  : I




Dank voor je inspanningen.

e

Verstuurd vanaf mijn iPhone

Op 10 dec. 2019 om 16:05 heeft_@uva.nl> het

volgende geschreven:

Goeiemiddag heren,

Ik heb [l zoiuist nadere informatie gegeven waarmee zij kan uitzoeken of de
factuur is terugbetaald.

Daarnaast heb ik_ gesproken en die heeft bevestigd dat alle

openstaande fondsen (WBS-elementen) per 1 januari 2018 zijn toegevoegd aan de
reserves van de afdelingen (in dit geval Belastingrecht). Dat betekent dus dat het
bedrag niet ‘liquide’ voor handen is.

Met vriendelijke groet,

Universiteit van Amsterdam

Faculteit der Rechtsgeleerdheid

Afdeling Publiekrecht

Verzonden: maandag Z december 18:53
Onderwerp: . Follow-up sommatie Fiscafax 25K

Beste-

Zie onderstaande e-mail van mij aan_. Zou jij de (door ons betaalde)
factuur van Fiscafax (2017) kunnen opzoeken in de systemen?

In dit kader ook nog een tweede verzoek. Zoals vanmiddag toegelicht hebben wij



(Belastingrecht/ACTL) destijds een donatie van Adessium Foundation ontvangen
ten behoeve van het door Fiscafax uit te voeren onderzoek. Aangezien wij slechts
een gedeeltelijke betaling aan Fiscafax hebben overgemaakt zou er nog een
resterend bedrag op de rekening van Belastingrecht/ACTL moeten staan. Zou dit
bedrag kunnen worden overgeboekt naar het nieuwe nummer van het Instituut

voor Fiscale Transparante.

Hartelijk dank voor je inspanningen.

o "

Datum: maandag 2 december 2019 om 18:39

Aan:_@uva.nb
cc: I - -/>

Onderwerp: Follow-up sommatie Fiscafax 25K

Beste -

Ik liep vandaag bij je langs inzake follow-up betreffende sommatie-
Bijgaand enige e-mailcorrespondentie tussen Belastingrecht (-
- en mijzelf) en (het secretariaat van) de decaan. Is het wellicht mogelijk
om te achterhalen of wij (de UvA) een reactie/betaling ten aanzien van deze

sommatie hebben ontvangen I
I i e

aangetekende post is gegaan dan zouden we hier in ieder geval een
ontvangstbevestiging van moeten hebben ontvangen. Het gaat om een

betaling van rond de 25k, dus een flink bedrag._
_ Laat het mij ook gerust weten als ik hiervoor

bij iemand anders aan dien te kloppen. Wellicht dat jij dit verzoek dan zou

kunnen doorgeleiden naar iemand anders op de 7€?

Ik heb_ in de CC gezet. Hij zou nog zijn best doen om de
factuur/betaling van Belastingrecht aan Fiscafax van 25K (medio 2017) in de

systemen op te zoeken. Wellicht kunnen we aan de hand van deze factuur in
onze IT-systemen verder onderzoek doen.

Hartelijk dank voor je hulp.

or



From:

To: projectcontrol-fdr;

Cc:

Subject: FW: Questionnaire finance feedback en vervolgvragen
Date: vrijdag 22 juni 2018 14:53:53

Attachments: image001.png

Aanvraag checklist formele documenten AF 2018.pdf

Beste. en -

Hierbij stuur ik jullie vervolgvragen door van Adessium.

Kunnen jullie de beantwoording (laten) voorbereiden?

- en ik hebben- vandaag antwoord gegeven dat we ermee aan de slag zijn.
Jullie hulp wordt enorm gewaardeerd,

Met vriendelijke groet,

Universiteit van Amsterdam

Belastingrecht | Faculteit der Rechtsgeleerdheid
Roeterseilandcampus | Gebouw A | Kamer [|Jj
Nieuwe Achtergracht 166

1018 WV Amsterdam

1
1



ADESSIUM

Bij aanvraag aan Adessium Foundation over te leggen informatie

In het kader van de financieringsaanvraag ontvangt Adessium Foundation graag aantal formele
documenten en algemene informatie van de rechtspersoon die als aanvrager optreedt (“de
Aanvrager”). Dit om het dossier compleet maken.

U wordt vriendelijke verzocht onderstaande documenten, samen met het definitieve projectvoorstel en
eventueel andere gevraagde informatie, digitaal te sturen naar uw contactpersoon bij Adessium
Foundation:

o De (meest recente versie van de) statuten van de Aanvrager;

e Recent uittreksel uit de Kamer van Koophandel (KvK) van de Aanvrager;

e Een kopie van het identiteitsbewijs van diegene(n) die Aanvrager bevoegd kan/kunnen
vertegenwoordigen;

e De beschikking van de Belastingdienst en/of een recente uitdraai van de website
www.belastingdienst.nl/rekenhulpen/anbi zoeken waaruit volgt dat Aanvrager ten tijde van
de aanvraag de ANBI-status heeft;

¢ De meest recente goedkeurde jaarrekening van de Aanvrager, met (indien aanwezig)
accountantsverklaring;

e Exacte bankgegevens (IBAN) van de Aanvrager en een kopie van een recent bankafschrift
met daarop vermeld het IBAN rekeningnummer en het huidige adres van de Aanvrager;

e Inzake de procedures van de Aanvrager rondom betalingen:

o documentatie waaruit volgt dat op grond van een functiescheiding betalingen alleen
verricht kunnen worden door twee personen gezamenlijk (b.v. een print uit bancair
systeem, of een schriftelijke bevestiging van de bank);

o documentatie over afspraken met de bank waaruit volgt dat voor wijzigingen in
autorisaties van (bank)betalingen ten minste twee personen vereist zijn.

(zie ook bijlage II ‘eisen aan betaalprocedures’ bij Richtlijn Financieringsaanvraag

Adessium Foundation)

e Indien de bevoegdheid van de beoogd ondertekenaars niet uit de overgelegde statuten of het
Uittreksel KvK volgt, ontvangt Adessium Foundation graag tevens een origineel exemplaar van
de volmacht waar de tekenbevoegdheid van de beoogd(e) ondertekenaar(s) uit volgt. Dit
originele document kunt u per post sturen naar:

Adessium Foundation
Postbus 76

2810 AB Reeuwijk
Nederland

Voorbehoud van akkoord door Adessium Foundation: ondertekening overeenkomst
Indien Adessium Foundation het voorstel definitief heeft goedgekeurd, stelt zij een concept
overeenkomst op. Gesprekken, correspondentie en eventuele contractonderhandelingen met
Adessium Foundation vinden altijd plaats onder voorbehoud van schriftelijke vastlegging in een
contract en ondertekening door of namens haar bestuur. Zolang er geen bevoegd ondertekende
donatieovereenkomst is, is Adessium Foundation op geen enkele manier gebonden.

Geheimhouding

Adessium Foundation wenst te benadrukken dat zij niet actief de publiciteit zoekt. De Aanvrager zal
daarom geen informatie over haar aanvraag, over de organisatie Adessium Foundation en/of over
haar projecten aan derden verstrekken, zonder voorafgaande schriftelijke toestemming van Adessium
Foundation.

Stichting Adessium — Adessium Foundation ¢ P.O. Box 76 « 2810 AB Reeuwijk « The Netherlands
Tel: + 31 182 646 100 « info@adessium.org ¢ K.v.K. Rotterdam 24.38.02.61



From:

To:

Subject: FW: Uitnodiging online meeting week van 7 december
Date: donderdag 10 december 2020 11:05:14
Attachments: image001.png

an: I - i orc>

Verzonden: dinsdag 1 december 2020 17:00

an: I - - >; N - - - -; I
I - - I - . - >

Onderwerp: RE: Uitnodiging online meeting week van 7 december

Bedankt voor jullie reactie.

Bij deze bevestig ik de GoToMeeting call op 10 december om 11.00 uur.
Hieronder kopieer ik de link:

Thu, Dec 10, 2020 11:00 AM - 12:00 PM (CET)

Please join my meeting from your computer, tablet or smartphone.
https://global.gotomeeting.com/join/928536093

You can also dial in using your phone.
Netherlands: +31 207 941 377

Access Code: 928-536-093

New to GoToMeeting? Get the app now and be ready when your first meeting starts:
https://global.gotomeeting.com/install/928536093

Met vriendelijke groet,

Adessium Foundation | Contributing to Nature and Society
P.O. Box 76 | 2810 AB Reeuwijk The Netherlands

T: +31 | M: +31 adessium.org
Here is our Annual Report

erom: I -

Sent: dinsdag 1 december 2020 14:37

ro: I - .- - »; I - - - >; ]
I ...«
cc: I - 1. orc>

Subject: RE: Uitnodiging online meeting week van 7 december




- is ook op beide data beschikbaar.

Vriendelijke groet,

Universiteit van Amsterdam
Faculteit der Rechtsgeleerdheid

Postbus 15544 | 1001 NA Amsterdam
Roeterseilandcampus | Gebouw A | Nieuwe Achtergracht 166 | 1018 WV Amsterdam | kamer

-
T:+31 (0 [
www.uva.nl/fdr

Maandag afwezig

rrom: N .-

Sent: dinsdag 1 december 2020 13:15

To: I - . - I . : !>

Subject: RE: Uitnodiging online meeting week van 7 december

Ik kan ook beide data.
Vriendelijke groet,

-
rrorr| I - . .. >

Sent: dinsdag 1 december 2020 12:48

To: I .- ->

cc: I s orc>; I
_@uva.nl>;_@uva.n|>

Subject: Re: Uitnodiging online meeting week van 7 december

Ik kan zowel op 10 als 17 december.

Best, ||

Sent from my iPhone

On 1 Dec 2020, at 12:45, [ G o - > rote:

Ik kan beide data, voorkeur voor 10 december.

Met vriendelijke groet,



Universiteit van Amsterdam

Amsterdam Law School & Amsterdam School of Economics
Postbus 15557

1001 NB Amsterdam

=1

an: I - 5>

Verzonden: dinsdag 1 december 2020 12:41

an: R - . -
cc: I - .- > I

Onderwerp: FW: Uitnodiging online meeting week van 7 december

Beste -

en- kunnen op 10 december om 11.00 uur of 17 december om 15.00

uur.

Schikt het jullie dan?

Met vriendelijke groet,

<image001.png>

Adessium Foundation | Contributing to Nature and Society
P.O. Box 76 | 2810 AB Reeuwijk The Netherlands
T: +31 M: +3 adessium.org

Here is our Annual Report

rrom: N - >

Sent: maandag 30 november 2020 17:40

~o: I - -<..n.o: - S
-@adessium.org>

cc: .. o::>

-@uva.n|>
Subject: Uitnodiging online meeting week van 7 december

seste [ on [N

Graag maak ik met jullie een online-afspraak om samen met de UvA de concept-
eindafrekening te bespreken. Ik denk dat max 1 uur voldoende is.

Bij het gesprek zullen van de UvA aanwezig zijn:



I
3y
. I

e En ikzelf.

Zouden jullie kunnen laten weten wanneer het jullie schikt in de week van 7
december?

Veel dank,

Met vriendelijke groet,

Universiteit van Amsterdam

Amsterdam Law School & Amsterdam School of Economics
Postbus 15557

1001 NB Amsterdam

31 (0 I



From:
To:
Subject: FW: Update Adessium
Date: zondag 8 juli 2018 12:27:30
Attachments: image001.png

1K, zie ook vervolgrmail. N
rrom:

Sent: Wednesday, July 4, 2018 2:54 PM

To: I © -

Subject: Update Adessium

Beste Andre, fyi, we hebben onderstaande e-mail op 22 juni gestuurd naar Adessium.

In deze mail geven wij aan dat we druk bezig zijn met de UvA-afdeling project-control om de
nadere vragen te beantwoorden.

Afgelopen maandag 2 juli heeft project-control (bij monde van_) de laatste
openstaande vragen uitgezocht en beantwoord.

Ik zal Adessium deze week (met jou op cc) de antwoorden aan Adessium terugkoppelen.

Mvg,

@uva.nl]

We vroegen ons af of je ook nog op- of aanmerkingen had op de conceptbrief aan_.
Zo niet, dan gaan wij hem versturen.



G ()



From:

To:
Subject: Nav ons overleg
Date: maandag 8 oktober 2018 16:26:42

Attachments: Draft notitie ondersteuning bij omgang met filantropische financiers en het ontvangen van filantropische
inkomsten FGw 200718.docx
Draft handleiding definitie filantropische inkomsten FGw 111217.docx
Notitie resultaten filantropische geldstroom project 060417.pdf
Samenvatting resultaten filantropische geldstroom analyse.pptx

Bestdifj en |

Dank voor ons overleg van vanochtend. Hopelijk helpt jullie betrokkenheid bij een snelle
afronding van het contract met Adessium.

Hierbij de draft notitie voor ondersteuning bij de omgang met de filantropische financiers en de
handleiding definitie van filantropische inkomsten die ik voor de FGw heb opgesteld, maar die
mogelijk ook voor jullie faculteit gebruikt zou kunnen worden. Binnen de FGw zijn we deze draft
nu verder aanscherpen. Ik zou het interessant vinden om met jullie te bekijken of dat de
voorgestelde aanpak ook binnen de FdR zou kunnen werken.

Verder vinden jullie in de bijlagen, zoals besproken, de notitie die ik begin 2017 heb opgesteld
over de resultaten van de analyse van de filantropische geldstroom over de jaren 2014 en 2015.
Bijgevoegd heb ik ook een beknopte samenvatting van de resultaten voor de FdR. Er zal nu dus
een nieuwe analyse over de jaren 2016 en 2017 worden uitgevoerd.

Vriendelijke groet,

Universiteit van Amsterdam
Postbus 94325 | 1090 GH Amsterdam
Spui 21| 1012 WX Amsterdam

vt oo [N

www.uva.nl




From:

To:
Subject: RE: 4 resterende vragen Adessium
Date: woensdag 7 november 2018 09:50:52
Attachments: image001.png

image002.gif
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Dag
Hartelyjk bedankt voor je reactie.

Zoals ik het lees verwijs je in je e-mail bericht aan- aan het e-mail bericht van Deutsche
Bank.

Met vriendelijke groeten,

Van:

Verzonden: dinsdag 6 november 2018 17:34
Aan:

Onderwerp: RE: 4 resterende vragen Adessium

Dac il

in mijn email aan Adessium had ik het volgende opgenomen
over vraag 3 (paarse tekst):

e Ik las in het handboek Bank dat de UvA ook bankrekeningen aanhoudt bij andere banken
naast Deutsche Bank, zoals ING en BNG. Adessium vereist, om comfort te krijgen bij de
financi€le beheersing van haar begunstigden, een ‘totaalplaatje’ van alle aangehouden
rekeningen van begunstigden. Kunnen jullie toelichten hoeveel rekeningen de UvA in totaal
aanhoudt, bij welke banken, en voor welke doeleinden?

DE UVA HEEFT NAAST DE BANKREKENINGSTRUCTUUR NOG EEN BEPERKT AANTAL REKENINGEN
IN GEBRUIK, BlJ DE ING ALS “BACK-UP” VOOR HET GEVAL VAN PROBLEMEN BIJ — RESP MET- DE
HUISBANK DEUTSCHE BANK, EN EEN BANKREKENING Bl DE BNG IVM HET AANGETROKKEN
BOUWKREDIET Om hoeveel rekeningen, naast de rekeningen bij Deutsche Bank, gaat het hier?
Het gaat om de rekeningen die op onderstaande ‘snippet’ staan:

cid:image003.png@01D475D0.0FA50F70

ggJ

Wat zou jou nog willen toevoegen?
Groet,

From:m
Sent: dinsdag o november 2018 16:28
To:

Subject: RE: 4 resterende vragen Adessium
Dag
Je geetft antwoord op 3 van de 4 vragen
Met vriendelijke groeten,

Van: -



Verzonden: dinsdag 6 november 2018 16:10
Aan:
Onderwerp: RE: 4 resterende vragen Adessium

Dag [l

Ik had dat in de tekst verwerkt, bij de 3¢ bullet. Of had ik meer moeten vermelden? Ik heb nu
alleen het staatje met rekeningnummers doorgestuurd.
Groet,

From:m
Sent: dinsdag o november 2018 15:00

To:
Subject: FW: 4 resterende vragen Adessium
Beste

Het e-mail bericht Van“ hier onder geeft ook een antwoord op de 3° bullet.
Zou je ook dit e-mail bericht willen doorzetten aan Adessium?
Dan zijn alle vier de vragen beantwoord.

Alvast hartelijk bedankt.
Met vriendelijke groeten,

Van:

VerzMnsdag 6 november 2018 12:57
Aan:

CC:
Onderwerp: : 4 resterende vragen Adessium

Beste

Hierb1j een terugkoppeling op alle vier nog openstaande vragen.
Met vriendelijke groeten,

Verzonden: dinsdag 6 november 2018 12:56

Aan:
CC:
Onderwerp: FW. 4 resterende vragen Adessium

Beste-

Je had nog 4 vragen openstaan.

Voor wat betreft vraag 3 tref je onderstaand een snippet met daarop onze hoofdrekening bij de
lNG/Postbank-), een rekening van de UB, en 4 rekeningen van FMG (inzake Graduate
School of Social Sciences ishss)

Voor wat vragen aan de Deutsche Bank tref je onderstaand de reactie van onze contactpersoon
aldaar

Mvg




Van:
Verzc& maandag 5 november 2018 17:28
Aan:
CC:
Onderwerp: . 4 resterende vragen Adessium
Beste

a.s. woensdag hebben we een telefonisch overleg met Adessium over een concept-donatie-
overeenkomst. Lukt het jullie om voor die tijd een reactie te geven op de 4 resterende punten?

UvA-collega | heeft inmiddels contact gehad met de directeur van Adessium
en zij snappen ondertussen iets beter (GGG
......... Mocht het met beperkte moeite mogelijk zijn om nog het grootste deel van de 4 vragen

kort te beantwoorden, dan is dat zeer welkom, en kunnen we daarmee dat hoofdstuk afsluiten.
Groet,

From:
Sent: maandag 22 oktober 2018 13:46
To:
Cc:
Subject: 4 resterende vragen Adessium

Beste- en-

Vandaag heb ik contact gehad met ||| | Il v2n Adessium, en daarbij ook nog even

de 4 punten (in rood) uit bijgevoegde email aan de orde gesteld. ||| EGTGcTcNGG
I Dus mocht het voor jullie haalbaar zijn om nog één keer een reactie te

geven op deze 4 punten, dan zou dat welkom zijn,

_ Dan kunnen we dit hoofdstuk namelijk afsluiten en is dit

geen sta-in-de-weg meer voor als we eind deze week / begin volgende week nog een aantal
inhoudelijke punten over het contract moeten bespreken.
Groet,




From:

To:
Cc:
Subject: RE: 4 resterende vragen Adessium
Date: dinsdag 6 november 2018 13:53:00
Attachments: image003.png

image004.gif

image005.jpg

Beste -

Heel veel dank hiervoor! |k ga de antwoorden doorzetten naar Adessium!
Met vriendelijke groet,



From:

To:

Cc:

Subject: FW: 4 resterende vragen Adessium
Date: dinsdag 6 november 2018 08:50:00
Attachments: oncept donatieovereenkomst

Hartelijk bedankt voor ons gesprek zo juist.

Heel fijn dat jij de vraag naar de andere bankrekeningen wil beantwoorden en de overige vragen
van Adessium bij Deutsche Bank wilt uitzetten.

De vier vragen zijn rood gearceerd in de bijlage bij dit e-mail bericht.

Ik zie de antwoorden graag tegemoet.

Met vriendelijke groeten,



From:

To:
Cc:
Subject: FW: 4 resterende vragen Adessium
Date: dinsdag 6 november 2018 12:56:04
Attachments: image001.gif

image002.jpa
Beste

Hier onder de reactie van Deutsche Bank.

Ik verwacht vanmiddag ook nog een reactie van Cash management op de vraag naar de
rekeningen naast de rekeningen bij Deutsche Bank.

Met vriendelijke groeten,



From:
To:
Cc:
Subject: RE: 2018-1639 Donatieovereenkomst UvA/Adessium Foundation
Date: donderdag 25 oktober 2018 14:21:37
Attachments: i i

01810 Opm KdV b oncept donatje

(Nogmaals maar nu met art. 3.7 toegevoegd)
Best regards,

Met vriendelijke groet,

Legal Counsel

IXA office UvA-HVA
Science Park 904,- | 1098 XH Amsterdam

T+31 (O)ZO- |-@uva.n| | www.ixa.nl

=

IXA is the valorisation centre of:

H

Sent: donderda oktober 2018 14:19

Subject: - natieovereenkomst UvA/Adessium Foundation

Beste-, Beste allen,

Punt 4 heb ik in de concept overeenkomst opgenomen in art. 3.7, zie bijgaand.

Met punt 5 ben ik het eens. Die tegenstrijdigheid klinkt echter op wel meer punten in de
overeenkomst door. De betaling wordt weliswaar ‘donatie” genoemd, maar Adessium verlangt
met deze overeenkomst wel concrete tegenprestaties (wat tevens BTW consequenties zou
kunnen hebben). Als jullie het er met Adessium over eens zijn/kunnen worden dat hier sprake
dient te zijn van een zuivere donatie dan zouden we dergelijke punten uit de overeenkomst

kunnen filteren.

Best regards,

Met vriendelijke groet,
Legal Counsel

IXA office UvA-HVA
Science Park 904, | 1098 XH Amsterdam

7+31 (0)20 | N I 2.0l | www.anl

IXA is the valorisation centre of:

H

Sent: donderda oktober 2018 17:03

To:
Cc:




From:
To:
Subject: RE: Aangepaste concept-donatieovereenkomst (15 november 2018)
Date: dinsdag 4 december 2018 14:31:00

=
Bedankt voor je || ounties op de i. Ik zal zo nog even met[Jjj bellen.

Hartelijke groet,

Sent: dinsdag 4 december 2018 09:44

To:
Subject: RE: Aangepaste concept-donatieovereenkomst (15 november 2018)

Beste .

Het is een lang proces en ook best ingewikkeld geweest qua communicatie met Adessium, maar
gelukkig is de overeenkomst nu zo goed als klaar voor ondertekening.

Ik wil je toch nog even op een paar kleine punten uit de overeenkomst wijzen:

1) In artikel 2.2. van de tekst staat “(ii) overige financiéle middelen, voor zover betrekking
hebben op het Project”. Dat was een van de punten die we verduidelijkt wilde hebben.
Uiteindelijk is er voor gekozen om in bijlage 4B de begroting helemaal volledig op te
nemen, dus met zowel de UvA bijdragen als de Adessium bijdragen. Als ik het goed
begrijp uit de overeenkomst zal over de besteding van alle middelen verslag worden
gedaan.- en. hebben dit overlegd en dat bleek geen probleem. Bijlage 4B zit er
nog niet bij, maar het lijkt me goed dat jij daar ook nog even naar kijkt voor de

definitieve ondertokening |

2) Bij punt 3.2. over de Nederlandse gedragscode wetenschappelijke integriteit van 2018
hoort officieel nog vanuit het beleid UvA CvB de bepaling dat geen gebruik zal worden
gemaakt van de mogelijkheid die is opgenomen in norm 12b van artikel 3.2 om delen van
het wetenschappelijk onderzoek, inclusief de onderzoeksdata, niet beschikbaar te stellen
voor een eventueel onderzoek naar een veronderstelde schending van de
wetenschappelijke integriteit. |k heb dat er niet door gekregen bij-. Niet omdat hij
daar tegen is, maar omdat hij niet meer teveel in de tekst wilde wijzigen/toevoegen,
omdat dit steeds maar weer nieuwe vragen bij Adessium opriep._.

3) Bij punt 3.3. hebben we de zin “UvA garandeert dat gedurende de gehele looptijd” in “UvA
bevestigt”. Echter, nu is in artikel 3.3.a. toch weer het woord ‘garandeert’
teruggekomen. Officieel kan een werkgever nooit de betrokkenheid van medewerkers
garanderen, ze kunnen immers ziek worden of van baan veranderen, maar Adessium
hecht vanzelfsprekend heel veel waarde aar- en- en er leek wat twijfel te
ontstaan, mede door d_, dus wild' dit er toch op deze manier in
opnemen. Wel is er nu in bijlage 1 iets opgenomen over de beschikbaarheid var-

4) Bij artikel 8 heb ik er voor gepleit om de bepaling rond aansprakelijkheid vice versa van
toepassing te laten zijn, maar vanwege dezelfde reden als punt 2 heeft dit het niet
gehaald.

5)Volgens i

Allemaal geen onoverkomelijke punten, maar ik vind het belangrijk ze toch even onder je



aandacht te brengen.

Nu moeten we even bekijken of het nog lukt om voor de kerst een tekenmoment in te plannen
en daarnaast moeten we even zorgen voor een persbericht dat we afstemmen met Adessium. In
ieder geval op te plaatsen om de website van de UvA.

Vriendelijke groet,

From:
Sent: maandag 3 december 2018 19:30

november 2018)

Wat mij betreft akkoord! Mooi dat het nu ondertekend kan worden na alle aanscherpingen van
de afgelopen maand! Graag nog even aandacht voor onderdeel f bij ‘overwegende” waar voor
mij niet duidelijk is wat ‘het project’ is. Als je f leest, lijken ‘donatie” en ‘project’ vrijwel gelijk aan
elkaar te zijn, maar in 1.1 staat ‘De donatie mag alleen gebruikt worden ten behoeve van het
project’. Dat roept de vraag op wat ‘het project’ is.

Verder staat het adres van de Oudemanhuispoort nog vermeld in de overeenkomst.

-e: ik neem aan dat hier Nieuwe Achtergracht 166 moet staan (of Spui 217?).

Hartelijke groet,

Sent: maandag 3 december 2018 16:38

To:
Cc:
Subject: FW. Aangepaste concept-donatieovereenkom november 2018)

Beste

Na diverse aanpassingsrondes is de donatie-overeenkomst in de finale fase gekomen.

Mijn vraag aan jou is: wil jij er nog een blik op werpen en mij willen laten of jij en/of Andre
deze overeenkomst vervolgens kunnen tekenen.

Zo ja, dan breng ik je in contact met Adessium ten behoeve daarvan.

Nu staat mijn naam nog als ondertekenaar, maar ik zal die laten weghalen (of vervangen door
jouw naam).

In het contract valt te lezen dat we 1/9/2019 beginnen en eind maart 2019 beoordelen of
I bcschikoa N s

De promovendi zou ik ook graag in het voorjaar van 2019 werven.

Ik stel een reactie op korte termijn zeer op prijs omdat Adessium heeft laten weten dat de
donatie-overeenkomst dit jaar nog getekend moet worden, anders vervalt hun
financieringsmogelijkheid.

Met vriendelijke groet,

h

Universiteit van Amsterdam

Belastingrecht | Faculteit der Rechtsgeleerdheid
Roeterseilandcampus | Gebouw A | Kamer-
Nieuwe Achtergracht 166

1018 WV Amsterdam

31 () S
10

From: m@adessium.org]
Sent: woensdag Z8 november :02




To:
Cc:
Subject: RE: Aangepaste concept-donatieovereenkomst (15 november 2018)

Beste

Dank voor deze stukken. Bijgaand tref je ons commentaar op de donatieovereenkomst (in een clean
en een compare-versie) en een aangepaste versie van het rapportage- en betalingsschema (Bijlage
1). Wij horen graag of jullie hierop nog commentaar hebben.

Bijgaand zijn ook (opnieuw) de rapportageformats opgenomen. Zoals uit deze formats valt op te
maken, volgen we de resultaten op basis van een logisch raamwerk. Dit is een model voor het
benoemen van resultaatgebieden en succesindicatoren die we gezamenlijk kunnen overeenkomen bij
aanvang van het partnerschap. Te denken valt aan het benoemen van resultaten op het gebied van
valorisatie (zoals ook beschreven in jullie notitie van 20 sep 2017) en duurzaamheid van het Instituut.
Ons voorstel is dan ook om bij aanvang in september 2019 een ingevuld logisch raamwerk van jullie
te ontvangen en deze na bespreking, gezamenlijk vast te stellen. De bijlage ‘Toelichting logisch
kader’ geeft een toelichting bij het invullen van het logisch raamwerk.

Tot slot: het overheadpercentage in de begroting is met gemiddeld 35% hoog. Wij gaan ervan uit dat
de ondersteuning aan het Instituut voor Fiscale Transparantie qua kwaliteit en service in lijn is met
wat verwacht mag worden op basis van deze kosten en bespreken dit graag met jullie tijdens onze
monitoringgesprekken in de looptijd van het contract.

Met vriendeIiI'ke froet,

prom: I © -
Sent: Friday, 23 November 2018 16:36
T _@adessmm org>
cc I < -~ I @ - essiom.org>
Subject: RE: Aangepaste concept-donatieovereenkomst (15 november 2018)
Beste-en-
Bij deze stuur ik jullie:

1. De donatie-overeenkomst met suggesties in track changes.

2. De begroting met een extra uitsplitsing van fte-kosten en overheadkosten.

3. Samenvatting van het onderzoeksprogramma Fiscale Transparantie.
Ik stel voor om volgende week weer even te bellen.
Met vriendelijke groet,

h

Universiteit van Amsterdam

Belastingrecht | Faculteit der Rechtsgeleerdheid
Roeterseilandcampus | Gebouw A | Kamer-
Nieuwe Achtergracht 166

1018 WV Amsterdam

31 (c
31 0

november
de

112 . :

angepaste concept-donatieovereenkomst (15 november 2018)

Dank voor jullie suggesties voor aanpassingen van de concept-donatieovereenkomst. Wij hebben de
meeste suggesties overgenomen in de bijgaande schone versie (inclusief compare tegen jullie
versie), en waar wij deze niet hebben overgenomen, toegelicht waarom niet. Wij horen graag of jullie
je hierin kunnen vinden.

Wij zijn nog bezig met het verwerken van de aangepaste looptijd van het Project (met start op 1
september 2019) in Bijlage 1 bij de donatieovereenkomst (het rapportage- en betalingsschema). Dit
schema ontvangen jullie z.s.m. Wij ontvangen graag van jullie nog, zoals wij gisteren telefonisch
bespraken, de aangepaste projectbeschrijving incl. projectbegroting.
Bel gerust als jullie vragen hebben of willen overleggen. i zit in het buitenland, maar ik ben



vanmiddag en morgen goed bereikbaar.
Met vriendelijke groet,



From:
To:
Cc:
Subject: RE: Aangepaste concept-donatieovereenkomst (15 november 2018)
Date: dinsdag 4 december 2018 13:47:32

Beste ||}

Dank voor je reactie, zeer verhelderend.
Met vriendelijke groet,

Universiteit van Amsterdam

Belastingrecht | Faculteit der Rechtsgeleerdheid

Roeterseilandcampus | Gebouw A | Nieuwe Achtergracht 166 | Kamer-
1018 WV Amsterdam

1) N
31 (0
it/ uves 12 ol orofic [

an: I . - -

Verzonden: dinsdag 4 december 2018 09:59

pan: I <0 . I > -
cc: I - - - S
s

Onderwerp: RE: Aangepaste concept-donatieovereenkomst (15 november 2018)
Dag |}
De UVA als legal entity, de publiekrechtelijke rechtspersoon Universiteit van Amsterdam, is in alle
officiéle verklaringen gevestigd op Spui 21. Daarom denk ik dat Spui 21 in ieder geval goed is.
Groet,




From:

To:
Subject: RE: Aangepaste concept-donatieovereenkomst (15 november 2018)
Date: maandag 10 december 2018 17:30:00

Jazeker, bijv. morgen tussen 13 en 14 uur, of woensdag tussen 13.00 en 14.30 uur of donderdag

voor 10.30 uur
Groet,

From:
Sent: maandag ecember 2018 12:07
Lo -

Subject: RE: Aangepaste concept-donatieovereenkomst (15 november 2018)

Beste- heb je deze week 3 minuten voor mij?
Mvg,

Met vriendelijke groet,
Belastingrecht | Faculteit der Rechtsgeleerdheid
Roeterseilandcampus | Gebouw A | Kamer-6

Nieuwe Achtergracht 166
1018 WV Amsterdam

31 (6) S
31 (0

From:(!4
Sent: dinsdag 4 december 2018 14:27

To: I
Subject: RE: Aangepaste concept-donatieovereenkomst (15 november 2018)

Ik bel je binnen 10 minuten.

Sent: dinsdag 4 december 2018 14:26

-
Subject: RE: Aangepaste concept-donatieovereenkomst (15 november 2018)

Ik ben thuis, bereikbaar op +3
Mvg,

Met vriendelijke groet,
Universiteit van Amsterdam
Belastingrecht | Faculteit der Rechtsgeleerdheid

Roeterseilandcampus | Gebouw A | Nieuwe Achtergracht 166 | Kamer ||J|§
1018 WV Amsterdam

31 o I
o ——

it s v vt
van: || @2 1>

Verzonden: dinsdag 4 december 2018 14:25

an: N . -

Onderwerp: RE: Aangepaste concept-donatieovereenkomst (15 november 2018)




Ben je in REC A? Dan kan ik ook even naar je toe komen.

From:m
Sent: dinsdag 4 december 2018 13:54

Subject: RE: Aangepaste concept-donatieovereenkomst (15 november 2018)

Waarschijnlijk wel, als het bestuurlijk overleg dan afgelopen is.

Sent: dinsdag 4 december 2018 13:47

To:
Cc:
Subject: RE: Aangepaste concept-donatieovereenkom: november 2018)

Beste- dank voor je reactie. Dan gaan we finaliseren. Zou ik je soms om 14.30 nog even kort
kunnen bellen?
Met vriendelijke groet,

Universiteit van Amsterdam

Belastingrecht | Faculteit der Rechtsgeleerdheid

Roeterseilandcampus | Gebouw A | Nieuwe Achtergracht 166 | Kamer-
1018 WV Amsterdam

31 (c) S
31 (0 I
o/ o vz o




To: Nollkaemper, André
Subject: RE: adessium
Date: woensdag 21 november 2018 08:59:00

Ja, er zijn de afgelopen weken diverse overleggen geweest, en er is een aanzienlijke vooruitgang
geboekt. Maandag hadden ||} <" os veer een call met
Adessium. Daar heb ik nog niets op terug gehoord.- heeft eind vorige week een
totaalbegroting gemaakt waarin ook goed zichtbaar wordt wel deel van het
onderzoeksprogramma Adessium financiert, welk deel de FdR en voor welk deel we nog
aanvullende financiering gaan zoeken.

Groet,

From: Nollkaemper, André

Sent: woensdag 21 november 2018 08:54

To:

Subject: adessium

Dag- heeft het overleg met Adessium al plaatsgevonden? Andre



From: -

To: projectcontrol-fdr
Cc:

Subject: RE: Adessium -

Date: maandag 30 november 2020 17:00:00

Wat mij betreft akkoord. Ik zag alleen dat- de K€ 25 had toegezegd onder de voorwaarde dat
iedereen pr 31 dec. 2020 over zou gaan. Maar dat is vooral een interne zaak.

Van: projectcontrol-fdr <projectcontrol-fdr@uva.nl>
Verzonden: maandag 30 november 2020 16:58

por: [ ... IR ...
cc I - .. R -
Onderwerp: RE: Adessium - ||| GG

Dag|ii|]

Dank voor je reactie; kan ik-onder voorbehoud een concept zenden tot 1 februari (alleen de

AlO’s en--en maand extra tot 1 februari)?

Dank vast,

Ver: S 2 0l>

Verzonden: maandag 30 november 2020 16:12

pan: I . -

CC
projectcontrol-fdr <projectcontrol-fdr@uva.nl>

Onderwerp: RE: Adessium - ||| | | Gz

Mochten- en- ook akkoord zijn met 1 februari, dan koersen we daar op.

Hartelijke groet,

Ven: I - -

Verzonden: maandag 30 november 2020 15:52

par: .0
cc: N . « - S .2 >

projectcontrol-fdr <projectcontrol-fdr@uva.nl>




Onderwerp: Adessium -_
el

Ik heb | <t sesproken; op zijn verzoek hebben wij het concept eindafrekening

vesproken. N

Echter; hij viel over de berekening tot 1 januari 2021: hij gaf aan dat hij zelf definitief per januari

2021 vertrekt maar dat de AIO’s en ||l hoosstwaarschijnlijk wel tot 1 februari 2021
bij ons in dienst blijven.

Ik zal een tweede concept eindafrekening opstellen met het scenario als de 2 AIO’s en |||}
I cot 1 februari 2021 indienst blijven —ik heb hem wel aangeven dat het restant bedrag
naar Adessium dan wel lager zal vallen.

Hartelijke groet,



From:

To: projectcontrol-fdr
Cc:
Subject: Re: Adessium - laatste declaraties

Date: vrijdag 15 januari 2021 17:26:20

Beste ||

De beste wensen voor 2021.
Ook ik heb geen declaraties meer.

I
rrom: | . i en.ni i

Date: Friday, 15 January 2021 at 17:22

To: projectcontrol-fdr <projectcontrol-fdr@uva.nl>, _
-
co: I '

Subject: RE: Adessium - laatste declaraties

ol

Jij ook de beste wensen.
Ik heb geen declaraties meer.

Mvg,

Met vriendelijke groet,

Universiteit van Amsterdam

Amsterdam Law School & Amsterdam School of Economics
Postbus 15557

1001 NB Amsterdam

+31 (020

Van: projectcontrol-fdr <projectcontrol-fdr@uva.nl>
Verzonden: vrijdag 15 januari 2021 15:48

ar: I - - - N - . - >

CC: projectcontrol-fdr <projectcontrol-fdr@uva.n!> | il @vve n>
Onderwerp: Adessium - laatste declaraties

Beste [ en |

Allereerst de beste wensen voor 2021!

Ik vroeg mij af of jullie bij zijn met het indienen van jullie declaraties op het Adessium project, ik



zal nl. op hele korte termijn de eindafrekening verder bewerken.

Dank vast,



To: Nollkaemper, André

Cc:

Subject: RE: adessium

Date: woensdag 21 november 2018 09:33:04

Dag Andre, op 7 november heeft een telefonisch overleg plaatsgevonden. Gr-

From: Nollkaemper, André

Sent: woensdag 21 november 2018 08:54

To:

Subject: adessium

Dag- heeft het overleg met Adessium al plaatsgevonden? Andre



From:

To:
Subject: RE: Adessium concept eindafrekening URGENT
Date: donderdag 26 november 2020 09:51:07

Is helemaal goed [}

Hartelijke groet,

Ve S @ .1

Verzonden: donderdag 26 november 2020 09:49

pr: N .

Onderwerp: RE: Adessium concept eindafrekening URGENT

e I

We zouden het ook even met z’'n tweeén kunnen doornemen om 13 uur, en dat je dan later met
. contact hebt. 16.30 uur lukt me niet. 17.00 uur eventueel wel.

Hartelijke groet,

ver: I > 1>

Verzonden: donderdag 26 november 2020 09:26

pan: I .01 >

Onderwerp: FW: Adessium concept eindafrekening URGENT

Hoi.,

Erik zou vandaag vanaf 15.00 uur kunnen en zou vanaf half 5 kunnen.

Wil je 13.00 uur door laten gaan zonder- of om later op de dag met-

Dank vast,

Vn: I .2

Verzonden: donderdag 26 november 2020 09:00

pr: I .- >

Onderwerp: Re: Adessium concept eindafrekening URGENT

Goeiemorgen-,



Ik zit vanmorgen in een overleg en kan vanaf 1500 uur.

Groet,

var: I - . .

Verzonden: woensdag 25 november 2020 21:51

Aan: N - . >
e

Onderwerp: Adessium concept eindafrekening URGENT

Hoi [l

Lukt het je morgen om 13.00 samen met- en mijzelf te overleggen m.b.t. het
afwikkelen van het project?

We willen graag de financiéle concept eindafrekening korte termijn aan_
voorleggen, en willen graag weten of we hiermee alles in beeld hebben, en juist hebben

weergegeven.

Bijgaand zend ik je alvast een concept eindafrekening van Adessium over de periode
01.09.2020 tot 01.01.2021:

Aandachtspunten m.b.t. de afrekening:

Begin deze week heb ik ||| te'efonisch gesproken m.b.t. de AUF bijdrage:
Hij heeft aangegeven hiervan de kosten van de studentassistent te financieren en een deel

van de kosten_ (het restant hiervan is ten laste gegaan



van de ‘Juridische bijstand Adessium’).
Dit heb ik ook zo opgenomen in de eindafrekening.

Overige aandachtspunten welke ter sprake kwamen tijdens de acquisitie van het project,

zie ajb bijgaand emailwisseling:

e De vakgroep Belastingrecht ontvangt na een succesvolle afronding van een promotie
een promotievergoeding van € 55.000; en

e De vakgroep Belastingrecht ontvangt een stimuleringsvergoeding van de Universiteit
van Amsterdam (Maagdenhuis) van 15% van het bedrag dat Adessium ter beschikking
stelt.

Resterende vraag:

De personele lasten van_ zelf worden niet door Adessium gedekt: was het
afgesproken dat deze kosten door de sectie zelf opgevangen zouden worden? Dit is mij
onduidelijk.

Ik zend je vast ook een uitnodiging, mocht het je lukken om aan te schuiven.

Dank vast en met hartelijke groet,



To: projectcontrol-fdr
Cc:
Subject:

RE: Adessium concept eindafrekening tot 1 februari 2021

Date: woensdag 9 december 2020 21:13:44

Beste ||

Ik zit nog even te kijken naar de eindafrekening.

i vin

Verder heeft |JJij (promovendus) les gegeven aan de economische faculteit. Ik heb ons
budgetnr doorgegeven. Deze vergoeding drukt de personeelskosten van |Jij kan hiermee
nog rekening worden gehouden?

Met vriendelijke groet,

Universiteit van Amsterdam

Amsterdam Law School & Amsterdam School of Economics
Postbus 15557

1001 NB Amsterdam

10 I

Van: projectcontrol-fdr <projectcontrol-fdr@uva.nl>
Verzonden: maandag 30 november 2020 18:02

an: I . >

CC: projectcontrol-fdr <projectcontrol-fdr@uva.nl>
Onderwerp: Adessium concept eindafrekening tot 1 februari 2021

Beste ||

Bijgaand zend ik je een tweede concept eindafrekening onder voorbehoud met het scenario als

_ en de 2 AlO’s indienst blijven tot 1 februari 2021.

Mocht je vragen hebben, verneem graag van je.

Hartelijke groet,



From: projectcontrol-fdr
To:
Cc:
Subject: RE: Adessium concept eindafrekening tot 1 februari 2021
Date: woensdag 2 december 2020 14:19:30

Hol I
Ik maak de journaalpost vandaag gereed. Zodra deze geboekt is, laat ik je het even weten.

Hartelijke groet,

vr: I . >
Verzonden: woensdag 2 december 2020 14:00
Aan: projectcontrol-fdr <projectcontrol-fdr@uva.nl>

c: I o >~ I - . >

Onderwerp: RE: Adessium concept eindafrekening tot 1 februari 2021

Ha

Zou je ten laste van R.2127.0026 25.000 euro op het adessium-project aan eigen bijdrage
kunnen boeken? Dit is de 25k “oud geld” dat wellicht naar Leiden gaat met..

Als dit inderdaad mee gaat, dan is het bedrag in ieder geval ten laste van 2020 gekomen voor de
sectie. Als dat niet mee gaat, dan boeken we het 2021 weer retour naar belastingrecht. Dan
heeft de sectie er in 2021 in ieder geval geen last van.

e

From: projectcontrol-fdr <projectcontrol-fdr@uva.nl>
Sent: maandag 30 november 2020 18:02
To: ../

Cc: projectcontrol-fdr <projectcontrol-fdr@uva.nl>
Subject: Adessium concept eindafrekening tot 1 februari 2021

Beste-

Bijgaand zend ik je een tweede concept eindafrekening onder voorbehoud met het scenario als

I < dc 2 AIO's indienst blijven tot 1 februari 2021.

Mocht je vragen hebben, verneem graag van je.

Hartelijke groet,



From:

To:

Cc:

Subject: RE: Adessium Restant oud project 25k
Date: donderdag 21 januari 2021 19:54:00

We hebben volgens mij afgesproken dat die K€ 25 ook mee gaat naar Leiden (via Adessium).
Graag in één afrekening meenemen. Dus bij het bedrag dat we van terug moeten storten aan
Adessium, moet K€ 25 opgeteld worden van het oude project.

Hartelijke groet,

van: I © - >

Verzonden: donderdag 21 januari 2021 15:24

Aan: [N i<@uvani>
cc. I . -

Onderwerp: Adessium Restant oud project 25k

Beste |||

lk ben momenteel de eindafrekening van het Adessium project aan het afwerken:
Dien ik de 25k van het oude project ook mee te nemen in deze afrekening? Of moet ik dit los van
het huidige project zien?

Vast dank,



From:

To:

Cc:

Subject: RE: Adessium

Date: woensdag 25 november 2020 11:39:00

ooc I

K denk dat het beter is o

Hartelijke groet,

ver: I ¢ = >

Verzonden: woensdag 25 november 2020 11:34

Aan: I <@uva.ni>
cc I -

Onderwerp: Adessium

Hoi [}

Het kostenplaatje voor Adessium heb ik gereed ||| G

Hartelijke groet,



From: projectcontrol-fdr

To:

Cc: projectcontrol-fdr;

Subject: Adessium - laatste declaraties
Date: vrijdag 15 januari 2021 15:47:46

Beste [ en |

Allereerst de beste wensen voor 2021!

Ik vroeg mij af of jullie bij zijn met het indienen van jullie declaraties op het Adessium project, ik
zal nl. op hele korte termijn de eindafrekening verder bewerken.

Dank vast,



projectcontrol-fdr

From:

ro: I
Ca: projectcontrol-fdr

Subject: Adessium concept eindafrekening tot 1 februari 2021
Date: maandag 30 november 2020 18:01:54

Attachments: Adessium concept eindafrekening tm 31-01-2021.xlsx

Beste -

Bijgaand zend ik je een tweede concept eindafrekening onder voorbehoud met het scenario als
I < de 2 AIOs indienst blijven tot 1 februari 2021.

Mocht je vragen hebben, verneem graag van je.

Hartelijke groet,



From:
To:
Cc:
Subject: Adessium concepten

Date: donderdag 10 december 2020 09:27:39

Attachments: Adessium concept eindafrekening tm 31-12-2020.xIsx
Adessium concept eindafrekening tm 31-01-2021.xlsx

Dag [l

Voor de zekerheid zend ik je de 2 concepteindafrekeningen welke ik naar ||| Gz hac
verzonden, zonder achterliggende extra tabbladen met onze SAP boekingen:

Een concept t/m 31.12.2020 en een concept t/m 31.01.2021.

Hartelijke groet,



From:

To:

Cc:

Subject: Adessium

Date: donderdag 18 oktober 2018 12:00:00

osc I
Zou e een afspraak willen maken me: [

I - ii° Graag begin volgende week. Het gaat over Adessium.

Groet,



ADESSIUM

FOUNDATTION

Jaarrapportage

op deze rapportage volgt.

- Wellicht kunt u de rapportage voor Adessium Foundation combineren met de rapportage voor andere
donoren. Neem dan contact op met de programma manager van Adessium Foundation om deze optie te
bespreken. Als combineren niet mogelijk is, vragen we u dit model te gebruiken.

- Hanteer voor de rapportages de periodes zoals beschreven in de overeenkomst met Adessium Foundation.

- Noteer uw antwoorden in de daarvoor bestemde tekstvakken.

- Beperk de rapportage tot maximaal tien pagina’s (exclusief het financiéle overzicht). Uitgebreidere
informatie kunt u met de programma manager bespreken in het telefonische of persoonlijke gesprek dat

SECTIE A — Project voortgang

' 1. Naam van de organisatie:

' 2. Naam van het project:

3. Contractperiode: Van: Tot \
' 4. Datum rapportage (d/m/j): | | | |
' 5. Rapportageperiode: Van: Tot: \

6. Geef een samenvatting van de voortgang op het projectdoel, indicatoren en resultaten.
Gebruik hiervoor de onderstaande tabel (gebaseerd op het logisch raamwerk uit het projectdocument?).

Algemene doelstelling
Vul hier de algemene doelstelling in (uit het
oorspronkeljjke logisch raamwerk).

Projectdoel

Vul hier het projectdoel in (uit het
oorspronkeljjke logisch raamwerk).

Vul hier het beoogde Resultaat 2 in (uit het
oorspronkeljjke logisch raamwerk).

Vul hier het beoogde Resultaat 2 in (uit het
oorspronkeljjke logisch raamwerk).

Vul hier het beoogde Resultaat 2 in (uit het
oorspronkelijke logisch raamwerk).

Indicatoren

Indien van toepassing
Startpunt/uitgangssituatie en beoogd doel
(uit het oorspronkeljjke logisch raamwerk):
Voort: -
Indicatoren

Startpunt/uitgangssituatie en beoogd doel
(uit het oorspronkeljjke logisch raamwerk):
Voortgang:

Startpunt/uitgangssituatie en beoogd doel
(uit het oorspronkeljjke logisch raamwerk):
Voortgang.:

Startpunt/uitgangssituatie en beoogd doel
(uit het oorspronkeljjke logisch raamwerk):
Voortgang.

Startpunt/uitgangssituatie en beoogd doel
(uit het oorspronkeljjke logisch raamwerk):
Voortgang.:

Conclusie m.b.t. voortgang,
projectdoel en indicatoren

! Als er in het projectdocument geen logisch raamwerk is opgenomen, geef dan een beschrijving van de voortgang op de doelen,
indicatoren en resultaten zoals omschreven in het projectdocument.




Toelichting bij de samenvatting van de voortgang

7. Reflectie op de voortgang van doelen en resultaten
Graag een beknopte reflectie over de volgende onderwerpen:
o Welke resultaten zijn er bereikt in relatie tot de beoogde algemene doelstelling en het
doel/resultaat/impact van het project?
e Is het nodig om het projectontwerp of de uitvoering aan te passen op basis van de voortgang
die tot nu toe is bereikt?

8. Risico management en geleerde lessen
Geef een beknopte samenvatting van de risico’s en de geleerde lessen met als uitgangspunt de
volgende vragen:

e Wat zijn de belangrijkste externe en interne uitdagingen/risico’s, die het succes van het
project in de weg staan, hebben zich tijdens de rapportageperiode voorgedaan? Hoe is hierop
ingespeeld?

Welke significante kansen, die van tevoren niet waren voorzien, hebben zich aangediend?
Wat zijn de belangrijkste geleerde lessen uit (de voortgang van) het project? Hoe gaat u deze
ervaringen gebruiken voor het project en de uitvoering hiervan?

9. Overige relevante ontwikkelingen
Als belangrijke wijzigingen zich hebben voorgedaan die de overeenkomst en de realisatie van de
doelen in het projectdocument beinvloeden, geef dan een beschrijving van deze wijzigingen en de
gevolgen voor de uitvoering van het project. Dit kunnen wijzigingen betreffen in:

e De (project)organisatie/het team

e De context van het werk en/of hieraan gerelateerde externe ontwikkelingen

e De samenwerking met projectpartners

10. Planning

Geef een kort overzicht van de komende rapportageperiode:
e Wat worden de belangrijkste mijlpalen en resultaten die u de komende periode wilt bereiken?
e Wat zijn de voornaamste activiteiten die u gaat uitvoeren om dit te bereiken?

11. Zijn er andere onderwerpen die u zou willen vermelden?



SECTIE B — Financieel Overzicht
1. Voeg een financieel overzicht? in een separaat Excel bestand toe dat de volgende informatie
bevat (gebruik de onderstaande indeling):
o De begroting voor de rapportageperiode uit het projectdocument
o De werkelijke uitgaven en inkomsten gedurende de rapportageperiode
o Een toelichting op belangrijke afwijkingen (>10%) in relatie tot de begroting

Begroting Werkelijke uitgaven Afwiiking van de

rapportage- periode gedurende b]e rg tin %Afwijking Toelichting

(project document) rapportageperiode 9! 4
Beschrijvin, % by
3 UVING | Totaal | Adessium | Totaal | Adessium | Totaal | Adessium | To- Ad b

taal essium

Salarissen
staf Uitwerker in Excel
Etc....
2. Geef een up-to-date overzicht van de financiering/dekking van het project, met een toelichting

welke posten toegekend zijn en welke nog niet. Licht belangrijke wijzigingen m.b.t. de
financiering voor de resterende contractperiode toe.

3. In geval van onderbestedingen (in deze of voorgaande rapportageperioden) graag een
overzicht geven van de balans van de betalingen/ betaalde termijnen van Adessium Foundation
en de uitgaven tot op heden.

4, Voeg de (gecontroleerde) jaarrekening en het jaarverslag van de organisatie toe, indien deze
gedurende deze rapportageperiode zijn gepubliceerd.
5. Verwacht u voor de volgende rapportageperiode een belangrijke wijziging in de begroting uit

het projectdocument? Zo ja, voeg dan een gewijzigde begroting toe.

Als de voortgangsrapportage of recente ontwikkelingen reden geven om de beoogde resultaten of de
financién aan te passen en u een wijziging in het projectdocument wilt voorstellen, neem dan een
formeel verzoek voor aanpassing op in het rapport. In geval van aanpassing van het budget, voeg dan
de aangepaste begroting voor de duur van het project toe inclusief een toelichting op de reden van dit
verzoek. Adessium Foundation dient dit verzoek goed te keuren.

2 Als de ontvangen financiering van Adessium Foundation uit een mix van project, programma en/of institutionele financiering
bestaat, maak dan een financieel overzicht voor elk van deze componenten.
3 Gebruik de indeling van de begroting uit het projectdocument.



ADESSIUM

FOUNDATION

Halfjaarrapportage

- Wellicht kunt u de rapportage voor Adessium Foundation combineren met de rapportage voor andere donoren.
Neem dan contact op met de programma manager van Adessium Foundation om deze optie te bespreken. Als
combineren niet mogelijk is, vragen we u dit model te gebruiken.

- Hanteer voor de rapportages de periodes zoals beschreven in de overeenkomst met Adessium Foundation.

- Noteer uw antwoorden in de daarvoor bestemde tekstvakken.

- Beperk de rapportage tot drie pagina’s (exclusief het financiéle overzicht). Aanvullende informatie kunt u met
de programmamanager bespreken in het telefonische of persoonlijke gesprek dat op deze rapportage volgt.

SECTIE A — Project voortgang

' 1. Naam van de organisatie:

' 2. Naam van het project:

3. Contractperiode: Van: Tot: \
' 4. Datum rapportage (d/m/j): | | |
' 5. Rapportageperiode: Van: Tot: \

6. Geef een samenvatting van de voortgang op het projectdoel, indicatoren en resultaten.
Gebruik hiervoor de onderstaande tabel (gebaseerd op het logisch raamwerk uit het projectdocument?).

Algemene doelstelling Indicatoren

Vul hier de algemene doelstelling in (uit het
oorspronkeljjke logisch raamwerk).

Projectdoel

Vul hier het projectdoel in (uit het
oorspronkelijke logisch raamwerk).

Vul hier het beoogde Resultaat 2 in (uit het
oorspronkeljjke logisch raamwerk).

Vul hier het beoogde Resultaat 2 in (uit het
oorspronkeljjke logisch raamwerk).

Vul hier het beoogde Resultaat 2 in (uit het
oorspronkeljjke logisch raamwerk).

Indien van toepassing
Startpunt/uitgangssituatie en beoogd doel

(uit het oorspronkeljjke logisch raamwerk):

Voortgang.
Indicatoren

Startpunt/uitgangssituatie en beoogd doel

(uit het oorspronkeljjke logisch raamwerk):

Voortgang:

Startpunt/uitgangssituatie en beoogd doel
(uit het oorspronkeljjke logisch raamwerk):
Voortgang:

Startpunt/uitgangssituatie en beoogd doel
(uit het oorspronkeljjke logisch raamwerk):
Voortgang.

Startpunt/uitgangssituatie en beoogd doel
(uit het oorspronkeljjke logisch raamwerk):
Voortgang:

Conclusie m.b.t. voortgang,

projectdoel en indicatoren

L Als er in het projectdocument geen logisch raamwerk is opgenomen, geef dan een beschrijving van de voortgang op de doelen,
indicatoren en resultaten zoals omschreven in het projectdocument.




Toelichting bij de samenvatting van de voortgang

7. Zijn er belangrijke veranderingen of ontwikkelingen in de organisatie of (in de
context van) het project die gevolgen hebben voor de (realisatie van de) doelen van
het project? Zo ja, beschrijf in het kort de ontwikkelingen en de gevolgen.

8. Zijn er andere onderwerpen die u zou willen vermelden?

SECTIE B — Financieel Overzicht

1. Voeg een financieel overzicht? in een separaat Excel bestand toe dat de volgende informatie
bevat (gebruik de onderstaande indeling):

De begroting voor de rapportageperiode uit het projectdocument

De werkelijke uitgaven en inkomsten gedurende de rapportageperiode

Een toelichting op de belangrijke afwijkingen (>10%) in relatie tot de begroting

(6]
O
O

Begroting Werkelijke
rapportage- uitgaven Afwijking van de o iy .
periode (project gedurende begroting YoAfwijking Toelichting
document) rapportageperiode
iTvii () 0,
3Beschrljvmg Totaal | Adessium | Totaal | Adessium | Totaal | Adessium /o /°.
Totaal | Adessium
Salarissen
staf Uitwerkepn in Excel
Etc....
2. Geef een up-to-date overzicht van de financiering/dekking van het project, met een toelichting

welke posten toegekend zijn en welke nog niet. Licht belangrijke wijzigingen m.b.t. de
financiering voor de resterende contractperiode toe.
3. In geval van onderbestedingen (in deze of voorgaande rapportageperioden), graag een
overzicht geven van de balans van de betalingen/ betaalde termijnen van Adessium Foundation
en de uitgaven tot op heden.

4, Voeg de (gecontroleerde) jaarrekening en het jaarverslag van de organisatie toe, indien deze
gedurende deze rapportageperiode zijn gepubliceerd.
5. Verwacht u voor de volgende rapportageperiode een belangrijke wijziging in de begroting uit

het projectdocument? Zo ja, voeg dan een gewijzigde begroting toe.

Als de voortgangsrapportage of recente ontwikkelingen reden geven om de beoogde resultaten of de
financién aan te passen en u een wijziging in het projectdocument wilt voorstellen, neem dan een
formeel verzoek voor aanpassing op in het rapport. In geval van aanpassing van het budget, voeg dan
de aangepaste begroting voor de duur van het project toe inclusief een toelichting op de reden van dit
verzoek. Adessium Foundation dient dit verzoek goed te keuren.

2 Als de ontvangen financiering van Adessium Foundation uit een mix van project, programma en/of institutionele financiering
bestaat, maak dan een financieel overzicht voor elk van deze componenten.

3 Gebruik de indeling van de begroting uit het projectdocument.




From:
To:
Cc:
Subject: FW: 2018-1639 Donatieovereenkomst UvA/Adessium Foundation
Date: dinsdag 13 november 2018 15:26:29

Attachments: image003.png

Beste allen,

Hierbij het voorstel voor wijzigingen van || li] op het contract met Adessium.
Kunnen jullie ook even kijken of hiermee alles “gecoverd” is?. heeft morgen weer een
telefonische afspraak met Adessium.

Vriendelijke groet,

From:m
Sent: dinsda november 2018 14:19

natieovereenkomst UvA/Adessium Foundation

voorgestelde aanpassingen lijken mij prima.

Ik heb die overgenomen in het document waar ik zelf eerder ook al wat wijzigingen en
opmerkingen in had opgenomen, zie bijgaand.

Ik heb daarin verder nu in art. 10.10 de ‘Algemene voorwaarden UvA inzake acceptatie van
donaties van derden’ van toepassing verklaard, zoals wij die eerder samen hebben opgesteld.
UVA lijkt mij inderdaad ook beter dan Partner dus ik heb die term overal in het document
vervangen.

Art. 3.3 heb ik nu geformuleerd als een inspanningsverbintenis van de UvA. De eventuele
vervanging van de betrokken UvA medewerkers is verder geregeld in art. 9.1 van de algemene
voorwaarden.

Best regards,

Met vriendelijke groet,

IXA office UvA-HVA
Science Park 904, B0.159 | 1098 XH Amsterdam

T+31 (O)Z(_I-@uva.nl | www.ixa.nl
(7]

IXA is the valorisation centre of:

Sent: donderda november 2018 14:18

oorgestelde contractsaanpassingen in track changes

Hierbij zoals besproken de aangepaste tekst. De aanpassingen zijn dus gemaakt door |||l

We hebben overigens ook besproken dat i.p.v. ‘Partner’, de universiteit van Amsterdam zal



worden aangeduid als “UvA” of “Universiteit”. Wat zou jij adviseren?

Dan wil ik je ook vragen om nog even naar artikel 3.2. (na aanpassingen var- 3.3.) endan met

name punt a en b te kijken. Als dit wordt afgesproken, moet er dan toch niet ergens in de tekst

staan dat indien er iets met de onderzoekers gebeurd of er een wijziging optreedt de UvA direct

met de donateur in contact treedt. Volgens mij staat een dergelijke tekst wel in het contract met
. Wil jij daar ook nog even naar kijken?

Veel dank alvast.
Vriendelijke groet,

: RE: voorgestelde contractsaanpassingen in track changes
Hierbij de aanpassingen nav de call.

Met vriendelijke groet,

I

Universiteit van Amsterdam

Belastingrecht | Faculteit der Rechtsgeleerdheid
Roeterseilandcampus | Gebouw A | Kamer [Jjjij

Nieuwe Achtergracht 166

1018 WV Amsterdam
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From: projectcontrol-fdr

Cc: projectcontrol-fdr

Subject: FW: Adessium
Date: vrijdag 11 december 2020 11:15:08
Beste allen,

Bijgaand zend ik jullie het antwoord van ||| -

Hartelijke groet,

vr: I - -
Verzonden: vrijdag 11 december 2020 11:13

Aan: projectcontrol-fdr <projectcontrol-fdr@uva.nl>
Onderwerp: Re: Adessium

1feb

Verstuurd vanaf mijn iPhone

Op 11 dec. 2020 om 10:50 heeft projectcontrol-fdr <projectcontrol-fdr@uva.nl>
het volgende geschreven:

Beste-

Kun je ajb aangeven of we moeten koersen op 1 januari 2021 of 1 februari 2021 om
het Adessium project af te ronden bij de UvA?

Vast dank en met hartelijke groet,



From:

To:

Cc: ; brojectcontrol-fdr
Subject: FW: Beeindigingsbrief ter ondertekening
Date: maandag 15 februari 2021 22:11:00
Attachments: image002.png

Ontbindingsovereenkomst UvA 20210211-getekend-incl bijlage.pdf

ooc I

Zou je ter afronding mijn handtekening willen plaatsen op de laatste pagina, en hem dan

retourneren aan- met cc aan-

Hartelijke groet,

van S . - >

Verzonden: vrijdag 12 februari 2021 14:02

Aan:_@uva.nl>
CC: projectcontrol-fdr <projectcontrol-fdr@uva.nl>; ||| G e - >

Onderwerp: FW: Beeindigingsbrief ter ondertekening

Beste-

Hierbij de ontbindingsovereenkomst met parafen van Adessium retour. Zet jij ook nog even jouw
paraaf op de eindafrekening en stuur je die dan weer naar mij? Stuur ik hen die weer terug.

Van [ heb ik begrepen dat de betaling inmiddels in gang is gezet. Dus dan is het bijna
helemaal rond.

Fijn weekend alvast.

Met hartelijke groet,

rrom: N - 1 >

Sent: vrijdag 12 februari 2021 12:16

To: I . .. >
.

Subject: RE: Beeindigingsbrief ter ondertekening

HaIIo-

Zie de bijlage. De eindafrekening is nu ook van parafen voorzien.

Groet, ook namens_
_ | Office Manager

Working days: Mo - Tue - Th- Fr



Adessium Foundation | Contributing to Nature and Society
P.O. Box 76 | 2810 AB Reeuwijk | The Netherlands
T: +31 | M: +31 | adessium.org

Here is our Annual Report



From:

To:

Subject: FW: Beslissing inzake Financieringsaanvraag voor het Programma Fiscale Transparantie
Date: dinsdag 22 mei 2018 07:29:00

Attachments: image001.png

Re Beslissing inzake Financieringsaanvraag voor het Programma Fiscale Transparantie.msg
RE Beslissing inzake Financieringsaanvraag voor het Programma Fiscale Transparantie.msg

Ter informatie! Zie ook nog bijgevoegde emailwisseling met André.
Groet,



From:

To:

Subject: FW: Beslissing inzake Financieringsaanvraag voor het Programma Fiscale Transparantie
Date: zondag 20 mei 2018 16:14:26

Attachments: Vragenlijst Adessium financién DEF dd 15-5-2018.xlsx

image001.png

Dag- voor de zekerheid — staan nu inderdaad alle lichten op groen om dit langs deze weg aan
Adessium te communiceren? Andre



Vragenlijst financién: Financiéle kengetallen & financiéle beheersing

Dit formulier is een aanvulling op het projectbudget.

Graag het gedetailleerde projectbudget met nadere specificering
van kostencategorieén bij de aanvraag voegen.

Alle blauw gemarkeerde cellen invullen. Alle bedragen in euro's.

Projectbudget

Personeel (salaris + bijkomende salariskosten)
Uitbesteding / externe opdrachten

Reizen

Kosten projectactiviteiten, bijvoorbeeld voor training,
bijeenkomsten, workshops, materialen

Externe communicatie (incl. externe publicaties, website en social
media)

Kantoor, algemeen & administratief (projectspecifiek)
Algemene overhead (kosten beheer & administratie)
Diversen - overig

Onvoorzien

[Jaar 1] [Jaar2] [Jaar3] [jaar 4] Totaal

Organisatie |Universiteit van Amssterdam
Project Imgramma Fiscale Transparantie
Datum |8-mei-18
Eigen valutd EUR

|EUR koers gebruikt 1,00

Totaal gebudgetteerde uitgaven

- 262.156  280.724  239.030 196.241 978.151

Totaal organisatieinkomsten in laatste volledige boekjaar

HHH

Totaal organisatiekosten in laatste volledige boekjaar

HHH

Selectie van kengetallen

Balansindicatoren

Totaal eigen vermogen van organisatie ultimo laatste boekjaar
% van totaal organisatiekosten

Liquide middelen van organisatie ultimo laatste boekjaar

% van totaal organisatiekosten

Totaal aan voorzieningen en kort- en lang lopende schulden
ultimo laatste boekjaar

% van totaal organisatiekosten

Indicatoren voor directe kosten

Totaal aantal fte gealloceerd aan project

Gem. salaris projectmedewerkers (incl.bijk. salariskosten), € per
fte per jaar

Salaris (incl. bijk. salariskosten) algemeen directeur, € per fte per
jaar (rector magnificus. Basis jaarrekening 2016)

Aandeel uitbesteed werk van totale personeelskosten

Dagtarief van hoogst betaalde externe adviseur, € per dag,
excl.btw

Indicatoren voor indirecte kosten

Projectspecifieke en algemene overhead als % van totaal
projectbudget

Onvoorzien als % van totaal projectbudget

Indicatoren m.b.t. financiering
Gevraagde bijdrage Adessium Foundation

% bijdrage Adessium Foundation van totaal projectbudget
Totaal toegezegde bijdragen van andere financiers

% van totaal projectbudget

% Fondsenwervingskosten van totale baten uit fondsenwerving

2016 [Jaar 1] [Jaar2] [Jaar3] [jaar 4] Totaal

HHHHHBHEEE - = =
38%

B - = -
19%

HUHHHBHIEE - = =
68%

2,4 2,4 0472 2,0

- 37% 34% 37% 41%

- 0% 0% 0% 0%

- 192.500 192.500 146.250 100.000 631.250
- 73% 69% 61% 51% 65%
- 0% 0% 0% 0% 0%
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Vragenlijst financién: Financiéle kengetallen & financiéle beheersing

Financiéle beheersing *

Bij welke banken heeft u bankrekeningen (rekening courant en
spaar)? Graag alle bankrekeningen en het gebruikte bankpakket
vermelden.

Welke limieten zijn gesteld voor credit cards, pinpassen en Ideal
betalingen?
Wie zijn binnen de organisatie bevoegd om bankbetalingen in te
voeren en/of te autoriseren? Graag functies en maximum bedrag
vermelden.

Zijn deze autorisatierechten voor bankbetalingen zelfstandig of
gezamenlijk?

Hoe is de scheiding tussen invoer en autorisatie of dubbele
autorisatie ingebed in het bankpakket?

Kan iemand in uw organisatie zonder tussenkomst van anderen
bankbetalingen verrichten? Graag toelichten.

Graag ontvangen wij ook een uitdraai van de gebruikersrechten
van de personen die toegang hebben tot het systeem waarin
betalingsopdrachten aan de bank worden geaccordeerd.

Wie kan de autorisatierechten bij de bank veranderen?

Kan deze persoon dit zelfstandig of is een tweede handtekening
vereist door de bank?

Controleert een accountant de jaarrekening? Zo ja, wie is de
accountant en wat voor soort verklaring wordt afgegeven
(samenstellings-, beoordelings- of controleverklaring)?

Wat zijn volgens u potentiéle risicos of zwakke punten in uw
financiéle beheersing?

* Adessium Foundation stelt eisen aan de betaalprocedures van de organisatie. Wij verwachten van begunstigden dat zij hun systeem zo ingericht hebben
dat bij betalingen altijd minimaal twee personen betrokken zijn. Zie bijlage II voor verdere informatie.
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From:
To:
Cc:
Subject: FW: Case Adessium en het vervolg
Date: woensdag 26 september 2018 22:41:00

-
Zou je een afspraak willen maken met ||| GGG < i’ Zi

onderstaande emails.

Groet,

rrom: IS

Sent: maandag Z4 september 2018 11:08
To:

Subject: RE: Case Adessium en het vervolg

Beste.,

Ja, heel graag. En goed idee om- hierbij te betrekken.
Vriendelijke groet,

From: F
Sent: zaterdag 22 september 2018 21:50

Subject: RE: Case Adessium en het vervolg

)
prima om ierover afte sternren.

De komende week wordt lastig, de week van 1 oktober ben ik afwezig, maar ergens in oktober
zou het moeten lukken. Zal ik een afspraak laten inplannen door ons bestuurssecretariaat?
Groet,

From:
Sent: vrijda september 2018 11:15
Subject: Case Adessium en het vervolg
Beste-

Naar aanleiding van onze korte ontmoeting na het afscheid van- mail ik je hierbij even
om een afspraak te maken om de case rond belastingrecht en Adessium en het vervolg hiervan

te bespreken aangezien de afspraak is om hier verder voor te werven._

Kun je mij laten weten wanneer het zou schikken?
Met vriendelijke groet,

niversiteit van Amsterdam
Postbus 94325 | 1090 GH Amsterdam
Spui 21 | 1012 WX Amsterdam
M




www.uva.nl



From:
To:
Subject:

FW: Concept donatieovereenkomst UvA/Adessium Foundation ter zake financieringsaanvraag voor het
Programma Fiscale Transparantie
Date: dinsdag 30 oktober 2018 13:20:00

Dag
Zou je een telefonische kunnen regelen tussen 2 mensen van Adessium || G <
B < van onze kant in elk geval || GG <« < 0
roget oo NN - I

Het gaat over de concept donatieovereenkomst tussen Adessium en UvVA.
Groet,

From:m
Sent: dinsdag 30 oktober 2018 13:17

To:

ubject: RE: Concept donatieovereenkomst UvA/Adessium Foundation ter zake
financieringsaanvraag voor het Programma Fiscale Transparantie

Beste-

Ik zal ons secretariaat vragen om een telefonische afspraak te maken met jou en_
van Adessium en aan onze kant ||| G -
ondergetekende. We zullen dan vooraf onze punten toesturen.

Met vriendelijke groet,




From:
To:

Cc:
Subject:

FW: Concept donatieovereenkomst UvA/Adessium Foundation ter zake financieringsaanvraag voor het
Programma Fiscale Transparantie
Date: dinsdag 9 oktober 2018 21:44:00

Attachments: image001.png

Bijgevoegd een conceptcontract van Adessium. Zie ook onderstaande email._ gaf
vanavond aan dat ze het contract vanmiddag al even snel bekeken heeft, en dat er wel een

aantal punten in staan die onze aandacht vragen en

I < stelt voor om nog even bij elkaar te komen om dit te bespreken,

voordat we reageren op het contract.
I -t ziin jouw mogelijkheden de komende dagen?
Groet,



From:

To:

Subject: FW: Concept donatieovereenkomst UvA/Adessium Foundation ter zake financieringsaanvraag voor het
Programma Fiscale Transparantie

Date: dinsdag 9 oktober 2018 15:45:00

Attachments: image001.png

0o

Graag morgen even bespreken.

Groet,

From: @adessium.org]
Sent:

To:

p undation ter zake
nvraag voor het Programma Fiscale Transparantie

ubject:

financieringsaa

BesteHg

Veel dank voor het doorsturen van de antwoorden vanuit Cash Management. Onderstaand tref je
mijn reactie hierop in rood. Ik zie uit naar jullie spoedige reactie hierop.

Mocht het helpen om hierover een call te plannen, dan zijn- en ik deze week goed
beschikbaar.

Met vriendeIiI'ke iroet,



From:

To:

Subject: FW: Concept donatieovereenkomst UvA/Adessium Foundation ter zake financieringsaanvraag voor het
Programma Fiscale Transparantie

Date: dinsdag 6 november 2018 14:40:00

Attachments: email Deutsche Bank.msg
image002.png
image003.png

Ter informatie! Hopelijk kunnen we het financieel-administratieve hoofdstuk daarmee afsluiten.
Groet,

From:m
Sent: dinsdag b november 2018 14:34

. Concept donatieovereenkomst UvA/Adessium Foundation ter zake
financieringsaanvraag voor het Programma Fiscale Transparantie

Beste NN

Bijgevoegd een antwoord op de vragen die hieronder in de rode tekst bij de 1%, 2° en 4° bullet
staan. Het is een email van de Deutsche Bank die antwoord geeft op vragen die vanuit het
Administratief Centrum van de UvA aan de Deutsche Bank zijn gesteld. Het antwoord op de

vraag bij de 3° bullet, tref je hieronder aan (zie paarse tekst).
Met vriendelijke groet,



From:

To:

Subject: FW: donati Uv. ium Foundation ter zake financieringsaanvraag voor het Programma Fiscale
Transparantie

Date: woensdag 7 november 2018 12:39:00

Beste collega’s,

Eris een zeer grote kans dat ik er vanmiddag niet bij kan zijn bij het telefonische overleg met
Adessium. Er is iets zeer dringends tussen gekomen. Meer kan ik daar op dit moment niet over
zeggen. Wat mij betreft kan het gewoon doorgaan met jullie vieren, maar als jullie daar anders over
denken, moeten we het verzetten. Het heeft mijn voorkeur dat het wel doorgaat. Hieronder de
gegevens voor de conference call.

Groet,

From: EasyConference [mailto:info@easyconference.nl]

Sent: woensdag 31 oktober 2018 12:32

To:

Subject: donatieovereenkomst UvA/Adessium Foundation ter zake financieringsaanvraag voor het
Programma Fiscale Transparantie

Beste NN

Bedankt voor het gebruik van de EasyConference vergadertool.

Jouw uitnodiging met onderwerp: donatieovereenkomst UvA/Adessium
Foundation ter zake financieringsaanvraag voor het Programma Fiscale
Transparantie is verzonden naar de volgende deelnemers:

De telefonische vergadering vindt plaats op: 07/11/2018 om 15:00-15:30
(UTC+1).

Om deel te nemen aan de vergadering bel je 0900-1970 (15 ct. per minuut)
Volg het menu en gebruik pincode: 9952.

Exira opmerkingen van de organisator:

Klik hier om de meeting toe te voegen aan uw agenda.

Voor gebruik in het buitenland kan u een van onze internationale
inbelnummers gebruiken.

Met vriendelijke groet,
EasyConference
0900-1970









